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Prologo

Desde el 25 de Mayo de 2003, el entonces Presidente de la Nacién, establecié que el fomento del Cooperativismo y la Economia Solidaria constituyen una Politica de
Estado, que debemos consolidar entre todos los argentinos. Esta convicciéon ha guiado los pasos del gobierno y de este Ministerio hasta el dia de la fecha, con el
decidido apoyo de la actual Presidenta de todos los argentinos, Cristina Fernandez de Kirchner.

En el afio 2004, en el Congreso Argentino de la cooperacién afirmé: "Apostamos todo a esta politica, porque creemos que la economia social marca el crecimiento. Apoya-
mos su desarrollo, porque representan sobre todas las cosas el capital nacional. El Gobierno nacional tomé como politica de Estado el desarrollo de la economia social, que
debe ser ubicado en el dia a dia, tanto en las cooperativas centenarias, como en las nuevas cooperativas".

Asimismo al momento de participar en el Congreso de la Economia Social realizado en Buenos Aires el 25 de Noviembre de 2006, expresé: “Nuestro Gobierno apoya a
las cooperativas y mutuales como una forma de propiedad participativa, democrdtica y distributiva. Es necesario que la sociedad comprenda lo importante y profundo de un
modelo de produccion social. Que comprenda que mds de cuatro millones de familias viven de esta manera. La economia social debe ocupar un lugar clave en el abordaje de
la politica social: nuestro Presidente le ha dado ese lugar”.

Durante el 2007 tuve oportunidad de saludar a los miles de trabajadores cooperativistas que celebraban el 1° de Mayo en todo el pais, y luego el 6 de Julio, hacer llegar
a todo el sector el saludo del gobierno con motivo del dia del Cooperativismo. En esas ocasiones dije: “Felicitamos a todos, a las cooperativas de trabajo y a las tradicio-
nales, a las mutuales de todo el pais, a todos los que aceptaron el desafio del esfuerzo solidario, a todos los que en el dia a dia estdn poniendo parte de si mismos, para hacer
una patria mds grande y mds justa, porque el trabajo solidario dignifica y desarrolla”.

Nos emocioné que el Congreso de la Economia Social de Santa Fe, aprobara por aclamacion la propuesta de Felipe Boccoli acerca de asumir un compromiso especifico
en la lucha contra la pobreza, y por la integracién social y econdmica de los argentinos.

Por eso ya en el ano 2008, juntamente con la Ministra de Salud Graciela Ocaia, invitamos a representantes de todo cooperativismo y el mutualismo junto al presidente

del INAES, para reflexionar acerca de la participacion del movimiento solidario en el esfuerzo del Estado y la sociedad para conseguir la inclusién y la integracion

social.- La disposicion activa del Movimiento Cooperativo y Mutual, fue la base para que, trabajando junto a la Presidenta y la Ministra de Salud, pudiéramos se
formalizara la propuesta del Plan Ahi.

En la presentacién de dicho Plan, rescatamos expresamente el papel de la economia social diciendo: “La pobreza es mucho mds que un problema de

ingresos, tiene que ver con la mirada del Gobierno hacia la politica y hacia la inclusion y con que nosotros no queremos que la gente sea “beneficiaria”
de nada, sino titular de derechos. Es por eso que en lo referente a la economia social la ayuda desde las muchisimas cooperativas y mutuales serd
l fundamental para mejorar a estas primeras 223 localidades objeto del Plan”.
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Felipe Boccoli, expresd claramente el espiritu que primé en el Congreso de Santa Fe para combatir la pobreza, diciendo: “Uno de los principios fundamentales del
cooperativismo es el compromiso con la comunidad. Y el compromiso con la comunidad en Argentina de hoy, es la lucha contra la pobreza y la desocupacion: ‘Incluir’ es termi-
nar con ellas. Seguin el Censo que acaba de presentar el Instituto somos 16 mil entidades a lo largo y ancho del pais. Somos muchos para dar esta lucha”.

Por eso, porque el primer uso que el Cooperativismo y el Mutualismo le dieron al Censo Cooperativo y Mutual, fue convocar a todas las entidades a este gran compro-
miso con la comunidad que es la lucha por la inclusién, es que hoy me place sobremanera prologar esta publicacién acerca del “cuantos somos” del movimiento
solidario argentino.

El conocimiento de toda esta informacion, decisiva para enfrentar los desafios y planificar el futuro, de esta“herramienta solidaria” puesta al servicio de las entidades
y de todos los argentinos solidarios, sera de enorme utilidad para seguir luchando juntos por una economia argentina mas equitativa, participativa y distributiva, que
nos contenga a todos y todas.

Dra. Alicia Kirchner
l Ministra de Desarrollo Social
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Esta publicacién es uno de los resultados de un trabajo sistematico y planificado de mas de tres afos.

Desde el momento de nuestra asuncién de la responsabilidad de la Presidencia del Directorio, juntamente con los Vocales del mismo, tomamos la firme decisidon de darle a la gestiéon un
sesgo estratégico basado en los principios que hicieron grande al Mutualismo y el Cooperativismo en la Argentina y el mundo: solidaridad, participaciéon democratica, distribucién equita-
tiva del producto del esfuerzo social, difusién del conocimiento, compromiso con la comunidad y con el desarrollo sustentable.

Este sesgo estratégico requeria altos niveles de participacion del Movimiento Cooperativo y Mutual, ademas contar con herramientas de gestion que el Instituto no poseia, desde el
equipamiento tecnolégico adecuado, hasta la recomposicion de una planta de personal, diezmada por una década de reinado del pensamiento neoliberal acerca de “achicar el estado”.
El primer objetivo se puso en marcha de inmediato, dando amplia participacion efectiva a las Organizaciones del sector.

Decimos “participacion efectiva” porque antes de los 100 dias del inicio de la gestidn, se acordd con el sector, la co-ejecucion de una parte muy importante del presupuesto destinado a
promocién del cooperativismo y el mutualismo. Esta decisién que motivo la firma de los Acuerdos el 29 de Diciembre de 2004, en el Salén Blanco de la Casa Rosada, ante el entonces
Presidente de la Nacion, transfiriendo mas de trece millones de pesos, fue el origen de un progresivo proceso de participacion del sector, no solo en relacion a los recursos financieros,
sino también en una sistematica construccién paso a paso, de amplios niveles de discusidn, participacion y consenso, tanto entre las diversas organizaciones entre si, como en la relacién
con el Instituto.

En cuanto al segundo objetivo consistente en la creacion de herramientas concretas para garantizar la elaboracién estratégica, era imprescindible disponer de informacién adecuada de
cardcter Estadistico, Organizacidn y Gestion del conocimiento, organizacién horizontal y vertical de sistemas de discusion de la problemética sectorial, todo ello soportado con recursos
financieros, humanos y de tecnologias de la informacién adecuados.

Es asi que en los Congresos Federales de la Economia Solidaria de 2005, 2006, y 2007, se lograron articular espacios paritarios de discusion y propuestas de funcionamiento permanente,
las que se consagraron con la Resolucién 1197/2008 que sistematiza las Comisiones Asesoras Tematicas, a las que se dota de recursos para su funcionamiento por el Sistema de Conve-
nios de Promocién dispuesto por la Resolucién 1106/2008.

Esta mecanica ha conseguido que las Comisiones de Agricultura y Ganaderia; de Ahorro y Préstamo Mutual y Cooperativo; de Comunicacion y Difusion del Cooperativismo y Mutual-
ismo; de Cooperativas de Trabajo; de Discriminacién y Género; de Gestién del Conocimiento, Educacién y Capacitacion; de Juventud; de Salud; de Servicios Publicos; de Turismo Social;
de Vivienda, integradas por las diversas organizaciones interesadas de cada sector y el Inaes, se conviertan en una nueva herramienta de desarrollo estratégico del sector.

Asimismo en estos cuatro afos el Inaes ha pasado de la carencia total de sistemas informaticos adecuados, a estar entre los Organismos de avanzada dentro del Plan de Gobierno
Informatico, mediante un sistematico proceso de equipamiento y desarrollo propio, proceso que esperamos culminar en el transcurso del afio 2009, conjuntamente con el acceso
abierto del sector y de los Organos Locales a nuestros sistemas de gestion.

En el afo 2006 estos acuerdos se expresaron en el “Consenso de Sunchales” donde expresamente se preveia:
“.... La idea principal de este Consenso es la formulacion del Sistema Federal de Economia Social, como una columna mds de la produccion y organizacion de la sociedad. El Estado y la
economia publica cumplen el papel ordenador y propulsor del desarrollo econdmico y social colectivo. La economia privada es la expresién primaria de la actividad social de produccién
de bienes y servicios. La economia social es economia fundada en la cooperacion, la ayuda mutua y la promocién social distributiva.
Por lo tanto, pretendemos dar estado formal, politico, institucional, juridico y legislativo a una realidad de la economia argentina, que abarca a mds de 12 millones de asociados
y amds del 10% del PBl y que hoy se encuentra encerrada entre el espacio de la economia social publica y la economia...”

La informacion acerca del sector, desperdigada, fraccionada y confusa era un desafio estructural para poder poner en marcha el Sistema Federal de la
Economia Solidaria, y garantizar la“visibilidad” social, econémica y politico institucional de un sector, tantos afios postergado, y al que consideramos una




Presentacion

condicion de viabilidad para la elaboracién de un Proyecto Nacional integrador y democratico.

Por eso se pusieron en marcha dos acciones que implicaron un gran esfuerzo colectivo: El Reempadronamiento Obligatorio, y el Censo Econémico y Social Cooperativo y Mutual. Estas
dos herramientas unificadas en el aspecto Estadistico es el que presentamos hoy.

Gracias al esfuerzo conjunto, llegamos al resultado que hoy presentamos, a una descripcion sistematizada que nos permite decir con certeza quienes somos, donde estamos, cuanto
hacemos y cudnto tenemos. Contamos con mas de trescientas variables con datos actualizados que serviran de base para estudios sectoriales que permitan mejorar nuestro funciona-
miento. Estos datos que -en forma agregada- estan disponibles a solicitud de aquellos interesados en realizar analisis, estudios y proyecciones que apunten a facilitar el fortalecimiento
y desarrollo del sector.

Creemos en la utilidad de esta informacion para que el INAES en conjunto con las provincias y las representaciones institucionales, sectoriales, definamos politicas y acciones estratégicas
que constituyan la base de un cuerpo econémico politico legal e institucional. Un cuerpo que avance en el sentido de ocupar el espacio en la sociedad que nos corresponde por historia,
por sueiios compartidos, por lucha, para preservar lo colectivo por encima de las aspiraciones de quienes solamente pretenden el beneficio individual que tanto dolor, desocupaciony
miseria han traido a nuestro pais.

Esto serd posible, si nos unimos y participamos. Para alcanzarlo es fundamental que logremos la consolidacién institucional a través de un sistema federal de economia social, con
acuerdo y pacto entre los actores y con un cuerpo legal que contenga las aspiraciones de un sector que, en definitiva se desarrolla para el beneficio colectivo.

El trabajo que presentamos reafirma la politica de las actuales autoridades del INAES, de poner a disposicion de los integrantes del sector cooperativo y mutual y de los interesados en
el mismo, la informacién relevante que produce el organismo. En este caso se trata de una version ampliada y actualizada, de los resultados del Reempadronamiento Nacional de
Cooperativas y Mutuales y del Censo Econdmico Sectorial realizados entre los aflos 2005 a 2007.

Los relevamientos sefialados, constituyen el punto de partida de un proceso que atiende a la necesidad de contar con una base de datos estadistica integral, para el conocimiento de la
realidad de las entidades en todo el territorio nacional. La conformacidn del Sistema de Informacién de la Economia Social, como instrumento publico y privado para la planificacion y
programacion de mediano plazo, ha pasado a ser un tema prioritario del INAES, que sera definitivamente conformado durante el préximo afio 2009.

Sin duda, los sectores seleccionados para la realizacion del censo, son aquellos en que las empresas de la economia social tienen una significativa relevancia; complementariamente, el
ordenamiento de las entidades siguiendo los criterios y utilizando las categorias definidas en el clasificador ClaNAE-97 (Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas del INDEC),
debe destacarse como un punto de inflexién positivo; la extension de dichos criterios a todas las bases de datos de INAES, permitird la comparabilidad y agregacion de la informacién
del sector con la del resto de los sectores productivos del pais, en el marco del Sistema de Cuentas Nacionales, y con la de los sectores de la economia social del MERCOSUR.

A partir de lo hecho, se impone de manera insoslayable la tarea del relevamiento especifico de las cooperativas de trabajo, con sus indicadores cuantitativos y cualitativos. Resulta
fundamental que le demos al sector trabajo la visibilidad que le corresponde, tanto por su importancia cuantitativa como por su caracter de empresas sociales de fuerte impacto
socioecondmico. La incorporacion en ésta publicacién, de un anexo que nos habla de las cooperativas de trabajo de las Resoluciones 2038/03 y 3026/06, es un muestra del
compromiso asumido.

Como podra apreciarse, el contenido de esta publicacién pone su acento en indicadores descriptivos de las empresas de la economia social, permitiendo una aproxi-
macion a sus caracteristicas sobresalientes. La misma, junto a otros numerosos indicadores de las bases de datos disponibles y a informes de otros organismos
publicos y de entidades del sector, nos permitiran avanzar en estudios sectoriales y territoriales, imprescindibles para la fijacion de politicas desde el Estado

nacional, provincial y municipal, y para la toma de decisiones a nivel de las entidades.
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La experiencia acumulada a partir de los mencionados procesos de produccion de informacién, nos obliga a reflexionar en torno a la responsabilidad que nos cabe a los dirigentes tanto
desde el Estado, como desde las entidades que conforman el sector, de incluir el tema de la generacién de informacion oportuna, confiable y representativa, como uno de los temas
centrales de las actividades de educacion y capacitacién.

Hoy se vuelve imperiosa la necesidad de fijar politicas de mediano plazo, de planificar, programar y ejecutar, articulando lo territorial con lo sectorial, basandonos en diagndsticos
certeros de la realidad desde la perspectiva de la economia social y solidaria; esto no sera posible si no contamos con informacién consistente de las empresas del sector y de sus
realidades regionales. Una vez mas decimos, que la disponibilidad de informacion confiable y actualizada resulta imprescindible para que el INAES, en conjunto con las provincias y las
representaciones institucionales del sector, definamos politicas y acciones estratégicas.

Es por todo ello, que en los préximos dos afios, realizaremos esfuerzos sostenidos para seguir ampliando y mejorando las bases de datos del INAES, trabajando con todos los sectores
de la actividad econédmica y con todas las jurisdicciones del pais. En este sentido, la activa participacion de las federaciones y confederaciones, serd tan fundamental e imprescindible,
como lo ha sido hasta hoy.

Por ultimo quiero dedicar un especial agradecimiento a la decidida participacion de las Confederaciones y Federaciones representativas del sector, a las entidades que colaboraron
activamente en este esfuerzo, asi como a los Organos Locales Provinciales y al personal del INAES, que dia a dia se esfuerza por conseguir la compatibilidad y consistencia de datos e
informacion provenientes de distintas fuentes. Al personal del equipo que participd en este trabajo y especialmente a los que dieron buen término al mismo: Patricia Morales, Carlos
Marti. Finalmente a todos los asociados de la Red Grafica Cooperativa que hacen posible que este material esté disponible para su aprovechamiento.

Dr. Patricio Griffin
" Presidente del INAES
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Fuentes: RNCyM; Padrdn Histérico; Padrén 2038/3026

Base: Cooperativas registradas hasta junio de 2008

Puede observarse que existen entidades cooperativas en todo el territorio nacional. Se constata que cinco jurisdicciones concentran el 62,5% del total: Buenos Aires
(26,4 %), CABA (14,5 %), Cérdoba (8,4 %), Santa Fe (6,9 %) y Tucuman (6,3 %).




Fuentes: RNCyM; Padrdn Histérico

Base: Mutuales registradas hasta junio de 2008

Puede observarse que existen entidades cooperativas en todo el territorio nacional. Se constata que cuatro jurisdicciones concentran el 71,4 % del total: Capital
Federal (26 %), Buenos Aires (20,1 %),Santa Fe (17,2 %) y Chaco (8,1 %).




Fuentes: RNCyM; Padrén Histdrico; Padrén 2038/3026

Base: Entidades registradas hasta junio de 2008

Se observa la distribucidn geografica de las entidades cooperativas y mutuales en todo el territorio nacional. Constatando que cinco jurisdicciones concentran el 60 %
del total: Buenos Aires (26,3 %), CABA (15,9 %), Santa Fe (9,5 %), Cordoba (8,3 %) y Tucuman (5,5 %).




Fuente: RNCyM

5.969
6.363
7.338
12.846
15.495
15.631
18.516
19.517
25.957
29.535
32.874
33.006
36.174
62.899
74.595
86.686
157.446
160.697
189.432
220.365
611.436
1.634.085
2.755.751
3.180.100

Base: Cooperativas re-empadronadas aiio 2006 y 2007 a 06/2008 9.392.713 m

La informacion hace referencia a las cooperativas reempadronadas. Se observa que el 87,1 % de los asociados pertenecen a cooperativas de las provincias de:
Buenos Aires (33,9 %), Santa Fe (29,3 %), CABA (17,4 %) y Cérdoba (6,5 %).




Fuente: RNCyM

3.322
7.498
8.390
10.736
11.059
12.685
16.269
18.049
19.921
22.002
22.838
23.615
25.210
36.388
46.903
54.880
62.775
104.017
110.719
144.425
329.488
723.115
1.518.874
1.663.889

Base: Mutuales re-empadronadas afio 2006 y 2007 a 06/2008 | 4.997.067 | 100 /

La informacion hace referencia a las mutuales reempadronadas. Se observa que el 84,8 % de los asociados pertenecen a mutuales de las provincias de: Santa Fe (33,3%),
CABA (30,4 %), Buenos Aires (14, 5 %) y Cérdoba (6,6 %).




Fuente: RNCyM

13.861
21.838
25.387
26.690
31.179
31.764
38.642
40.271
41.264
59.749
72.562
87.886
97.433
108.688
123.534
125.674
177.367
184.312
331.084
333.857
940.924
3.152.959
3.903.215
4.419.640

Base: Entidades re-empadronadas ano 2006 y 2007 a 06/2008 14.389.780 m

La informacion hace referencia solamente a las cooperativas y mutuales reempadronadas hasta 2008. Se observa que el 86,2 % de los asociados pertenecen a coop-
erativas y mutuales de las provincias de: Santa Fe (30,7 %), Buenos Aires (27,1 %), CABA (21,9 %) y Cérdoba (6,5 %).
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Distribucion por fecha de inicio de actividades
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Fuente: RNCyM

Base: Cooperativas re-empadronadas anos 2006 y 2007

Se observa por un lado que a partir de la decada 41-50 se inicia un registro mas formal de las entidades cooperativas, por otro lado se destaca la implosidn en nimeros
a partir de la década del 90 aunque el crecimiento fué regular hasta la fecha. Las cooperativas 2038/3026 no fueron incluidas, lo que aumentaria este fendémeno en la
ultima década.




Fuente: RNCyM

Base: Mutuales re-empadronadas afnos 2006 y 2007

Hasta la década del 40 no se registraba el afo de fundacién dato que fué captado por el reempadronamiento. Se observa un momento significativo de las mutuales
en las decadas del 41-50 visualizandose el mismo fendmeno que con las cooperativas en los nimeros de las mutuales mayores significativamente a partir de los afios
90.
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Cooperativas por objeto social
—



Fuentes: RNCyM; Padrdn 2038/3026
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Base: Cooperativas re-empadronadas 2006 - Cooperativas 2038/3026 (hasta junio de 2006)

Como se observa, sobre el total de cooperativas consideradas (8.800), le corresponde al objeto social Trabajo, el 59,7 %; los 7 objetos sociales que le siguen en orden
de importancia relativa son Servicios Publicos, Vivienda, Consumo, Provision, Crédito y Actividad Agropecuaria. Si no se consideran las cooperativas de la resolucion
indicada (3.700), el objeto social trabajo sigue siendo predominante, al representar el 30,5 % del total (5.100), siguiéndole en orden de importancia el de Servicios
Publicos con el 24,3 %. (*) Porcentaje de Cooperativas con este tipo de objeto social declarado.




Z\ Cantidad de objetos sociales por Cooperativa

Cantidad de Cantidad
objetos sociales | Cooperativas

S/D 22 0,4
1 objeto social 57,1
2 objetos sociales 18,0
3 objetos sociales 15,9
4 objetos sociales 43
5 objetos sociales 2,4
6 objetos sociales 1,0
7 objetos sociales 0,4
8 objetos sociales 0,3
9 objetos sociales 0,1
10 objetos sociales 0,0

13 objetos sociales 0,0

k Total 100 ) (Fuente: RNCyM - Base: Cooperativas re-empadronadas 2006)

Se puede apreciar que la mayoria de las cooperativas declararon entre 1y 5 objetos sociales. Alrededor de 57 % tienen un solo objeto social, 18 % tienen dos y 15 %
tres. También podemos ver que existen algunas, aunque pocas, que tienen mds de 5 objetos sociales (95 cooperativas).
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Mutuales por reglamento de servicio
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Fuente: RNCyM

Base: Mutuales re-empadronadas 2006

Como se observa, sobre un total de 3.188 entidades re-empadronadas, el 49,2 % tiene aprobado un reglamento de Otorgamiento de Subsidios. Como puede apreciar-
se, otros cinco tipos de reglamentos superan el 30 % de las entidades: Proveeduria (39,0 %), Asistencia médica odontoldgica (37,0 %), Turismo (35,9 %), Promocion
educativa/deportiva/cultural (32,3 %) y Ayuda econémica mutual (31,5 %). (*) Porcentaje de mutuales con este tipo de reglamento aprobado.




Z\ Cantidad de Reglamentos de Servicios por Mutuales

\
Cantidad reglamentos Mutuales
Bl Cantidad

S/D 321
1 reglamento aprobado 553

2 reglamentos aprobados 475
3 reglamentos aprobados 414
4 reglamentos aprobados 367
5 reglamentos aprobados 316
6 reglamentos aprobados 214
7 reglamentos aprobados 186
8 reglamentos aprobados 129
9 reglamentos aprobados 84
10 reglamentos aprobados 63
11 reglamentos aprobados 22
12 reglamentos aprobados 17
13 reglamentos aprobados 15
14 reglamentos aprobados
15 reglamentos aprobados
16 reglamentos aprobados
17 reglamentos aprobados
18 reglamentos aprobados
20 reglamentos aprobados
21 reglamentos aprobados
22 reglamentos aprobados

\T otal ( Fuente: RNCyM - Base: Mutuales re-empadronadas 2006 )

Esta tabla nos muestra que del total de 3.188 entidades mututales, alrededor del 66,6% poseen entre 1y 5 reglamentos aprobados (2.125 mutuales) y un 4%
poseen 10 o mas reglamentos aprobados (129 mutuales)
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Fuentes: RNCyM; Clasificador Clanae-INAES*

Base: Cooperativas re-empadronadas ano 2006

El grafico representa un universo de 3.865 cooperativas, del total de 5.100, que declararon una actividad econémica especifica en el afio precedente al RNCyM. Las
mismas fueron agrupadas por rama de actividad econdmica principal segun la clasificacion Clanae-INAES (www.inaes.gov.ar). Se destacan las cooperativas de
Servicios Publicos(35,1 %), Agropecuario (25,9 %) y Crédito y Ayuda Econédmica (14,7 %).

* Para compatibilizar el lenguaje del sistema de nomenclaturas del Instituto con el de otras fuentes de informacion se procedio a clasificar las actividades economicas realizadas por
entidades segtin el Clasificador Nacional de actividades econémicas (CLANAE) del INDEC.




Fuentes: RNCyM; Clasificador Clanae-INAES

Base: Mutuales re-empadronadas afio 2006

El grafico representa un universo de 2.818 mutuales, del total de 3.188, que declararon la actividad especifica econdmica principal en el afio precedente a RNCyM.
Las mismas fueron agrupadas por rama de actividad econémica segun clasificacion CLANAE-INAES (www.inaes.gov.ar). En el sector mutual se destacan las entida

des de Crédito y Ayuda Econdmica (49,3 %) y Salud (30,5 %).




Fuentes: RNCyM; Clasificador Clanae-INAES

Base: Entidades re-empadronadas ano 2006

El grafico refleja el perfil de la Economia Social a través de las ramas de actividad econdémica a las que pertenecen las entidades cooperativas y mutuales; puede obser-
varse que el 87,9 % de ellas se concentran en 4 ramas: Finanzas, Servicios Publicos, Salud y Agropecuaria.
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Total de puestos de trabajo directo: 289.460

52.242
35.244
112.112
65.456

265.054

Fueron generados en las entidades un total 289.460 puestos de trabajo, correspondiendo 92 % a cooperativas y 8 % a mutuales. El nUmero de puestos de trabajo
creados en las cooperativas 2038/3026 es una estimacion y esta calculada en base a la cantidad minima requerida para la creacién de estas entidades.
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Las paginas siguientes contienen un conjunto de indicadores significativos, que aportan a la comprensidn de la relevancia de las entidades de la economia social.
Las fuentes de informacién provienen esencialmente del re-empadronamiento realizado por el INAES (1), de las nuevas entidades registradas y de las cooperativas de
trabajo creadas en el marco de las Resoluciones 2038/03 y 3026/06.

En el capitulo se hace referencia a la totalidad de cooperativas y mutuales registradas al 30 de Junio de 2008, contemplando entre otros, la distribuciéon geografica y por
sectores econdémicos, asociados, distribucién por fechas de inicio, objetos sociales y tipos de reglamentos, puestos de trabajo creados y participacién en entidades de
segundo y tercer grado. En los parrafos siguientes se hace una breve resefia de dichos indicadores.

Son 16.926 las cooperativas y mutuales registradas al 30/06/08; sobre dicho total, se sefala lo siguiente:

@ Las re-empadronadas representan el 54,9%, las nuevas entidades registradas desde Junio de 2005 a Junio de 2008, el 20,9% y las cooperativas de trabajo de
las Resoluciones 2038/03 y 3026/06, el 24,2%.

@ Sobre dicho total de entidades las cooperativas representan el 75,4% y las mutuales el 24,6%.

Respecto a la distribucion de las entidades registradas por provincia y regiones, se puede observar lo siguiente:

a) Tomando en cuenta la totalidad de las entidades:

¥ Las jurisdicciones con mayor participacion relativa son Buenos Aires (26,3%), CABA (15,9%), Santa Fe (9,5%) y Cérdoba (8,3%).

¥ Por regiones, la distribucion es la siguiente: Pampeana 48,1%, NOA 16,5%, CABA 15,9%, NEA 8,0%, Cuyo 5,9% y Patagonia 5,6%.
b) Considerando solamente las cooperativas:

¥ Las jurisdicciones con mayor participacion relativa son: Buenos Aires (26,4%), CABA (14,5%) y Cordoba (8,4%).

¥ Por regiones, la participacion es la siguiente: Pampeana 45,5%, NOA 19,0%, CABA 14,5%, NEA 8,9%, Patagonia 6,2% y Cuyo 5,8%.
¢) Tomando en cuenta solamente las mutuales, la distribucion es la siguiente:

¥ Por jurisdicciones, la mayor participacion relativa corresponde a CABA 26,0%, Buenos Aires 20,1% y Santa Fe 17,2%.

¥ Por regiones, la distribucion es la siguiente: Pampeana 44,6%, CABA 26,0%, NEA 10,7%, Patagonia 6,4% y NOA 6,2%.

Son 14.389.780 los asociados a las entidades re-empadronadas en los aflos 2006 y 2007 hasta Junio de 2008. Al considerar su distribucién por jurisdicciones y regiones, se
puede sefalar lo siguiente:

@ EI79,7% de los asociados estan concentrados en tres regiones: Santa Fe (30,7%), Buenos Aires (27,1%) y CABA (21,9%).
@ Por regiones, se observa la siguiente distribuciéon: Pampeana 67,9%, CABA 21,9%, Cuyo 3,0%, Patagonia 2,6%, NOA 2,3% y NEA 2,3%.

En relacién a la distribucién por fecha de inicio de actividades, y tomando como base solamente las entidades re-empadronadas los afios 2006 y 2007, se destaca lo
siguiente:

@ EI68,5 de las cooperativas y el 30,2% de las mutuales tienen como fecha de inicio el periodo que va del 2001 al 2006.

@ Al periodo 1981-2006, considerado como fecha de inicio, le corresponde el 86,1% de las cooperativas y el 73,5 de las mutuales.
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Base: Cooperativas re-empadronadas afno 2006 y 2007 a 06/2008

L/

De las 5.732 cooperativas, que respondieron a esta pregunta, 72,8 % declararon no encontrarse adheridas a ninguna Federacién.




Base: Mutuales re-empadronadas afo 2006 y 2007 a 06/2008

De 3.559 mutuales que respondieron a esta pregunta, el 68,2 % declararon no estar adheridas a ninguna Federacion.
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Base: Cooperativas reempadronadas - afo 2006 Fuente: RNCyM Base: Mutuales reempadronadas - afo 2006 Fuente: RNCyM

Un alto porcentaje de cooperativas (92,2 %) y de mutuales (88,6 %) no producen ningun tipo de publicaciones o boletines.




Base: Re-empadronamiento afio 2006 Fuente: RNCyM

Las publicaciones o boletines producidos por las entidades cooperativas y mutuales son en su amplia mayoria en forma papel (90,8%), el 9,2% restante realizan
publicaciones electrénicas.




Fuente: RNCyM

Base: Re-empadronamiento afio 2006

La periodicidad de aparicién de las publicaciones o boletines de las entidades cooperativas y mutuales varian ampliamente. Se observa que una tercera parte de las
publicaciones son mensuales y que mas de 50 % de ellas tienen una periodicidad que no supera los tres meses.
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En relacién a la distribucion de las cooperativas por objeto social, sobre un total de 8.800 entidades (re-empadronadas en el afilo 2006 y cooperativas 2038/3026
a junio de 2006), se destaca lo siguiente:

@ ElI59,7% tienen el objeto social Trabajo. Le siguen en importancia: Servicios Publicos 14,1%, Vivienda 13,7%, Consumo 12,4%, Provisién 10,5%, Crédito 9,8% y
Actividad Agropecuaria 9,1%.

Considerando las 3.188 mutuales re-empadronadas en el afo 2006, y tomando en cuenta la distribucién por reglamentos, se observa:

@ El49,2% tiene aprobado un reglamento de Otorgamiento de Subsidio.

@ Otros cinco tipos de reglamentos superan el 30% de las entidades: Proveeduria, Asistencia Médica Odontologica, Turismo, Promocién
Educativa/Deportiva/Cultural y Ayuda Econémica Mutual.

0 El66,6% de las entidades poseen entre 1y 5 reglamentos.

Respecto a la distribucion por sectores de actividad econdmica, y considerando el conjunto de las entidades re-empadronadas en el aflo 2006 (que no incluye las coopera-
tivas de trabajo), se sefala:
@ EI79,0% de las entidades pertenecen a cinco sectores: Crédito y Ayuda Econdmica (29,1%), Servicios Publicos (20,6%), Agropecuario (15,2%) y Salud (14,1%).
@ En cooperativas predominan las de Servicios Publico (35,1%) y en mutuales las de Crédito y Ayuda Economica (49,3%).

Respecto a la creacion de puestos de trabajo directo de las entidades, teniendo en cuenta la base de informacion que se indica en el cuadro pertinente, se destaca:
@ Son 289.460 los puestos de trabajo directo creados por las entidades, correspondiéndole a las cooperativas el 91,6% y a las mutuales el 8,4%.

En relacion a la participacion de las cooperativas y mutuales en entidades de segundo y tercer grado, tomando en consideracion las re-empadronadas en los afios 2006,
2007 y hasta Junio de 2008, se observa lo siguiente:

@ En cooperativas, el 72,8% declaré no encontrarse adherida a ninguna Federacion; en mutuales, las no adheridas alcanza al 68,2%.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
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CAPITULO 2
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RECURSOS INSTITUCIONALES
—



Introduccion

El capitulo incluye un conjunto de indicadores relevantes que aportan a una caracterizacion de las cooperativas y mutuales censadas (3.596: 2.024 cooperativas
y 1.572 mutuales) (1). Se hace referencia en el mismo a la distribucién geografica y por sectores de actividad econdémica de las entidades, a la cantidad de asociados, ala
participaciéon de aquellas en entidades de segundo o tercer grado, a sus recursos humanos e informaticos, a las actividades de capacitacion organizadas y a las formas de
relacionarse con sus asociados y la comunidad. En los parrafos siguientes se hace una breve reseiia de dichos indicadores.

Las entidades censadas estan distribuidas a lo largo de todo el territorio nacional, al observar la distribucion por regiones se destaca lo siguiente:

@ ElI77,5% de las entidades aparecen concentradas en dos regiones: Region Metropolitana (26,6%)y Region Pampeana 50,9%; en la primera de ellas la Capital
Federal representa el 19,6%, y en la segunda, el 45% lo constituyen Santa Fe, Interior PBA y Cérdoba. En el caso de las cooperativas, la participacién de dichas regiones es
de 22,2%y 53,9% respectivamente; en mutuales, de 32,2% y 47,1% respectivamente

@ LaRegién Norte Grande (NOA y NEA) incluye al 12,9% de las entidades; en cooperativas el 13,5% y en mutuales el 12,3%.

@ Las Regiones Cuyo y Patagonia, en su conjunto, participan con el 9,6% de las entidades; en cooperativas con el 10,3% y en mutuales con el 8,4%.

Al contemplar dicho universo de entidades por sectores de actividad econdmica, se observa una amplia diversidad de ramas de la producciéon en las cuales estan
presentes las mismas; los siguientes son algunos datos relevantes relativos al tema:

@ El48,4% de las entidades se agrupan en dos grandes sectores: Crédito y Ayuda Econémica (26,4%) y Servicios Publicos (22,0%); otro 26% se divide en dos
sectores: Agropecuario (13,2%) y Salud (12,8%); los restantes sectores representan el 13,4%: Vivienda 6,7%, Educacién 5,5% y Turismo y Hoteleria 1,2%. Por ultimo, se
agrupa en Otros Sectores, el 12,2% de las entidades.

@ En cooperativas, el 78,7%% le corresponden a tres sectores: Servicios Publicos 39%, Agropecuario 23,4% y Crédito y Ayuda Econémica (16,3%).

@ En mutuales, el 66,3% se agrupan en los sectores Crédito y Ayuda Econdmica (39,4%) y Salud (26,9%).

En cuanto a los asociados de las entidades, de un total de 9,9 millones y mirando su distribucion regional, se observan algunos indicadores significativos:

@ EI91,4% de los asociados pertenecen a dos regiones: Region Metropolitana 23,1% (Capital Federal con el 20,5%), y Regién Pampeana 68,3% (mayoritariamente
en Santa Fe 41,0% e Interior PBA 19,1%).

@ La presencia de cooperativas en las regiones indicadas es del 23,0% y 79,4%, respectivamente, y en mutuales del 38,0% y 51,7%, respectivamente.

Con respecto a la distribucion de asociados por sector econémico, los datos siguientes resumen la situacion:

@ El91% de los asociados pertenecen a tres sectores: Crédito y Ayuda Econédmica 61,0%, Servicios Publicos 15,8% y Salud 14,2%.

@ Respecto a la pertenencia por tipo de entidad, en cooperativas, el 92,8% de los asociados pertenecen a dos sectores: Crédito y Ayuda Econémica 66,4% y Servi-
cios Publicos 26,4%; en mutuales, el 85,3% pertenecen a los sectores, Crédito y Ayuda Econdmica 53,0% y Salud 32,3%.

Entre los indicadores que apuntan a caracterizar a los directivos de las entidades, se destacan los siguientes promedios generales:
@ Considerando las edades, en promedio, el 61% de las entidades tienen autoridades titulares con mas de 49 afos (55,0% en cooperativas y 66,7 en mutuales).
@ Observando el indicador edad por regiones, los directivos de Interior PBA y Santa Fe superan todos los promedios indicados; por sector econémico, esto mismo
ocurre en Turismo y Hoteleria.
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@ Tomando en cuenta el género, en promedio, el 81,3% de las autoridades titulares son hombres; en la mitad de las regiones consideradas (cinco de diez) el
indicador estd por arriba de dicho promedio.

@ El35,7%, en promedio, tiene estudios terciarios o universitarios; por arriba de este promedio se encuentran las regiones Capital Federal (50,9%) y NOA (45,7%).

@ Tienen 8,5 anos de antigliedad en el cargo, como promedio general; los directivos de Santa Fe e Interior PBA tienen las mayores antigiiedades: 10,2 y 10,1
respectivamente.

Respecto a los gerentes de las entidades, algunos indicadores generales son:

@ El 35,2% de las entidades cuentan con gerencias (41% en cooperativas y 28% en mutuales); las regiones con indicadores mas altos por tipo de entidad, son
Interior PBA y Santa Fe en cooperativas, y Cérdoba en mutuales; tomando el indicador por sectores, lo mismo ocurre en los sectores Agropecuario y Servicios Publicos, en
cooperativas, y en mutuales, en los sectores Crédito y Ayuda Econdmica.

@ En el 47% de las entidades tienen mas de 49 afios y un 81% son hombres; el 55% tienen estudios terciarios o universitarios y de éstos el 53% tiene estudios
especificos en el area funcional. Ademads, tienen 8,4 afios de antigliedad en el cargo, en promedio.

@ Sobre el total de gerencias consideradas (2.093, correspondientes a 1.251 entidades), un nimero significativo de gerentes estan relacionados con la entidad:
en promedio, el 20,5% son miembros del consejo y el 37,5% son asociados.

En cuanto a la disponibilidad de recursos informaticos.
@ EI87,5% de las entidades en promedio, disponen de PC, el 76% tienen acceso a Internet y el 73% dispone de correo electrénico.

Respecto al personal ocupado por las entidades:

@ Sobre el total de personal ocupado 87.431, el 71,9% corresponde a cooperativa y el 28,1% a mutuales.

@ Desde la mirada sectorial, la mayor participacion relativa sobre dicho total se da en los sectores Agropecuario (26,3%), Crédito y Ayuda Econdmica (21,1%) y
Servicios Publicos (20,1%).

En lo que respecta a la participacion de las cooperativas y mutuales censadas en entidades de segundo o tercer grado, la situacién es la siguiente:

@ EI53,6% de las entidades declararon estar adheridas: 1.135 cooperativas y 792 mutuales.

@ En cuanto a la participacién de las entidades indicadas en cargos directivos en dichas entidades de grado superior, se destaca que la misma esta concentrada
en promedio, en el 23,7% de las cooperativas y en el 17,7% de las mutuales.

En lo referido a la capacitacion:

@ 965 entidades organizaron capacitaciones en el aio de referencia: 66,8% de cooperativas y 33,2% de mutuales.

@ Total de actividades de capacitacién: 5.185; en las mismas participaron mas de 150 mil personas.

@ En el caso particular de las cooperativas (645), éstas ofrecieron 10.709 horas de capacitacion financiadas total o parcialmente por Ley 20.337; el 89,4% de estas
horas se concentran en tres sectores: Servicios Publicos (36,9%), Agropecuario (33,0%) y Educacion (19,5%).
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Respecto a la comunicacion institucional con los asociados y la comunidad, se destaca:

@ Con asociados: 87,2% a través de contactos personales; 43,6% mediante la distribucion de folletos y otros por correspondencia y 31,6% por los medios de
comunicacion.

@ Con lacomunidad, la relacion se establece también mayoritariamente a través de la distribucion de folletos y por los medios de comunicacién: 30,1% y 36,6%,
respectivamente.

(1) Anexo Metodolégico.
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Total de Cooperativas y Mutuales censadas: 3.596

Fuente: CESCyM

Fueron inicialmente incluidas en el universo de estudio del Censo de Informacidon Econdémica Sectorial de Cooperativas y Mutuales (CESCyM) 4.902 entidades (2.834
cooperativas y 2.068 mutuales), que habian declarado en el reempadronamiento del 2006 haber realizado en el Gltimo afio una actividad econémica comprendida en
las categorias definidas en el Clasificador Clanae-lnaes (www.inaes.gob.ar). Al contactarlas nuevamente para completar el Censo, 504 de ellas o bien declararon no haber
realizado la actividad en el ultimo afo, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad que éstas realizaban, se determiné que no se correspondian
exactamente con las actividades de los sectores de la Economia Social definidos en el Clasificador mencionado. De modo que el universo se redujo, como resultado del
trabajo de campo, a 4.398 entidades; de éstas, respondieron y fueron efectivamente censadas un total de 3.596, de las cuales 2.024 son cooperativas y 1.572 son mu-

tuales.




Cantidad de Entidades censadas: 3.596

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Del total de 3.596 entidades censadas en todo el pais, 2.024 (56,3 %) son cooperativas y 1.572 (43,7 %) son mutuales. Las entidades cooperativas y mutuales censadas
se encuentran distribuidas por todo el territorio nacional. Como se observa, la mayoria de ellas estan concentradas en la Capital Federal (19,6 %), Santa Fe (16,5 %),
Interior PBA (15,0 %) y Cérdoba (13,6 %).




Cantidad de Entidades censadas: 3.596

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Este gréfico muestra el perfil de las entidades censadas por actividad econémica principal segun la clasificacion CLANAE - INAES (www.inaes.gob.ar). En las cooperativas
se observa el predominio de los sectores Servicios Publicos (39,0 %), Agropecuario (23,4 %), Crédito y Ayuda Econémica (16,3 %) y Vivienda (10,1 %); entre las mutuales
se destacan las de Crédito y Ayuda Econdmica (39,4 %), Salud (26,9 %) y Otros Sectores (23,3 %).




Total de Asociados: 9.885.086

55.433 42.991 98.424
60.821 167.554 | 228.375
62.129 190.905 253.034
160.733 89.266 249.999
165.403 125.628 | 291.031
167.577 71.860 239.437
329.752 232.496 562.248
705.296 1.320.610  2.025.906
1.593.754 290.010 | 1.883.764
2.603.560 | 1.449.308 | 4.052.868

5.904.458 |3.980.628 9.885.08&

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.183 entidades consideradas
(Dato de asociados: RNCyM realizado ano 2006)

Se observa que la mayor concentracion de asociados corresponde a entidades censadas en las regiones de Santa Fe (4 1,0%), Capital Federal (20,5 %) e Interior PBA
(19,1 %).




Total de asociados: 9.885.086

9.898 45.112 55.010
51.951 468.914| 520.865
63.108 39.406 | 102.514
73.292 31.492 | 104.784

112.081 0 112.081
112.086 1.286.852|1.398.938
1.558.662 888 |1.559.550

3.923.380 2.107.964| 6.031.344

5.904.458 | 3.980.628 9.885.09

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.183 entidades consideradas
(Dato de asociados: RNCyM realizado ano 2006)

Se observa que el mayor nimero (91,0 %) de los asociados declarados por las entidades cooperativas y mutuales censadas que participaron en el CESCyM son de enti-
dades de Crédito y Ayuda Ecénomica (61,0 %), Servicios Publicos (15,8 %) y Salud (14,2 %).
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Fuente: CESCyM

Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

El 53,6 % de las entidades estan adheridas a entidades de segundo o tercer grado. Considerando la informacién por sector y por tipo de entidad, se observa que en
caso de las cooperativas la participacion en dicho tipo de entidades alcanza el 56,1 % y en mutuales el 50,4 % en este marco, se destacan las entidades de Servicios

Publicos, Crédito y Ayuda Econdmica (mutuales), Agropecuario y Turismo y Hoteleria (cooperativas).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Entidades adheridas: 1.135 cooperativas y 792 mutuales.

En promedio, el 20,7 % de las entidades adheridas, tienen miembros que ocupan cargos directivos en entidades de 2do. o 3er. grado: en el caso de cooperativas el
23,7%y en el de mutuales el 17,7 %. Considerando la informacién por sectores econdmicos, se destacan por una mayor participacién de sus miembros en dicho tipo
de entidades, las de Servicios Publicos (32,6 %), Turismo y Hoteleria (28,6 % en cooperativas y 25,7 % en mutuales) y las cooperativas de Salud (27,8 %) y Agropecuarias

(25,8 %).
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Fuente: CESCyM

Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Se observa que en promedio mas de la mitad de las Autoridades Titulares de los Organos Directivos de las entidades censadas en todas las regiones geogréficas son
mayores de 49 afos de edad. Se destaca que en Interior PBA, Santa Fe y Cuyo poseen en promedio autoridades mayores que el resto del pais y que la Patagonia tiene
una clase dirigente mas joven que el resto de las regiones tanto en cooperativas como en mutuales.




Fuente: CESCyM

Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

La informacion relevada indica que en promedio, el 55,0 % de las autoridades titulares en cooperativas y el 66,7 % en mutuales, son mayores de 49 afios. Considerando
elindicador por sectores econédmicos, se destacan por tener autoridades por arriba de dichos promedios, en cooperativas: Turismo y Hoteleria (66,7), Servicios Publicos
(61,3) y Agropecuario (56,3); en mutuales: Turismo y Hoteleria (81,4) y Salud (68,8).




Fuente: CESCyM

Base: 3596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

Al analizar la edad de los miembros de los Grupos Directivos segun el cargo que ocupan ( Presidente, Secretario, Tesorero y Sindico) se revel6 que mas de la mitad de
las personas que ocupan todos los cargos son mayores de 49 aios, destacandose el cargo de Presidente con un 67,2 %.




1

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

La gran mayoria de los dirigentes de las cooperativas y mutuales censadas corresponden al género masculino (81,3 %). Se destacan las regiones de Santa Fe, Interior
PBA, NEA y Cérdoba con porcentajes de hombres en los Organos Directivos por arriba del promedio indicado. Por otro lado, los porcentajes mas altos de participacion
femenina en cargos directivos se observan en las regiones NOA (29,9 %) y Capital Federal (26,0 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

Este grafico muestra el predominio del género masculino en los cargos de Presidente (89,1 %), Tesorero (79,4 %) y Sindico (83,4 %). Mientras que sigue siendo minoria,
el género femenino se encuentra ligeramente mas representado en el cargo de Secretaria (26,2 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

Se observa un alto porcentaje (65 %) de miembros de los Consejos Directivos, en todas las regiones geograficas, que no poseen estudios terciarios o universitarios.
Este patron es mas o menos uniforme en todo el pais, salvo las entidades de Capital Federal y el NOA que cuentan con un 50,9 %y 45,7 %, respectivamente, de dirigentes
que poseen dichos estudios.




Fuente: CESCyM

Base: 3596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 12.282 autoridades incluyendo presidentes, secretarios, tesoreros y sindicos (solo cooperativas)

La antigliedad promedio en el cargo, medida en afos de permanencia de los miembros de los Consejos Directivos, es de 8,5 afos. En el Interior PBA y Santa Fe los
miembros de los Consejos Directivos permanecen en promedio mas de 10 afos en sus cargos, mientras que en la regién de la Patagonia alrededor de 6 afios.
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—



Total de Cooperativas registradas: 12.760

Fuentes: RNCyM; Padrén Histdrico;
Padrén 2038/3026

Actualmente se encuentran registradas en el INAES un total de 12.760 cooperativas, de las cuales 5.100 (40 %) se re-empadronaron durante el operativo del RNCyM
hasta junio del 2006, 632 (5 %) se re-empadronaron del 2007 hasta junio del 2008, 2.937 (23 %) se inscribieron como nuevas cooperativas hasta junio del 2008 y 4.091
(32,1%) fueron creadas por las Resoluciones 2038/3026.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.554 entidades consideradas (2.093 gerencias)

Sobre el total de entidades consideradas (3.554), el 35,2 % tienen gerencias. Considerando dicho indicador por regién y tipo de entidad, se observa: a) tienen gerencias
el 40,8 % de las cooperativas y el 28,1 % de las mutuales; b) en las regiones, se encuentran por encima de dichos promedios: en cooperativas: las de Interior PBA (55,0%),
Santa Fe (53,3 %), NEA (47,3 %) y Cérdoba (42,2 %); en mutuales: Cérdoba (35,4 %) e Interior PBA (28,5 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

Por arriba del promedio general de 46,7 % de gerentes mayores de 49 aios, se destacan: Turismo (81,8%) y Salud (52,6%). Los menores porcentajes estan
dados por los sectores de Vivienda (36,5 %) y Educacion (36,5 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

En promedio, el 20,5 % de los gerentes de las entidades consideradas son miembros de Consejos Directivos, y el 37,5 % asociados a la entidad. Considerando la
informacion por sector econémico, se destacan por el alto porcentaje de gerentes miembros del Consejo: Turismo y Hoteleria (81,8 %), Vivienda (54,7 %) y Salud
(30,7%); tomando en cuenta el mismo indicador para el caso de gerentes asociados a la entidad, se destacan: Servicios Publicos (51,4 %) Educacion (43,0 %) y Crédito

y Ayuda Econémica (40,3 %).




Fuente: CESCYyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales
Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

El 81,1% de los gerentes de todo el pais son hombres, destacandose las regiones Interior de PBA (87,3%) y Cérdoba (87%). El género femenino, con un promedio

general de 18,9%, se encuentra mejor representado en las regiones GBA 39,6% y NOA 33%.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

Se puede observar que, en promedio, el 81,1 % de los gerentes de todos los sectores econémicos son hombres, destacandose con valores por encima de dicho prome-
dio los sectores Agropecuario (92,4 %), Servicios Publicos (88,1 %) y Turismo y Hoteleria (81,8 %). El género femenino, con un promedio general de 18,9 %, se encuen-
tra mejor representado en el sector Educacion (62,8 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

El 55,0 % de los gerentes de las entidades mutuales y cooperativas censadas poseen estudios terciarios o universitarios en todo el pais. Se destacan Patagonia 69,3 %,
Cuyo 66 %, NEA 65,9 % y NOA 65,5 %. No existen diferencias significativas entre Cooperativas y Mutuales, respecto a los porcentajes de gerentes con estudios.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

En promedio, sobre el total de gerencias consideradas, el 53,0 % de ellas estan ocupadas por gerentes con estudios especificos; en las cooperativas superan dicho
promedio (56,1 %) y en las mutuales estan por debajo de él (47,4 %). Considerando las regiones, se observa que los mayores promedios se dan en las mutuales de

Cuyo, Patagonia y NEA, y en las cooperativas de Capital Federal y Santa Fe.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Sobre datos de 2.093 gerencias (1.251 entidades)

Como puede observarse el promedio de antigliedad en el cargo de gerente sobre el total de gerencias consideradas (2.093) es de 8,4 aios; las cooperativas superan el
promedio (9 afos) y las mutuales estan por debajo de él (7,5 afios). Los mas altos promedios se dan en las cooperativas de Santa Fe (11) y Pampeana (Resto) (11), y los
mas bajos en las cooperativas de la Capital Federal (5,3), Patagonia (6,4) y NOA (6,4) y en las mutuales de Patagonia (3,7), Pampeana (Resto) (4,5), NOA (6,1) y Capital

Federal (6,4).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.554 entidades consideradas (2.093 gerencias)

En este grafico se puede visualizar una gran dispersion en los indicadores correspondientes a entidades con gerencias en los diferentes sectores econémicos. Por
encima del promedio general (35,2 %), se destacan Crédito y Ayuda Econdmica (36 %), Servicios Publicos (48,1 %) y Agropecuario (50,4 %).




Total de Mutuales registradas: 4.166

Fuentes: RNCyM; Padrén Histdrico

Se encuentran registradas en el INAES un total de 4.166 mutuales, de las cuales 3.188 (76,5 %) se re-empadronaron durante el operativo del RNCyM hasta junio del
2006, 371(8,9 %) se re-empadronaron en el afio 2007 hasta junio de 2008 y se inscribieron 607 (14,6 %) mutuales nuevas.




Total de Cooperativas y Mutuales registradas: 16.926

Fuentes: RNCyM; Padron Histdrico;
Padrén 2038/3026

16.926 | 100 [ 12.760 | 75,4 | 4.166

Actualmente se encuentran registradas en el INAES un total de 16.926 entidades, de las cuales 12.760 (75,4 %) son cooperativas y 4.166 (24,6 %) mutuales.
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Total de personal ocupado: 87.431

Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.305 entidades consideradas

Las entidades censadas ocupan en total 87.431 personas; del mismo le corresponden a las cooperativas el 71,9 %. Desde una mirada sectorial, se destacan por su
participacién sobre dicha cantidad, los sectores Agropecuario (26,3 %), Crédito y Ayuda Econdmica (21,1 %) y Servicios Publicos (20,1 %).
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Fuente: CESCyM

Se observa que en promedio, el 87,5 % de las entidades poseen computadora. Se destacan en la informacion las regiones geogrdéficas de Santa Fe, Interior PBA, Cor-
doba y Capital Federal, con el 90 % de entidades con PCy acceso a Internet en mas del 80 % de ellas.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

En promedio, un alto porcentaje (87,5 %) de entidades de todos los sectores econdmicos disponen de computadoras (PC), siendo el sector Vivienda el que menos
dispone de dicho equipamiento (59,3 %). No todas las entidades que tienen computadoras refieren acceso a Internet (por ello el promedio alcanza al 76,1 % del total
de las entidades), destacandose Servicios Publicos y Crédito y Ayuda Econdmica con 86,2 % y 86 % respectivamente.




Fuente: CESCyM

Un alto porcentaje de las cooperativas y mutuales censadas disponen de computadora (87,5 %), con acceso a Internet (76,1 %) y con correo electrénico (73,3 %). Por
otra parte, un tercio (34,2 %) de las que tienen acceso a internet, poseen o forman parte de una red de datos. Se observa que en general las cooperativas y mutuales
poseen una similar distribucion en sus equipamientos y sistemas informaticos.
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PorTipo de Entidad

102.792
48.715

151.507)

Por Sector Econémico

39.684
33.634
2.548
539
34.242
12.711
17.492
10.657

151.507

Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Con respecto a la informacién por sector econdmico, se destacan los
siguientes puntos: a) de las entidades que organizan capacitaciones
(965), el 62,1 % corresponden a tres sectores: Servicios Publicos (22,5 %),
Agropecuario (21,6 %) y Crédito y Ayuda Econdémica (18,0 %); b) de la
cantidad de capacitaciones organizadas (5.185), 53,8 % corresponden a
dos sectores: Crédito y Ayuda Econdmica (34,6 %) y Agropecuario
(19,2%); c) del total de participantes (151,5 miles), tres sectores concen-
tran el 71,0 %: Agropecuario (26,2 %), Crédito y Ayuda Econémica (22,6
%) y Servicios Publicos (22,2 %). Considerando la informacién por tipo de
entidad se sefala: a) del total de entidades que organizan capacitaciones,
el 66,8 % son cooperativas y el 33,2 % mutuales; b) las cooperativas
concentran el 53,8 % de las capacitaciones organizadas, el 56,8 % de las
horas y el 67,9 % de los participantes.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

El 56,3 % de las horas de capacitacion ofrecidas corresponden a tres sectores: Educacion (28,7 %), Servicios Publi-
cos (16,4 %) y Agropecuario (11,2 %). Con respecto al mismo tema pero desde la mirada territorial, el 54,1 % de las
horas ofrecidas se concentran en tres regiones: Capital Federal (20,4 %), Interior PBA (17,4 %) y Santa Fe (16,3 %).




Fuente: CESCyM

539
2.548
10.657
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17.492
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Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 965 entidades consideradas

Sobre el total de capacitaciones organizadas (5.185), les corresponde una mayor proporcion a dos sectores: Crédito y Ayuda Econdmica (34,6 %) y Agropecuario
(19,7%). En lo referente a la cantidad de participantes, sobre el total (151.507), la participacion mas significativa le corresponde a tres sectores: Agropecuario (26.2 %),
Crédito y Ayuda Econdmica (22,6 %) y Servicios Publicos (22,2 %).




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades - 645 Cooperativas consideradas

El 69,5 % de la cantidad de horas financiadas total o parcialmente por Ley 20.337 (10.709), se concentra en cuatro regiones: Capital Federal (22,3 %), Interior PBA
(18,6%), Pampeana (Resto) 15,8 % y Santa Fe (12,8 %). Sobre la cantidad de horas financiadas totalmente por dicha Ley (7.615), se destaca Capital Federal (31,3 %);
sobre las horas financiadas parcialmente (3.094), sobresale Interior PBA: 49,0 % de ellas.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades - 645 Cooperativas consideradas

El 89,3 % de la cantidad de horas financiadas total o parcialmente por la Ley 20.337 (10.809), se concentra en tres sectores: Servicios Publicos (37,1 %), Agropecuario
(32,9 %) y Educacion (19,3 %). Sobre la cantidad de horas financiadas totalmente por dicha Ley (7.615), se destaca el sector Agropecuario: 34,5 % de dicho total; sobre
las horas financiadas parcialmente (3.094), sobresale el sector Servicios Publicos: 62,2 % de ellas.
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Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Multiples respuestas - % de casos

Existe comunicacién entre las entidades y sus asociados a través de diferentes formas, prevaleciendo entre ellas la de contacto personal telefénico (87,2 %), la distribu-
cion por correspondencia de folletos, boletines, etc. (43,6 %) y la realizada a través de medios masivos de comunicacién (31,6 %). La comunicacién a través de la prensa

especializada y por e-mail es mucho menos frecuente con el 7,4 % y 17,9 % respectivamente.




Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - Multiples respuestas - % de casos

Existe comunicacion entre las entidades y la comunidad, preferentemente a través de los medios masivos de comunicacion (36,6 %) y la distribucion de folletos, boleti-
nes, etc. por correspondencia (30,1 %). Asimismo se destaca que un porcentaje significativo de ellas no se comunica con su comunidad (24,1 %).
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Introduccion

En las paginas siguientes, se incluye informacion relevante sobre las cooperativas del Sector Agropecuario que fueron efectivamente censadas (495) (1). Los parra-
fos que siguen resefan los indicadores que se exponen, apuntando a contribuir con la descripcion de las caracteristicas del mismo.

Las cooperativas aparecen distribuidas, con una fuerte densidad en la Region Pampeana y una presencia significativa en el NEA, NOA y Cuyo. Las mismas forman parte del
sector agropecuario, a través de la produccién y comercializacién de una amplia variedad de productos, y de la provision de servicios integrados a sus cadenas producti-
vas.

Las entidades realizan actividades de produccion ganadera y agricola, reproduccidn o produccién de semillas y actividad agroindustrial. Ademads, se dedican ala comer-
cializacién de cultivos industriales, frutales, hortalizas y legumbres, y prestan diversos tipos de actividad/servicios.

Con respecto a las actividades de produccion, se destacan las siguientes caracteristicas centrales de las entidades:

@ EI5,7% (28) de ellas tiene produccién ganadera; el 64,3% de éstas con produccién bovina, concentradas en gran parte en las regiones Interior PBA, Cérdoba y
NEA.

@ EI25,9% (128) tiene produccion agricola; 41,4% de ellas con produccién de oleaginosas y 37,5% con cereales. Las actividades se concentran fundamentalmente
en Interior PBA, Santa Fe, Cérdoba y Pampeana (Resto).

@ ElI25,1% (124) realiza produccién o reproduccidn de semillas para comercializacion; el 62,1% de éstas comercializa semillas de trigo y el 54,0% de soja.

@ EI32,1% (159) realiza actividad agroindustrial; entre los productos mencionados, los mas relevantes fueron: vinos 16,4% y quesos 13,2%. Las entidades que
realizan este tipo de actividad estan localizadas centralmente en Cuyo, Cérdoba, Santa Fe y Pampeana (Resto).

En cuanto a las actividades de comercializacion de las entidades, se destacan por su relevancia los siguientes indicadores:

@ EI51,1% (253 entidades) comercializa cereales y oleaginosos; la soja representa el 52,8% de las toneladas totales comercializadas de ambos tipos de productos,
le siguen en importancia el trigo y el maiz; las entidades estan localizadas en las mismas regiones en las que se da la produccion de dichos productos, y de la produccion
y reproduccién de semillas para comercializacion.

@ EI31,3% (155) comercializa productos pecuarios, destacandose entre ellos la de bovinos, leche sin procesar y miel (en la cual participa el NOA).

@ EI11,9% (59) comercializa cultivos industriales; sobre el total de toneladas comercializadas por tipo de producto, predominan la yerba mate (20,4%) y el tabaco
(17,9%). El grueso de las entidades que desarrollan dicha actividad (71,1%) se concentran en las regiones NEA y NOA.

@ ElI4,8% (24) comercializa frutas; sobre el volumen total comercializado en toneladas se destacan la uva para vinos (84,6%) y manzana (10,0%).

@ El 4% (20) comercializa hortalizas y legumbres; sobre el volumen total comercializado preponderan la papa (33,5%), tomate para industrializar (27,8%) y
pimiento para pimenton (21,3%).

Tomando en consideracion los diversos tipos de actividad/servicio prestado, sobresalen los siguientes aspectos:

@ Seidentificaron 14 diferentes actividades/servicios prestados por las entidades censadas; considerando la cantidad de entidades que realizan cada una de ellas
con respecto al total (495), sobresalen cinco: acopio y venta (58,6%), asistencia técnica agronémica (36,2%), agroindustria (32,7%), produccién agricola (25,9%) y transporte
de carga (25,3%).
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@ El13,7% (68) de las entidades realizan investigacion y desarrollo: 57 en agricultura y 24 en ganaderia.

En lo relativo a indicadores financieros, se destaca:

@ La relevancia cuantitativa del patrimonio del sector sobre el conjunto de las entidades, y su concentracion (90,5%) entre la Region Pampeana y el NEA.

@ Enlo referente a la distribucién de la cantidad de empleados directos del sector, resulta significativo que casi el 50% del total se concentra en Santa Fe y NEA.

@ En lo relativo al indicador de inversiones realizadas, se sefala que el sector aporté el 33,5% del monto total invertido por el conjunto de los sectores ($895,8
millones). (2)

@ Respecto al endeudamiento del sector, se observa que a éste le corresponde el 58,1% del endeudamiento total del conjunto de los sectores ($1.983,4 millones);
sobre dicho endeudamiento, la deuda a la banca privada es la mas relevante (63,4%). (2)

Respecto a la cantidad de asociados que tomaron servicio de las entidades, se destaca lo siguiente:

@ Tomando la informacién declarada por 374 entidades, la cantidad total de asociados que tomaron servicio asciende a 122.710.

@ En cuanto a la distribucién geografica de dicho total de asociados, la participacién relativa de cada una de las regiones es la siguiente: Santa Fe 40,3%, Cérdoba
16,2%, Pampeana (Resto) 13,6%, Interior PBA 10,8%, NEA 8,7%, NOA 4,0%, Patagonia 2,2%, Area Metropolitana Buenos Aires 2,6% y Cuyo 1,7%.

Por ultimo, se destacan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3), que contribuiran a la caracterizacion del sector:

@ Del total de cooperativas censadas (2.024): el 23,4% pertenecen al sector; asimismo, éste contiene el 2% del total de asociados al conjunto de las cooperativas
(6 millones).

@ El56,3% de los directivos de las entidades del sector tienen mas de 49 anos.

@ EI50,42% de las entidades del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 47,8% tiene mas de 49 afos y el 92,4% son hombres; asimismo, el 11,2%
de ellos son miembros del Consejo Directivo y el 15,6% asociados de la entidad.

@ Elsector aporta el 26,3% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431) por la totalidad de las entidades censadas (3.596).

@ EI81,1% de las entidades del sector dispone de PCy el 74,8% tiene acceso a internet.

@ EI57,3 % de las entidades del sector estd adherida a entidades de segundo o tercer grado y el 28,6% ocupa cargos directivos en ellas.

@ El 33,9% (168) presta algun tipo de servicio agropecuario; entre éstos se destacan la aplicaciéon de agroquimicos (58), servicio de siembra (38) y servicio de
cosecha mecanica (35).

@ Sobre las 645 cooperativas que organizan capacitaciones: el 32,2% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas, éstas ofrecieron el
35,8% y sobre el total de horas el 19,7% ; sobre el total de participantes aportaron el 38,6%.

@ Enrelacion a la capacitacion financiada por Ley 20.337, se observa que el sector contribuyé con el 33,0% del total de horas financiadas total o parcialmente a
través de dicha Ley.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
(2) Capitulo Il, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo IV, Recursos Institucionales.



Fuente: CESCyM

el

Fuente: CESCyM

Base: 495 entidades del sector Agropecuario

Las entidades del sector agropecuario estan presentes en todas las regiones del pais, no obstante, el 66,1 % del total de las consideradas (495), se concentran en
cuatro regiones: Santa Fe, Interior PBA, Cérdoba y NEA. Por otra parte, sobre dicho total, el 95,6 % tiene lo agropecuario como actividad principal.




( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sectorAgropecuario)

El 25,9 % de las entidades consideradas (495) tienen produccién agricola, y estan presentes en todas las regiones del pais; la mayor densidad se da en las regiones
Interior PBA (21 %) y Santa Fe (17 %). Por tipo de produccion agricola y sobre las 128 indicadas, se destacan los siguientes cultivos por cantidad de entidades que lo
producen: 41,4 % oleaginosas, 37,5 % cereales, 20,3 % industriales, 13,3 % aromdticas, 12,5 % frutales y 8,6 % hortalizas y legumbres.




Z\ Entidades de Produccion Ganadera y tipo de produccién por region

(" Region Cantidad % b 4 Regién Cantidad Entidades de produccién Ganadera h
Geografica Entidades

Geografica

Bovina Ovina Caprina Porcina | Conejos | Avicola
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Santa Fe Cordoba 0 1
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Patagonia
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( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario)

El 5,7 % de las entidades consideradas (495) tienen produccidn ganadera, y estan presentes en todas las regiones del pais, excepto AMBA; la mayor densidad se da
en las regiones Interior PBA (25 %), Cérdoba (21,4 %) y NEA (14,3 %). Por tipo de produccion agricola y sobre las 28 indicadas, se destacan los siguientes productos
por cantidad de entidades que los producen: bovina 64,3 %, porcina 25 %, conejos 10,7 %, caprina 7,1 % y ovina 3,6 %.
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( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario)

Las entidades que realizan actividad agroindustrial estan presentes en todas las regiones del pais, y representan en su conjunto el 32,1 % del total de entidades consi-
deradas (495); asimismo, como se observa, cuatro regiones concentran el 65,5 % de ellas: NEA (23,3 %), Cuyo (20,0 %), Santa Fe (11,3 %) y Pampeana (Resto) (10,1 %).
Al considerar la distribucién de entidades por tipo de productos mas mencionados, las proporciones son las siguientes: vinos 16,4 %, quesos 13,2 %, mostosulfitado
9,4 %, leche 7,5 %, alimentos para animales 7,5 %, yerba mate 6,3 %, alimentos balanceados 5,7 % y fruta 4,4 %.
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( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario)

El 25,1 % de las entidades consideradas (495) producen o reproducen semillas para comercializacion y estan presentes en todas las regiones del pais, excepto AMBA;
la mayor densidad se da en las regiones Santa Fe (34 %), Interior PBA (23 %) y Cérdoba (15%). Por tipo de semilla comercializada y sobre las 124 entidades indicadas, se
destacan las semillas de los siguientes productos por cantidad de entidades que las comercializan: trigo 62,1 %, soja 54,0 %, maiz 20,2 %, forrajeras 12,1 %, girasol 8,9
%y hortalizas 2,4 %.




Fuente: CESCyM

Base: 495 entidades del sector Agropecuario

Se observa que hay entidades que comercializan productos agricolas en todas las regiones del pais, no obstante, cuatro de ellas concentran el 71,1 % de las
entidades: Santa Fe, Interior PBA, NEA y Cérdoba.




N Entidades que comercializan cereales y oleaginosas y volumen comercializado por
producto

/

Region Geografica

Comercializacion Cereales

Comercializacién Oleaginosas\

Cantidad
Entidades

Toneladas

%

Cantidad
Entidades

Toneladas

%

AMBA

Interior PBA
Cérdoba

Santa Fe
Pampeana (Resto)
NOA

NEA

Cuyo

Patagonia

1
46
34
53
21

360
1.523.083
800.352
2.248.128
497.627
452

9.472

20

6

0,0

1
45
31
51
20

320
1.308.222
1.095.665
3.594.230

904.051
1.200
60.605
0

0

0,0

\Total

5.079.500

6.964.293

Producto

Volumen
(tn)

Trigo
Maiz
Cebada
Centeno
Avena
Arroz
Otros
Soja
Girasol

Otras

2.547.295
2.297.005
130.399

0

8.075
16.823
79.903
6.362.571
586.428
15.294

\Jotal

12.043.793

Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario
(253 entidades de comercializacion agricola)

La cantidad de entidades que comercializan cereales y oleaginosas se concentran en cuatro regiones: Santa Fe, Interior PBA, Cérdoba y Pampeana (Resto); en el caso
de los cereales suman el 91,7 % del total, en oleaginosas el 92,5 %. Con respecto a los volimenes comercializados, las entidades de las regiones indicadas concentran
casi el 100 % de los volumenes totales comercializados, en ambos tipos de productos.

Se destaca que mas del 50 % del total del volumen comercializado corresponde a soja, y el 40,3 % a trigo y maiz. La suma de los tres cultivos indicados representa el
93,1 % del total.




231.358
161.710
62.137
309.948
214.057
16.000
4.840

0
20.600

3.000
2.134.361
33.380
102.259 87.633
1.854 179.240 0
120 568.300 36
20.600 50.000 0
0 150 20.300 100

0 4.000 3.700 0

1.020.650

124.833| 101.190 . 3.079.914 1.980/

Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario
(155 entidades que comercializan productos pecuatrios)

Cuatro regiones concentran el 90 % de lo comercializado en bovinos: Santa Fe 30,4 %, AMBA 22,7 %, Pampeana (Resto)
21,0 % e Interior PBA 15,8 %. En Ovinos, Interior PBA y Pampeana (Resto), practicamente concentran la totalidad de lo
comercializado. Lo poco comercializado en caprinos se concentra en el NEA. El 82 % de lo comercializado en porcinos
esta concentrado en Santa Fe y el 88.9 % de lo comercializado en conejos en la regién Pampeana (Resto). De lo
comercializado en avicolas el 71,4 % se concentra en el NEA, y casi el 100 % de lo comercializado en huevos en
Cérdoba. En miel y subproductos, el 69,3 % se comercializa en Interior PBA y el 18,5 % en el NOA. Santa Fe, concentra
el 72,7 % de la comercializado en leche sin procesar.

Cuatro regiones concentran el 72,8 % de las entidades que comercializan productos pecuarios: Santa Fe, Cérdoba,
Interior PBA y Pampeana (Resto). Se destaca que del total de entidades (155), el 34,8 % comercializa bovinos, el 23,2 %
leche sin procesar y el 18,7 % miel y subproductos.



Fuente: CESCyM

2
144
2.279
31.790
35.400
36.210
54.018
61.674
80.962
302.479

Base: 495 entidades del sector Agropecuario (59 entidades que comercializan cultivos industriales)

El 89,8 % de las entidades que comercializan cultivos industriales se concentran en cuatro regiones: NEA (50,8 %), NOA (20,3 %), Cuyo (10,2 %) y Cérdoba (8,5 %). En
cuanto a los volumenes comercializados por tipo de cultivo y region, se destacan en orden de importancia sobre el total: yerba mate (20,4 %; NEA), tabaco (17,9 %;
Norte Grande), mani (12,0 %; Cérdoba), cafa de azucar (11,7 %; NOA), algoddn (10,5 %; NEA y Santa Fe) y otros cultivos industriales (26,8 %; Cuyo, NOA y Patagonia).




Fuente: CESCyM

300

648

941

943
2.156
9.361
15.473
54.954
466.165

| s50.941] 100

Base: 495 entidades del sector Agropecuario (24 entidades que comercializan frutales)

Sobre el total de volumenes comercializados se destacan las uvas para vinificar (84,6 %), fundamentalmente en la regidon de Cuyo. Se destacan asimismo la comercia
lizacion de manzana (10,0 %) y pera (2,8 %), en la regidn Patagonia.




Fuente: CESCyM

Base: 495 entidades del sector Agropecuario - 20 entidades que comercializan hortalizas y legumbres

El 4 % de las entidades consideradas (495) comercializan hortalizas y lequmbres y estan presentes en todas las regiones del pais, excepto Santa Fe; la mayor densidad
se da en las regiones de Cuyo (25 %) y NEA (20 %). Por participacion sobre el volumen comercializado se destacan el NEA (50%), Interior PBA (26,1 %) y NOA (14,4 %);
por tipo de producto comercializado sobre el volumen total: papa (33,5 %), tomate para industrializar (27,8 %), pimiento para pimentdn (21,3 %), ajo (6,3 %) y porotos
secos (5,8 %).




2.589.497
747.471
3.759.731
566.522
423.370
60.350
320

8.147.261

86.384
104.724
92.497
44.822
65.578
584.661

5.444
33.175

1.017.285

437.870
312.315
467.357
79.860
5.000
8.175

35

1.310.612

En almacenaje de las entidades en silos, sobre una capacidad total de 8,1 millones de ton.,
se destaca la regiéon de Santa Fe con el 46,1 % del mismo; en almacenaje en celdas, sobre
una capacidad de 1,3 millones de tn., sobresale la participacion relativa de Santa Fe (35,7 %)
e Interior PBA (33,4 %); en galpones, sobre una capacidad de 1,0 millones de ton., el 57,5 %
se concentra en el NEA.

( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario)
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6
3
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22.672
735
22.570
1.204
370
3.418
7.135
2.078
128.535

N
~N

188.717

40.005
40.015
410.190
3.945.075
85

60

1.852
25.865.403
2.000
30.304.685

En almacenaje de las entidades en cdmaras y tuneles frigorificos, sobre una capacidad total
de 188,7 miles de m3., se destaca la regién de Patagonia con el 68,1 % del mismo; en
almacenaje en invernéculos, sobre una capacidad de 4,3 miles de m3, sobresale la partici-
pacién relativa del NEA (80,6 %); en almacenaje en piletas/tanques/barricadas, sobre una
capacidad de 30,3 millones de m3, el 85,4 % se concentra en Cuyo.

( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades de! sectorAgropecuario)




Fuente: CESCyM

Base: 495 entidades del sector Agropecuario

En primer lugar se destaca la diversidad de actividades/servicios que prestan las 495 entidades consideradas: 14 en total. De éstas, las desarrolladas por un mayor
numero de entidades y las regiones en las que predominan, son las siguientes: Acopio y Venta 58,6 % (en Santa Fe, Interior PBA y Cérdoba), Asistencia Técnica
Agrondmica 36,2 % (en Santa Fe, Interior PBA y Cordoba), Agroindustria 32,7 % (en NEA y Cuyo), Produccién Agricola 25,9 % (en Interior PBA, Santa Fe y NEA) y Trans-
porte de Carga 25,3 % (en Santa Fe, Cérdoba e Interior PBA).




Se destaca que el 13,7 % de las entidades sobre el total de
las consideradas (495) realiza algun tipo de Investigacion y
Desarrollo; el 69,1 % de dichas entidades se concentran en
tres regiones: Santa Fe, NEA y Cérdoba. En Investigacion y
Desarrollo en Agricultura se destacan las siguientes activi-
dades: manejo de insumos, manejo de técnicas de
labranza, manejo de cultivos y biotecnologia genética; en
Ganaderia: manejo de ganado, mejoramiento genético e
inseminacién artificial. El 35,3 % de las entidades que
realizan éstas actividades tienen laboratorio propio.

Se observa que en la prestacion de
Servicio Agropecuario, sobre el total
indicado de entidades consideradas,
11,7 % realiza Aplicacion de Agroquimi-
cos, 7,7 % Servicios de Siembra, 7,1 %
Servicios de Cosecha, 4,8 % Tratamiento
Fitosanitarioy 2,6 % Inseminacion Artifi-
cial. Las regiones con mayor partici-
pacién en la prestaciéon de estos
servicios, por orden de importancia,
son: Cérdoba, Santa Fe, Pampeana
(Resto), NOA y NEA.
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( Fuente: CESCyM - Base: 495 entidades del sector Agropecuario)




Fuente: CESCyM

ﬂiﬁll I

Base: 469 entidades del sector Agropecuario (Actividad economica principal)

En la informacion se destaca claramente la participacién de Santa Fe con el 36,1 % del total de empleados. Otras cuatro regiones tienen una participacion relativa
significativa sobre dicho total: NEA (13,3 %), Interior PBA (12,7 %), AMBA (10,2 %) y Cérdoba (10,1 %).




6.580.149
62.208.271
124.365.150
367.096.304
421.632.939
644.365.570
724.570.683
727.135.992
2.450.107.009

3.436.063
31.560.650
47.363.582

271.044.341
238.171.237
327.976.334
393.298.231
393.651.433
1.630.689.452

Base: 469 entidades del sector Agropecuario (actividad econémica principal)
Activos Totales: 458 entidades consideradas. Pasivos Totales: 454 entidades consideradas.

3.144.086
30.647.621
77.001.568
96.051.963

183.461.702
316.389.236
331.272.452
333.484.559
819.417.557

5.528.062.066

3.337.191.323

2.190.870.743

Fuente: CESCyM

Teniendo en cuenta la cantidad de entidades consideradas (458), el
patrimonio promedio por entidad asciende a $4.783.561. Se desta-
can por su participacién sobre el total de los activos, las regiones de
Santa Fe, Interior PBA, Cérdobay NEA, que en conjunto concentran el
72,1 % de los patrimonios y contienen el 68,0 % de las entidades
consideradas. Complementariamente se sefala, que la informacién
disponible por quintiles muestra una fuerte concentraciéon de los
activos y pasivos de dichas entidades en el Q5 (75,0 % y 78,2 %
respectivamente).

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y
pasivos, se agregaron en pasivos 4 "entidades promedio" en la region en la cual se identifi-
¢ la diferencia (NOA).




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Agropecuario por regién

~

Region Geografica

Ingresos
Totales

~

$

%

AMBA

Interior PBA
Cérdoba

Santa Fe
Pampeana (Resto)
NOA

NEA

Cuyo
Patagonia

23.880.335
1.226.657.010
989.507.061
5.018.410.203
874.586.042
342.349.246
544.265.551

121.540.281
40.958.215

0,3
13,4
10,8
54,7

9,5

3,7

5,9

1,3
0,4

/

Region Geografica

Egresos
Totales

~

9

Qotal

9.182.153.943

AMBA

Interior PBA
Cérdoba

Santa Fe
Pampeana (Resto)
NOA

NEA

Cuyo
Patagonia

23.139.833
1.008.628.210
773.996.004
4.714.245.977
765.413.520
244.567.450
529.232.842

118.169.373
37.445.989

100/

Fuente: CESCyM - Base: 469 entidades del sector Agropecuario (actividad econémica principal)

Ingresos Totales: 455 entidades consideradas.
Egresos Totales: 454 entidades consideradas.

\Total

8.214.839.199

Tomando en cuenta los ingresos, se destaca por la magnitud de la operatoria de sus entidades la regién Santa Fe, que teniendo el 21,3 % de las entidades considera-
das (455), éstas concentran el 54,7 % de los ingresos totales del sector. Lo contrario ocurre con otra regidn representativa, el NEA: contiene el 12,9 % de las entidades
consideradas y éstas soélo aportan el 5,9 % de dichos ingresos. Considerando el conjunto de las entidades, el promedio de ingresos por entidad asciende a
$20.180.558; confirmando los anteriores indicadores, el valor promedio para las entidades de Santa Fe asciende a $51.736.187 y para el NEA a $9.224.840.
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Introduccion

El capitulo incluye un conjunto de indicadores del Sector Crédito y Ayuda Econdmica, a partir de 1.315 entidades censadas (381 cooperativas y 934 mutuales) (1),
entre otros, distribucion por tipo de entidad y regiones, por actividad econdémica principal y por ramas del sector; asociados, préstamos otorgados e indicadores financie-
ros basicos. La sintesis siguiente ofrece una vision de conjunto de ellos:

@ En cuanto a la distribucién geografica, el 56,4% de las entidades se localizan en dos regiones: Capital Federal (36,6%) y Santa Fe (19,8%).

@ Considerando la distribucion por tipo de entidad, se observa que las cooperativas estan concentradas en Capital Federal (69,8%) y las mutuales en Santa Fe
(25,9%) y Capital Federal (22,9%).

@ ElI71,0% de las entidades tiene a crédito y ayuda econédmica como actividad econémica principal.

@ En cuanto a la clasificacion de las entidades por tipo de actividad financiera, el 75,5% estan orientadas a la ayuda econémica y el 16,0% al otorgamiento de
subsidios y descuentos.

@ Los asociados del sector asciende a 6.031.344; el 91,0% estan concentrados en tres regiones: Santa Fe (52,9%), Capital Federal (20,6%) e Interior PBA (17,5%).

@ Eltotal de préstamos otorgados por 724 entidades del sector, asciende a $5,125,8 millones, distribuidos segun los siguientes destinos: a las personas $1,924,1
millones, a las actividades econdémicas $1,726,5 millones y otros préstamos $1,475,2 millones.

@ Respecto a la distribucion regional del total de dichos préstamos, sobresalen dos regiones por su participacion sobre el mismo: Capital Federal 73,4% y Santa
Fe 15,3%.

@ El patrimonio neto de las 983 entidades consideradas (ejercicio econdémico 2005), asciende a un total de $3.407,9 millones; dos regiones concentran las
mayores proporciones sobre dicho total: Capital Federal 51,2% y Santa Fe 27,9%.

@ Considerando 984 entidades del sector, los ingresos, en el mismo ejercicio econémico, alcanzan a $3.575,5 millones, distribuidos mayoritariamente entre las
entidades de Capital Federal (44,4%) y Santa Fe (35,9%).

@ Respecto al indicador de inversiones realizadas, se destaca que el sector contribuyé con el 27,5% del monto total invertido por el conjunto de los sectores
($895,8 millones). (2)

@ Enrelacion al endeudamiento, se observa que al sector le corresponde el 13,4% del endeudamiento total del conjunto de los sectores ($1.983,4 millones); sobre
el endeudamiento del sector ($265,8 millones), la deuda con la banca privada es la mas relevante: 70,2% del total. (2)

Por ultimo, se destacan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3), que contribuiran a la caracterizacién del sector:

@ El sector esta representado por el 26,4% de las entidades censadas (3.596) y contiene el 60,6% del total de asociados de las mismas.

@ El59,2% de los directivos de las entidades del sector tienen mas de 49 anos.

@ EI31,7% de las cooperativas del sector (330) y el 38,3% de las mutuales del mismo (619), tienen gerencias. Sobre el total de los gerentes el 43,2% tiene mas de
49 anos y el 78,8% son hombres; ademas, el 24,4% de ellos son miembros del Consejo Directivo y 40,3% asociados a las entidades.

@ Elsector aporta el 21,1% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431) por las entidades censadas.

@ EI95,2% de las entidades del sector dispone de PCy el 86,0% tiene acceso a internet.

@ El 20,4% de las cooperativas del sector y el 58,3% de las mutuales del mismo, estan adheridas a entidades de segundo o tercer grado. Asimismo, el 10,3% de
dichas cooperativas y el 17,1% de las mutuales tienen miembros que ocupan cargos directivos en las entidades indicadas.

139



ﬂ\
; T

@ Sobre las 965 entidades que organizan capacitaciones, el 18,0% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas (5.185), las entidades
del sector ofrecieron el 34,6% y sobre el total de horas (85.421) el 23,9%; sobre el total de participantes (151,507) las mismas aportaron el 22,6% .
@ Enrelacién ala capacitacion, sobre las 10.709 horas financiadas total o parcialmente por Ley 20.337, le corresponden a las cooperativas del sector el 6,8%.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo Il, Recursos Institucionales.
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Base: 1.315 entidades del sector Crédito y Ayuda Econdmica

El total de entidades solidarias (o de la economia social) se distribuye en un 71 % bajo la forma de mutuales en tanto que el 29 % restante son cooperativas.




Fuente: CESCyM

Base: 1.315 entidades del sector Crédito y Ayuda Economica

Del total de entidades censadas del sector Crédito y Ayuda Econdmica se observa que existen cooperativas y mutuales de este tipo en todas las regiones geograficas;
mas de un tercio estan ubicadas en la Capital Federal (36,6 %).




Fuente: CESCyM

Base: 1.315 entidades del sector Crédito y Ayuda Economica

Considerando las regiones con mayor participacion relativa sobre el total de entidades del sector (1.315), los indicadores relevantes a observar son los siguientes:
a) de las 381 cooperativas, el 69,8 % se concentran en Capital Federal; b) las 934 mutuales se localizan mayoritariamente en tres regiones: Santa Fe (25,9 %), Capital
Federal (22,9 %) y Cérdoba (11,0 %).




Fuente: CESCyM

Base: 1.315 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica

Cantidad Cantidad Cantidad
329 604 933
52 330 382
934 1.315

La informacién indica que sobre el total de entidades del sector (1.315), el 71,0 % tiene a crédito y ayuda econdmica, como actividad econémica principal; consid-
erando dicho indicador por tipo de entidad, sobre un total de 381 cooperativas, el mismo alcanza al 86,4 %, y en el caso de mutuales, sobre 934 entidades, el 64,7 %.




Fuente: CESCyM

14.205
28.756
39.973
57.743
111.530
143.691
144.608
1.055.880
1.242.100
3.192.858

| 6.031.344 | 100 )

Base: 1315 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica
(Datos de asociados: RNCyM realizado durante el afio 2006)

El total de 6 millones de asociados reflejan la importancia del sector de Crédito y Ayuda Econédmica en la Economia Social. Se destaca la provincia de Santa Fe con el
53 % de los asociados, seguido de la Capital Federal 20 %y el Interior de la provincia de Buenos Aires con 17,5 %.




Fuente: CESCyM

Base: 1.315 entidades del sector Crédito y Ayuda Economica

Se destaca que del total de entidades (1.315) con actividad financiera: 993 (75,5 %) estan orientadas a la ayuda econémica; 210 (16,0 %) otorgan subsidios y descuen-
tos; 77 (5,9 %) focalizan su actividad en la rama de seguros y 4 (0,3 %), realizan servicio de intermediacion financiera.




El monto total de los préstamos otorgados por el
sector ascendio a $5.125,8 millones (724 entidades
consideradas), y fueron distribuidos de la siguiente
forma: a) préstamos a las personas (al consumo,
prendarios e hipotecarios): 37 % del total; b) présta-
mos a las actividades econémicas (con documento
directo, con factoring y con garantias reales): 34 %
del total; y c) otros préstamos: 29 % del total.

Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econdmica (que otorgan crédito y ayuda economica)- 724 entidades consideradas

3.760.688.235,7
82.253.780,6
74.767.604,2
320.627.975,1
781.935.230,4
19.739.225,3
27.041.041,9
24.605.413,5
25.183.047,9
8.972.848,3

931.089.395,0
59.606.930,3
47.440.161,0
224.871.547,7
573.395.652,2
14.536.116,6
26.411.644,9
14.823.440, 1
23.567.967,9
8.403.528,7

1.437.813.324,9
10.816.166,8
21.928.885,7
83.543.199,0
155.835.869,0
5.089.975,6
495.583,0
9.475.349,3
982.422,0
532.920,0

1.391.785.515,8
11.830.683,5
5.398.557,5
12.213.228,4
52.703.709,2
113.133,1
133.814,0
306.624,1
632.658,0
36.399,6

Fuente: CESCyM

5.125.814.402,9

1.924.146.384,4

1.726.513.695,3

1.475.154.323,2




Fuente: CESCyM

8.403.528,7
14.536.116,6
14.823.440,1
23.567.967,9
26.411.644,9
47.440.161,0
59.606.930,3
224.871.547,7
573.395.652,2
931.089.395,0

1.924.146.384,4 | 100 )

Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica (que otorgan Crédito y Ayuda Econémica)
724 entidades consideradas

Del total de los montos otorgados el 48% fué colocado en la Capital Federal, con un promedio de asistencia por persona de $2.300, en tanto que para el resto del pais
el promedio de asistencia por persona alcanza a los $2.500. Se destaca que la provincia de Santa Fe concentra casi un 30 % del total de la asistencia con un promedio
por persona de $4.200.




Fuente: CESCyM

495.583,0
532.920,0
982.422,0
5.089.975,6
9.475.349,3
10.816.166,8
21.928.885,7
83.543.199,0
155.835.869,0
1.437.813.324,9

1.726.513.695,1

Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica (que otorgan crédito y ayuda econémica)
257 entidades consideradas

Sobre un total de $1.726,5 millones otorgados en préstamos a las actividades econdmicas, el 97,1 % se concentra en tres regiones: Capital Federal (83,3 %), Santa Fe
(9,0 %) y Cérdoba (4,8 %). En el marco de este tipo de préstamos, se utilizan las modalidades de documento directo, factoring y garantias reales.




Fuente: CESCyM

36.399,6
113.133,1
133.814,0
306.624,1
632.658,0

5.398.557,5
11.830.683,5
12.213.228,4
52.703.709,2
1.391.785.515,8

1.475.154.323,2
Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica (que otorgan crédito y ayuda econémica)
186 entidades consideradas

Sobre un total de $1.475,2 millones otorgados en otros préstamos, el 98,0% se concentran en dos regiones: Capital Federal (94,4%) y Santa Fe (3,6%).




37.851.464,7
58.016.420,0
80.614.125,0
72.265.967,2
133.700.679,9
117.189.256,7
220.602.405,5
783.086.682,9
2.560.678.163,0
8.538.704.542,1

10.150.468,6
25.763.761,3
42.273.512,6
21.419.912,8
72.309.380,2
51.370.126,8
106.601.013,2
488.330.956,2

1.610.834.475,3
6.792.540.456,8

12.602.709.706,9 | 9.194.761.638,6 [3.407.948.068 100 )

Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica (actividad econdmica principal)
Activos Totales: 988 entidades consideradas. Pasivos Totales: 983 entidades consideradas.

27.700.996
32.252.659
38.340.612
50.846.054
61.391.300
65.819.130
114.001.392
294.755.727
949.843.688
1.746.164.085

Fuente: CESCyM

Sobre el total de los patrimonios netos del conjunto de las regiones,
se destacan por su magnitud los correspondientes a Capital Federal
(51,2 %) y Santa Fe (27,9 %); éstas regiones concentran el 62,7 % de
las entidades consideradas (988). Tomando el promedio del patrimo-
nio de dichas entidades en regiones relevantes, se observan los
siguientes resultados: Capital Federal $4,3 millones, Santa Fe $4,4
millones, Cérdoba $3,0 millones e Interior PBA $1,8 millones. Obser-
vando la distribucion por quintiles de los activos y pasivos de la
totalidad de las entidades indicadas, se observa una fuerte concen-
tracién en el Q5: 88,7 %y 92,5 % respectivamente.

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y
pasivos, se agregé en pasivos 1 "entidad promedio" en las regiones en las cuales se
identificé la diferencia (Cap. Fed, Sta Fe, Pampeana (Resto), NOA y NEA).




1.586.570.891,3
74.403.628,2
75.823.127,6
170.061.986,5
1.282.158.861,8
16.858.781,2
30.220.127,5
12.589.858,7
294.615.457,6
32.164.987,2

1.352.361.378,4
66.688.320,2
69.680.155,4
158.270.822,2
1.208.323.823,8
10.177.630,7
29.509.782,0
8.515.675,5
285.761.559,3
28.887.760,7

3.575.467.707,7

3.218.176.908,1

Fuente: CESCyM - Base: 993 entidades del sector Crédito y Ayuda Econémica (actividad econémica principal)

Ingresos Totales: 984 entidades consideradas.
Egresos Totales: 983 entidades consideradas.

Tomando particularmente en cuenta los ingresos, se destacan por la magnitud de sus operatorias las regiones de Capital Federal y Santa Fe, que en conjunto concen-
tran el 80,3 % de los mismos. Observando la misma informacion por quintiles, se observa que el Q 5 concentra el 89,9 % de los ingresos totales de las entidades
consideradas (984).
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Introduccion

El capitulo incluye un conjunto de indicadores del Sector Educacion a partir de las 366 entidades censadas (1); la informacién hace referencia a la distribucion por
tipo de entidad y regiones, por objeto social, asociados, alumnos matriculados, personal docente y no docente, infraestructura, tipo de educacion impartida, becas otorga-
das e indicadores financieros basicos. A continuacion se ofrece una sintesis de dichos indicadores:

@ Las entidades del sector estan presentes en todas las regiones del pais, con una presencia significativa en cinco de ellas: Capital Federal, NOA, GBA, Pampeana
(Resto) y Cordoba.

@ Respecto a la distribucién por tipo de entidad, el 56% de ellas son mutuales y el 44% cooperativas.

@ Las entidades estan presentes en una amplia gama de tipos de niveles de educacién impartida, que van desde el pre-primario al post universitario; se destacan
los niveles pre-primario y primario, al ser ofrecidos por el 18,6% y el 19,4%, respectivamente, de las entidades consideradas.

@ El54,1% de las entidades tienen a Educacion como actividad econémica principal.
Los asociados declarados por 350 de las entidades, ascienden a 292.641, lo cual representa un promedio por entidad de 836 asociados.
Los alumnos informados por 291 entidades totalizan 81.283, es decir, un promedio de 279 alumnos por entidad.
El personal docente declarado por 271 entidades asciende a 6.318, es decir, un promedio de 23,3 docentes por entidad.
Sobre 287 entidades consideradas, 121 otorgaron becas; la cantidad total de becas otorgadas ascendieron a 5.527.
Del total de entidades del sector, 179 declararon disponer de establecimiento.

@ Considerando lo declarado por 193 entidades, el patrimonio neto del ejercicio econdmico 2005 ascendié a $69.974.256 millones; el 74,5% de dicho patrimonio
esta concentrado en cuatro regiones: Santa Fe, GBA, Capital Federal y Cérdoba.

@ Tomando en cuenta lo informado por 194 entidades, los ingresos del ejercicio ascendieron a $120,8 millones; el 46% del mismo concentrado en la Region
Metropolitana.

@ En lo referente al indicador de inversiones realizadas, se sefala que el sector aporté $4,8 millones, es decir, el 0,54% del monto total invertido por el conjunto
de los sectores ($895,8 millones). (2)

@ Respecto al endeudamiento, se observa que el sector adeuda $6,2 millones (0,31% del endeudamiento total del conjunto de los sectores: $1.983,4 millones);
sobre dicho endeudamiento, la deuda previsional es la mas relevante: 57,8% del total. (2)

[SEISESERSERS]

Por ultimo, se destacan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3) que contribuyen a la caracterizacién del sector:

@ El sector esta representado por el 5,5% de las entidades censadas (3.596) y contiene el 0,6% del total de asociados a las mismas.

@ De las entidades que tienen a la educacion como actividad econémica principal (199), el 37,0% de los directivos de las cooperativas tienen mas de 49 aios; en
el caso de mutuales dicho porcentaje se eleva al 61,9%.

@ El34,9% de las cooperativas y el 16,7% de las mutuales del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 36,5% tiene mas de 49 afos, y son mujeres
el 62,8%.

@ Elsectoraporta el 7,1% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431) por las entidades censadas.

@ EI84,4% de las entidades del sector dispone de PCy el 68,8% tiene acceso a internet.

@ El33,3% de las cooperativas y el 32,2% de las mutuales del sector, estdn adheridas a entidades de segundo o tercer grado. Asimismo, el 14,7%, en promedio,
de las entidades tienen miembros que ocupan cargos directivos en las mismas.
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@ Sobre las 965 entidades que organizaron capacitaciones, el 11,1% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas (5.185), las mismas
ofrecieron 501 y sobre el total de horas (85.421) el sector aportd 24.494; sobre el total de participantes (151.507) ellas aportaron 17.492.

@ Enloreferente alas horas de capacitacion financiadas por Ley 20.337, sobre el total de 10.709 horas financiadas total o parcialmente por dicho Ley, las coopera-
tivas del sector contribuyeron con el 19,5%.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.

(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo ll, Recursos Institucionales.

156



Fuente: CESCyM

Fuente: CESCyM

Base: 366 entidades del sector Educacion

Como puede observarse, del total de entidades del sector consideradas (366), mas del 50 % son mutuales. Con respecto a la distribucion por regién, se destaca que el
57,9 % de las entidades estan concentradas entre el drea metropolitana de Buenos Aires (36,3 % en Capital Federal y GBA) y las provincias de Cérdoba (12,0 %) y Santa
Fe (9,6 %). Asimismo, se destacan con una proporcion relevante de entidades las regiones NOA (18,9 %) y Pampeana (Resto) (13,9 %).




Base: 366 entidades del sector Educacion Fuente: CESCyM Base: 366 entidades del sector Educacion

Cantidad Cantidad Cantidad
77 13 90

155 276
168 366

Es de destacar que sobre el total de entidades consideradas (366), 43,2 % (198) tienen a “Educacién” como actividad econdémica principal, y el 38,9 % de éstas (77) son
cooperativas de trabajo. Por otra parte, sobre dicho total de entidades, el 75,4 % tiene a “Servicios” como objeto social.




Fuente: RNCyM

3.359

4.042

16.381
26.731
33.287
36.297
50.344
59.565
62.635

292.641

Base: 366 entidades del sector Educacion
(Dato de asociados: RNCyM realizado durante el afio 2006) - 350 entidades consideradas

La informacién indica, que las entidades del drea metropolitana de Buenos Aires (Capital Federal y GBA), y de la Regién Pampeana (Santa Fe, Cérdoba y Pampeana
Resto), concentran el 82,8 % de los asociados del sector.




Fuente: CESCyM

Docentes: 282 entidades consideradas - No docentes: 271 entidades consideradas

Base: 366 entidades del sector Educacion

Las entidades consideradas emplean en total 7.375 personas, de los cuales el 85,7 % son docentes y el 14,3 % no docentes. Conforme a lo informado, cada entidad
tiene en promedio 22 docentes; informaciéon complementaria sobre dicho indicador por region, de la misma fuente, muestra que el promedio es de 20 en el NOA, 25

en GBA, 27 en Cérdoba y 40 en Patagonia.




Fuente:CESCyM

Base: 366 entidades del sector Educacion - 291 entidades consideradas

Se destaca que el 36,3 % de los alumnos matriculados se concentran en Capital Federal y GBA; respecto al resto de las regiones, se observa una alta
participacion relativa en Cordoba (13,4 %), NOA (17,5 %) y Pampeana (Resto) con el 16,5 %.
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( Fuente: CESCyM - Base: 366 entidades del sector Educacion )

Se observa que las entidades de la economia social estan presentes en todos los niveles del sistema educativo, destacdndose la significativa participacion de las
mismas en los niveles pre-primario y primario. Con respecto a la lectura de la informacion por regiones, se destacan las entidades de la region NOA, que tiene el mayor
grado de cobertura en cinco de los nueve niveles de educacién impartidas; en éste sentido, en segundo y tercer lugar por su relevancia, se ubican las regiones GBA y
Cérdoba, respectivamente.




Z\ Infraestructura de las entidades del Sector Educacion por region

/ Cantidad de entidades con Infraestructura \

esion Geosrencs Computacion| 229797 | potideportivo
Capital Federal 39 29 21 8
GBA 34 29 26 18
Cordoba 18 22 18 7
Santa Fe 18 16 16 6
Pampeana (Resto) 16 26 18 1
NOA 37 28 23 8
NEA 6 5

Cuyo 3 2

Establecimiento| Biblioteca

A =2 N N M O O W O

1
0
1

Ve Patagonia 8 10

Region Cantidad
Geografica Computadoras \otal 179 167

(8]
N

Capital Federal 231
Fuente: CESCyM - Base: 366 entidades del sector Educacién

GBA 358
Cordoba 255

Santa Fe 232

Pampeana (Resto) 272 179 entidades manifestaron disponer de establecimiento. Sobre dicho universo se destaca que el 93,3 % de ellos
cuenta con biblioteca, el 78,8 % con sala de computacién, el 30,2 % con laboratorio y el 33,5 % con gimnasio o polide-
NOA 324 portivo. Con respecto a la disponibilidad de computadoras en las salas de computacién indicadas, se observa que 13
NEA 58 2,9 es el numero promedio (representativo) de computadoras por sala, en ocho de las nueve regiones consideradas; la
excepciodn es Patagonia, que dispone en promedio de 23 computadoras por sala.

Cuyo 37 1,8
Patagonia 235 11,7

\Jotal 2.002 100

Fuente: CESCyM - Base: 366 entidades del sector Educacién
135 entidades consideradas




Fuente: CESCyM

Base: 366 entidades del sector Educacion - 287 entidades consideradas

La informacion muestra que el 42,2 % de las entidades consideradas otorgaron becas durante el afno de referencia. Dado que la cantidad total de becas otorgadas fue
de 5.527 (seguin la misma fuente), el promedio de becas por entidad asciende a 46.




Base: 198 entidades del sector Educacion (actividad econdmica principal)
Activos Totales: 193 entidades consideradas.

: 5 5 Fuente: CESCyM
Pasivos Totales: 192 entidades consideradas.

47.853.859 | 15.152.524| 32.701.335
85.825.601 | 48.552.680( 37.272.921
133.679.460 | 63.705.204)|69.974.256

Teniendo en cuenta las entidades consideradas (193), el patrimonio promedio por entidad es de $362.561. Por otra parte, como las cooperativas consideradas son
105, el patrimonio promedio de éstas asciende a $ 311.441; en mutuales las consideradas son 88, ascendiendo dicho promedio a $423.556. Complementariamente
se sefala, que la informacion disponible por quintiles muestra una fuerte concentracién de activos y pasivos totales en el Q5 (77,8% y 88,8% respectivamente).

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y pasivos, se agregé en pasivos 1 "entidad promedio” en el tipo de entidad en la cual se identificé la
diferencia (cooperativas).




542.929
853.301
7.948.702
8.373.580
7.710.058
13.257.811
16.325.286
40.891.222
37.776.571

93.054
203.370
1.945.291
2.029.790
3.183.879
2.301.514
5.791.120
22.265.326
25.799.595

Base: 198 entidades del sector Educacion (actividad econémica principal)
Activos Totales: 193 entidades consideradas.Pasivos Totales: 192 entidades consideradas.

449.875
649.931
4.526.179
6.003.411
6.251.525
10.534.166
10.956.297
11.976.976
18.625.896

133.679.460

63.612.939

69.974.256

Fuente: CESCyM

Cuatro regiones concentran el 75,5 % de los patrimonios: Santa Fe,
GBA, Capital Federal y Cérdoba. Complementando lo anterior, debe
sefalarse que la primera de ellas contiene el 10,4 % de las entidades
consideradas y la segunda el 17,1 %; lo indicado nos confirma que
las entidades de dichas regiones tienen patrimonios significativa-
mente mayores que el resto de las entidades del sector.

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y
pasivos, se agregé en pasivos 1 "entidad promedio” en la regién en la cual se identificé la
diferencia (NOA).




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Educacion por regién y tipo de entidad

/
Entidades

Ingresos Totales

o

$

%

Cooperativas
Mutuales

69.277.386
51.568.893

57,3
42,7

\Total

120.846.279

100

/

Por Tipo de Entidad

/
Entidades

Egresos Totales

\

$ %

Cooperativas
Mutuales

64.655.964 57,8
47.118.084 42,2

\Total

111.774.048 100

Por Regién Geografica

Ingresos Totales ) Egresos Totales

Region
Geografica $ %
18.611.083 16,7
33.502.456 30,0
13.278.097 11,9
13.633.853 12,2

13.041.241 11,7

Region
Geografica $ 9%
Capital Federal 20.501.472 17,0
GBA 35.093.500 29,0 GBA
Cordoba 13.892.460 11,5 Cordoba
15.270.102 12,6

Capital Federal

Santa Fe Santa Fe

15.071.196 12,5 Pampeana (Resto)

Pampeana (Resto)
NOA 8.890.955 7,4 NOA 7.841.790 7,0
527.355 0,5

692.634 0,6

NEA 730.003 0,6 NEA
Cuyo 684.184 0,6 Cuyo

Patagonia

Patagonia 10.712.407 8,9

100)

10.645.540 9,5

120.846.279 111.774.048

\Total \Total

100
J

Fuente: CESCyM - Base: 198 entidades del sector Educacién (actividad econémica principal)
Ingresos Totales: 194 entidades consideradas. Egresos Totales: 194 entidades consideradas.

Como se observa, los 6rdenes de magnitud de ambos indicadores son similares en todas las regiones consideradas. Tomando en cuenta los ingresos, se destaca por
la magnitud de su operatoria la region GBA, que teniendo el 17,0 % de las entidades consideradas, éstas concentran el 29,0 % de los ingresos totales del sector. Lo
contrario ocurre con la regién NOA: contiene el 20,1 % de las entidades consideradas y éstas sélo aportan el 7,4 % de dichos ingresos. Por tipo de entidad, el promedio
de ingresos de las cooperativas (106) asciende a $ 1.140.059; en mutuales (88), el promedio es de $586.010.
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Introduccion

La informacion recabada a través del Reempadronamiento Nacional de Cooperativas y Mutuales (RNCyM 2006) y el Censo de Informacién Econémica Sectorial de
Cooperativas y Mutuales (CESCyM 2007) (1) ha permitido documentar que el Sector Cooperativo Mutual de Servicios de Salud cubre aproximadamente 2.700.000 asocia-
dos, conformado el cuarto subsector de salud.

Se sefalan a continuacién los datos relevantes del sector:

@ Acorde al RNCyM 2006 existen en la Republica Argentina un total de 1056 entidades cuya actividad principal y/o secundaria es la prestacion de servicios de
salud, de las cuales 195 (18%) son cooperativas y 861 (62%) son mutuales.

@ En el periodo 1998-2006 se observa, entonces, un incremento del 71% de entidades de la Economia Social que prestan servicios de salud.

@ Con el objeto de realizar mayores precisiones en relacion a los servicios ofrecidos por las entidades del sector en el CESCyM fueron censadas el 87% de las
entidades reempadronadas (914) de las cuales casi el 50% (449) refirieron como actividad principal econdmica la prestacion de servicios de salud.

@ Se observa una amplia distribuciéon geogréfica en todo el territorio del pafs.

@ Santa Fe, Ciudad Auténoma de Buenos Aires e interior de provincia de Buenos Aires concentran el 75% de los asociados.

@ ElI90% de las entidades que brindan servicios de salud tienen menos de 5.000 beneficiarios.

@ Enrelacién altipoy caracteristicas de los servicios ofrecidos un poco mas de un tercio de las entidades reempadronadas declaran tener un plan de prestaciones
ajustado al Programa Medico Obligatorio (PMO), el 61% de las cooperativas y el 81 % de las mutuales lo ofrecen en forma parcial

@ Mas del 75% de las entidades ofrecen atencién ambulatoria, mientras que un tercio ofrece internacién clinica quirdrgica, prestaciones de alta complejidad y/o
provisién de prétesis y el 50% descuentos en medicacién ambulatoria.

@ Las prestaciones con mayor cobertura, brindada por el 60% de las entidades censadas, corresponden a Medicina General que incluye consulta ambulatoria y
a domicilio, laboratorio, radiologia y ecografia basica. En segundo término, la consulta con especialista (51%) siendo las especialidades mas cubiertas odontologia, cardi-
ologia, oftalmologia y ginecologia.

@ Se consideraron 3 modalidades de cobertura: por medios propios, por convenios con otras entidades y por ambos medios. Se observa una definida prevalencia
de convenios con otras entidades.

@  El 90% de las entidades censadas informaron acerca de su capacidad instalada propia, observandose que el 3% posee establecimientos propios con
internacion y un 21% sin internacién para prestaciones ambulatorias. El 60% de las entidades censadas solicitan asesoramiento para realizar trdmites de habilitacién tanto
edilicia como sanitaria.

@ La mitad de las entidades promueve o tiene interés en la capacitacién para la gestion sanitaria.

@ El18% de las entidades realizan programas de caracter preventivo, no obstante 38% de las que los no realizan, se encuentran interesadas en recibir capaci-
tacion en esta materia.

@ Las 440 entidades consideradas declararon un patrimonio neto total de $525.949.067 (ejercicio econémico 2005); el 96,0% del mismo corresponde a mutuales
(406); el 89,1% de dicho patrimonio se concentra en cinco regiones: Capital Federal, Interior PBA, Santa Fe, Cérdoba y Cuyo.

@ Para el mismo ejercicio indicado, 443 entidades declararon haber tenido ingresos por $1.025.386.353; el 63,5% del mismo corresponde a entidades de dos
regiones: Santa Fe y Capital Federal.

@ El sector salud ocupé el cuarto lugar en lo que se refiere tanto a ingresos como egresos totales durante el ejercicio del afio 2005.
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Introduccion

@ En lo referente al indicador de inversiones realizadas, se sefiala que el sector aportd $27,4 millones, es decir, el 3,1% del monto total invertido por el conjunto
de los sectores ($895,8 millones). (2)

@ Respecto al endeudamiento, se observa que el sector adeuda $80,9 millones (4,1% del endeudamiento total del conjunto de los sectores: $1.983,4 millones);
sobre dicho endeudamiento, la deuda previsional es la mas relevante: 45,9% del total. (2)

Para posibilitar una mejor aproximacion a las caracteristicas del sector, se agregan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3):

@ De las cooperativas y mutuales censadas (459): el 12.7% pertenecen al sector; asimismo, éste contiene el 14% del total de los asociados a dichas entidades (1.8
millones).

@ EI58.7% los directivos de las entidades del sector tienen més de 49 afios.

@ ElI27.7% de las entidades del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 52.6% tiene mas de 49 ainos y el 73.3% son hombres; asimismo, el 30.7%
son miembros del Consejo Directivo y el 28.4% asociados de la entidad.

@ Elsector aporta el 10.6% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431).

@ EI88.5% de las entidades del sector dispone de PCy el 74.6% tiene acceso a Internet.

@ EI51.2% de las entidades del sector est4 adherida a entidades de segundo o tercer grado y el 27.8% ocupa cargos directivos en ellas.

@ Sobre las 965 entidades que organizan capacitaciones: el 9.9% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas, éstas ofrecieron el 7.7%
y sobre el total de horas el 7.2%); sobre el total de participantes aportaron el 8.4%.

@ Enrelacidn a la capacitacion financiada por Ley 20.337, el sector particip6 con el 0.2% de la cantidad de horas financiadas total o parcialmente por dicho Ley.

Se concluye que el sector solidario de salud participa complementando los sistemas publicos de salud, respondiendo a las necesidades de la poblacién con cobertura a
muy bajo costo, mejorando de esta manera el acceso a las prestaciones, disminuyendo la demanda en el sector publico y, fundamentalmente, proporcionando soluciones
éticas al proceso salud - enfermedad, logrando la equidad y solidaridad que caracterizan a mutuales y cooperativas (Galli, 2006).

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.

(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo Il, Recursos Institucionales.
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Fuente: RNCyM, CESCyM e Instituto de
Efectividad Clinica y Sanitaria (IECS)

15.000.000

10.000.000
5.200.000
3.500.000

2.700.000 2.700.000
Beneficiarios 2.500.000

1.000.000
800.000

320.000

Las cooperativas y mutuales de salud cubren aproximadamente 2.700.000 de asociados, lo cual las coloca a nivel nacional como cuarto subsector de salud.




Fuente: Elaboracion propia Base de datos:
Relevamiento INACyM 1998; RNCyM

Comparando con informacidn obtenida en un estudio realizado por el Instituto Nacional de Asociativismo Cooperativas y Mutuales (INACyM) en 1998, se registra un
crecimiento del numero de entidades que prestan servicios de salud del 71 % en los ultimos 7 aios.




Base: Total de entidades de Salud reempadronadas

Existen un total de 1.056 entidades cuya actividad principal y/o secundaria es la prestacién de servicios de salud, de las cuales 195 (18 %) son cooperativas y 861
(62 %) son mutuales.




Fuente: RNCyM
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Base: Total de entidades de Salud reempadronadas

Las entidades solidarias de salud se encuentran distribuidas a lo largo y ancho del territorio nacional.




Fuente: CESCyM

37.193
39.203
52.018
117.930
185.989
186.664
212.397
347.222
487.817
1.032.621
2.699.054

Base: 914 entidades del sector Salud - 841 entidades consideradas
(Dato de asociados: RNCyM realizado durante el afio 2006)

Las entidades de Salud censadas detallan sus asociados siendo éstos casi 2.700.000 (533.670 corresponden a cooperativas y 2.165.384 a mutuales). Se observa la mayor
concentracion en la Capital Federal 38,3 %, Santa Fe 18,1 % e Interior PBA 12,9 %.




Base: Total de entidades de Salud reempadronadas Base: Total de entidades de Salud reempadronadas

B o-1.000 I 1.001-5.000 I 5.001-10.000 [ ] 10.001-20.000 [ ] masde20.000

EV4Y Al clasificar el nUmero de asociados por rango, se destacan 88,5 % de las cooperativas y mutuales reempadronadas poseen menos de 5.000 asociados.




Fuente: RNCyM Fuente: RNCyM

Base: Entidades que brindan PMO Entidades que brindan PMO

Se observa que el 61% de las cooperativas y el 81 % de las mutuales no ofrecen el PMO en su totalidad.

* PMO: Programa Médico Obligatorio (Resolucion 939/00 MS).
Es una politica de Estado en Salud que determina el conjunto de servicios de caracter obligatorio como piso prestacional por debajo del cual ninguna persona deberia ubicarse en ningiin contexto. Asimismo,
PMO parcial es la prestacion selectiva, de lo indicado anteriormente.




Fuente: RNCyM

Base: Total de entidades de Salud reempadronadas

Las Cooperativas y Mutuales de Salud ofrecen una amplia gama de servicios prestacionales; en ciertos casos una entidad ofrece 2 o 3 de estos servicios. Mas del 75%
de las entidades ofrecen atenciéon ambulatoria, mientras que un tercio ofrece internacion clinica quirdrgica, prestaciones de alta complejidad y/o provision de protesis
y el 50% descuentos en medicacion ambulatoria.




Fuente: CESCyM

Base: 914 entidades del Sector Salud

Este grafico permite observar que las prestaciones con mayor cobertura (60 %) de las entidades, corresponden a Medicina General que incluye consulta ambulatoria 'y
a domicilio, laboratorio, radiologia y ecografia basica. En segundo término, la consulta con especialista (51 %) siendo las especialidades mas cubiertas odontologia,
cardiologia, oftalmologia y ginecologia.




Fuente: CESCyM

Base: 914 entidades de sector Salud

Se observa en este grafico que la mayoria de las entidades ofrecen servicios por convenio en todos los tipos de servicios ofrecidos.




Fuente: RNCyM

El sector posee capacidad instalada propia y contratada o por acuerdos y, aunque con diferente peso, esta presente en todo el pais. Asimismo el CESCyM demostré
que el 3 % posee establecimientos propios con internacién y un 21 % sin internacién para prestaciones ambulatorias.




Base: 914 entidades del sector Salud

11,2
38,8
49,9

De las entidades censadas que respondieron esta pregunta, solamente 11 % promueven programas o campafas de prevencion de salud, mientras 38 % expresaron
interés en hacerlo, 50 % no tienen interés en hacerlo.




Fuente: CESCyM

Base: 914 entidades del sector Salud

La mitad de las entidades promueven o tiene interés en la capacitacion para la gestion sanitaria.




Base: 449 entidades del sector Salud (actividad econémica principal)
Activos Totales: 440 entidades consideradas.

Pasivos Totales: 438 entidades consideradas. Fuente: CESCyM

55.141.410 | 33.995.680 | 21.145.730
856.751.718 |351.948.381 | 504.803.337
911.893.128 |385.944.061(525.949.067

Teniendo en cuenta las entidades consideradas (440), el patrimonio promedio por entidad es de $ 1.195.339. Por otra parte, como las cooperativas consideradas son
34, el patrimonio promedio de éstas asciende a $ 621.933; en mutuales las consideradas son 406, ascendiendo dicho promedio a $ 1.243.357. Complementariamente
se sefala que, la informacién disponible por quintiles muestra una fuerte concentracién de activos y pasivos en el Q5 (83,2 % y 86,3 % respectivamente).

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y pasivos, se agregaron en pasivos 2 "entidades promedio" en el tipo de entidad en la cual se identificé la diferencia (Mutuales).




11.582.488
15.223.344
11.490.913
36.404.134
27.844.822
93.591.358
97.854.099
190.526.167
177.648.703
249.727.097

5.488.433
7.415.350
3.508.989
19.631.789
9.279.628
39.698.112
26.746.926
105.108.100
61.624.392
107.442.342

Base: 449 entidades del sector Salud (actividad econoémica principal)
Activos Totales: 440 entidades consideradas. Pasivos Totales: 438 entidades consideradas.

6.094.055
7.807.994
7.981.924
16.772.345
18.565.194
53.893.246
71.107.173
85.418.067
116.024.311
142.284.755

911.893.128

385.944.061

525.949.067

Fuente: CESCyM

Sobre el total de los patrimonios netos del conjunto de las regiones,
se destacan por su magnitud los correspondientes a Capital Federal
(27,1 %), Interior PBA (22,1 %), Santa Fe (16,2 %), Cordoba (13,5 %) y
Cuyo (10,2 %). Las regiones mencionadas concentran el 70 % de las
entidades consideradas y el 89,1 % del total de los patrimonios.

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y
pasivos, se agregaron en pasivos 2 "entidades promedio" en la regién en la cual se
identificé la diferencia (Interior PBA).




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Salud por regién y tipo de entidad

Por Tipo de Entidad

4 Ingresos Totales ) 4 Egresos Totales )
Entidades s Entidades s

$ % $ %
Cooperativas 110.161.987 10,7 Cooperativas 101.012.464 10,5
Mutuales 915.224.367 89,3 Mutuales 861.414.257 89,5

\Total 1.025.386.353 100 ) \Total 962.426.722 100 )

~ Por Regién Geografica - N
Region Ingresos Totales Regién Egresos Totales
Geografica $ % Geografica $ 9%

Capital Federal 307.501.819 30,0 Capital Federal 294.269.063 30,6
GBA 15.160.020 1,5 GBA 13.917.697 1,4
Interior PBA 150.692.059 14,7 Interior PBA 142.114.765 14,8
Cérdoba 63.081.372 6,2 Cérdoba 62.661.261 6,5
Santa Fe 343.637.756 33,5 Santa Fe 308.752.833 32,1
Pampeana (Resto) 21.976.380 2,1 Pampeana (Resto) 20.673.324 2,1
NOA 20.118.075 2,0 NOA 20.709.526 2,2
NEA 29.748.786 2,9 NEA 29.117.512 3,0
Cuyo 48.612.672 4,7 Cuyo 47.929.977 5,0
Patagonia 24.857.415 2,4 Patagonia 22.280.764 2,3
Q’otal 1.025.386.353 100 Q’otal 962.426.722 100J

Fuente: CESCyM - Base: 449 entidades del sector Salud (actividad econémica principal)
Ingresos Totales: 443 entidades consideradas. Egresos Totales: 441 entidades consideradas.

Como se observa, los 6rdenes de magnitud de ambos indicadores son similares en todas las regiones consideradas. Tomando en cuenta los ingresos, se destaca por la
magnitud de su operatoria las regiones de Santa Fe y Capital Federal, que teniendo el 15,9 %y el 21,4 % respectivamente de las entidades consideradas, concentran
el 33,5%y el 30,0 % respectivamente de los ingresos totales del sector. Lo contrario ocurre con las regiones NOA, Cuyo y Pampeana (Resto), que conteniendo el 8,9 %,
6,6 %y 5 % respectivamente de las entidades consideradas, contribuyen con el 2%, 4,7 %y 2,1 % respectivamente de dichos ingresos. Por tipo de entidad, el promedio
de ingresos de las cooperativas (34) asciende a $3.240.058; en mutuales (406), el promedio es de $2.254.247.




INDICADORES DE LOS SECTORES DE
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El capitulo incluye informacion significativa de las cooperativas del Sector Servicios Publicos (792 entidades; actividad econdmica principal) (1), con indicadores
sobre la distribucién por regiones y por tipo de servicios, asociados y personal empleado, y datos de aquellas por rama de actividad: electricidad, agua, cloacas, electrici-
dad, telefonia, gas y radiodifusion. Ademas se incluyen algunos indicadores financieros basicos, y otros de recursos institucionales del sector.

Las cooperativas consideradas estan distribuidas a lo largo de todo el territorio nacional; al contemplar su distribucién por regiones y por tipo de servicio prestado, se
observa:

@ Concentracion en la Region Pampeana (81,0%), con alta importancia relativa dentro de ella, en Interior PBA (27%) y Cérdoba (24,0%).

@ Sobre el total de entidades predominan las proveedoras de agua (60%), electricidad (53%) y telefonia (33,3%).

@ Sobre la importancia relativa de cada servicio por region, se observa la preponderancia de las proveedoras de agua en Pampeana (Resto), Cuyo y NEA; las de
cloacas en Patagonia, GBA e Interior PBA; las de electricidad en Cérdoba e Interior PBA; las de telefonia en Santa Fe, Interior PBA, Patagonia y GBA; las proveedoras de gas
en Cérdoba y Santa Fe y las de radio en Cérdoba.

Respecto a la distribucion por region del total de asociados del sector (1,6 millones) y del personal empleado, puede sefalarse lo siguiente:

@ ElI 80,5% se concentra en la Region Pampeana, predominando dentro de ésta Interior PBA con el 36,7%; sobre el resto de las regiones se destaca Patagonia con
el 10,2%.

@ En relacion al total de personal empleado (18.056), se resalta que el 74,5% corresponde a la Regién Pampeana y a la Patagonia el 13,7%.

Sobre las 480 entidades que prestan servicio de agua potable, se observan dos indicadores relevantes:

@ La cantidad de hogares abonados asciende a 853.216, lo que representa, estimativamente, una poblacion servida de 3,1 millones de habitantes, a través de
21.871 km de red (CESCyM).

@ EI'75,0% de los hogares estan localizados en la Region Pampeana, destacandose dentro de ella Cérdoba (32,45) e Interior PBA (20,6%).

@ En promedio, el 82,2% del agua extraida es de fuente subterranea.

@ En lo relativo al control de calidad del agua, el 80,2% de las mismas realiza tratamiento basico (cloro) y el 92,5% monitoreo quimico.

Respecto a las entidades de servicio de recoleccion de aguas servidas (105), se resalta lo siguiente:
@ Las técnicas de recoleccién troncal y recolecciéon minorista son predominantes entre las entidades: 52 utilizan la primera de ellas y 32 la segunda.
@ La poblacién servida, estimada, con éste tipo de servicio asciende a 1,6 millones de habitantes.(¥)

Tomando en cuenta las 425 entidades que prestan servicio de energia eléctrica, se destacan los siguientes puntos:

@ EI 88,3% de las entidades estén localizadas en la Regién Pampera, con fuerte presencia en dos provincias: Cérdoba (34,8%) y Buenos Aires (34,6%).

@ Del total de abonados (1.532.903, correspondientes a 410 entidades consideradas) el 80,9% pertenecen a la Regidn Pampeana, con fuerte concentracién en la
provincia de Buenos Aires (42,1%).
Respecto a las 266 entidades que prestan servicio de telecomunicaciones, se observan los siguientes aspectos:

@ EI 83,5% de ellas se concentran en tres provincias: Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba y, en promedio, el 87,2% ofrece telefonia fija, el 65,0% internet dial up y el
62,0% internet banda ancha.
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@ Del total de abonados telefonicos (424.897, correspondientes a 237 entidades consideradas) el 47,2% se concentra en la provincia de Buenos Aires (32,4% en
Interior PBA).
@ Respecto a la cantidad de centrales telefonicas y de servidores de internet, el 80% en ambos casos, se concentran en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y

Santa Fe.

@ En referencia a la telefonia publica, los tipos de equipos predominantes por regiones son los siguientes: en Interior PBA, Cérdoba y Santa Fe, los automaticos;

en Patagonia, los teléfonos semi-publicos; en GBA, NOA, Cuyo y Pampeana Resto, los locutorios.

@ Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba tienen la mayor cantidad de entidades que prestan servicio de telefonia rural.

En cuanto a las 58 entidades que prestan servicio de gas, se resalta lo siguiente:
@ EI 81% de éstas y el 97,8% de las conexiones se localizan en tres provincias: Santa Fe, Buenos Aires y Cérdoba.

De las 51 entidades que proveen servicios de radiodifusion, se resalta lo siguiente:
@ Estan presente en 8 de las 24 jurisdicciones del pais.
@ EI 78,4% de ellas estan localizadas en 2 jurisdicciones: Cérdoba (54,9%) y Buenos Aires (23,5%).

En relacién a la informacién financiera sobre 768 entidades que se ofrece en el capitulo, se observa:

@ El patrimonio total del sector asciende a $3.049,0 millones, lo que implica un promedio por entidad de $4,0 millones. El 53,5% del mismo aparece concentrado
en Interior PBA y Cérdoba.

@ Sobre un total de ingresos de $2.441.1 millones, el 81,6% se concentra en cuatro regiones: Interior PBA (30,1%), Pampeana (Resto) (19,2%), Cérdoba (17,7%) y
Patagonia (14,6%).

@ Respecto al indicador de inversiones realizadas, se destaca que el sector contribuyé con el 29,8% de monto total invertido por el conjunto de los sectores
($895,8 millones). (2)

@ En relacion al endeudamiento, se observa que al sector le corresponde el 18,6% del endeudamiento total del conjunto de los sectores ($1.983,4 millones); sobre
el endeudamiento del sector, la deuda impositiva es la mas relevantes: 39,6% del total. (2)

Cantidad de servicios que brindan:

A partir de lo informado por el total de entidades del sector (800), se detecta lo siguiente:
@ Las entidades prestan entre uno y seis servicios.
@ El 51,7% brinda un solo servicio.
@ El 89% presta entre uno y tres servicios.

Para posibilitar una mejor aproximacion a las caracteristicas del sector, se agregan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales : (2)
@ De las cooperativas censadas (2.024): el 39% pertenecen al sector; asimismo, éste contiene el 27,1% del total de los asociados a dichas cooperativas (6 millones).
@ El61,3% los directivos de las entidades del sector tienen mas de 49 afos.
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0 El 48,2% de las entidades del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 47,9% tiene mas de 49 anos y el 88,1% son hombres; asimismo, el 8,9%
son miembros del Consejo Directivo y el 51,4% asociados de la entidad.

@ El sector aporta el 20,1% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431).

@ El94,9% de las entidades del sector dispone de PCy el 86,2% tiene acceso a internet.

@ EI83,9% de las entidades del sector esta adherida a entidades de sequndo o tercer grado y el 32,6% ocupa cargos directivos en ellas.

@ Sobre las 645 cooperativas que organizan capacitaciones: el 33,6% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas, éstas ofrecieron el
27,1% y sobre el total de horas el 28,9%; sobre el total de participantes aportaron el 32,7%.

@ Enrelacidn a la capacitacion financiada por Ley 20.337, el sector participd con el 36,9% de la cantidad de horas financiadas total o parcialmente por dicho Ley.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo Il, Recursos Institucionales.
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Fuente: CESCyM

Base : 800 entidades del sector Servicios Publicos - 792 entidades del sector Servicios Publicos
(actividad econoémica principal)

La informacidn muestra que existen cooperativas de servicios publicos en todo el territorio nacional; no obstante se destaca que el 81,0 % de las mismas se concen-
tran en cuatro regiones: Interior PBA (27,4 %), Cérdoba (24,0 %), Santa Fe (18,2 %) y Pampeana (Resto) 11,4 %.




El cuadro indica que sobre el total de entidades consideradas (800),
en promedio, el 60 % provee agua, el 53,1 % electricidad, el 33,3 %
telefonia, el 13,1 % cloacas, el 7,3 % gas y el 6,4 % radio. Consid-
erando la relevancia de cada servicio en las regiones definidas, con
respecto al servicio de agua cuatro regiones superan significativa-
mente el promedio indicado: Pampeana (Resto) 80 %, Cuyo (67,7 %)
y NEA (66,1 %). En relacién a la provision de electricidad dos
regiones superan el promedio: Cérdoba (77,5 %) e Interior PBA (66,8
%). Respecto a telefonia cuatro regiones superan el promedio: Santa
Fe (43,8 %), Interior PBA (42,9 %), Patagonia (36,4 %) y GBA (35,3 %).
Tres regiones superan el promedio en el servicio de cloacas: Patago-
nia (27,3 %), GBA (23,5 %) e Interior PBA (16,6 %). En la provision de
gas superan significativamente el promedio tres regiones: Cérdoba
(9,4 %) y Santa Fe (8,3 %). Con respecto al servicio de radio se destaca
la provincia de Cérdoba con el 14,7 %.

Base : 800 entidades del sector Servicios Publicos

Fuente: CESCyM




Fuente: CESCyM

18.010
26.751
38.208
62.477
137.755
159.764
260.008
285.001

- 571.755

1.559.729

Base : 792 entidades del sector Servicios Publicos (actividad econémica principal) - 571 entidades consideradas
(Dato de asociados: RNCyM realizado durante el afo 2006)

El 82 % de los asociados a las entidades del Sector Servicios Publicos se concentran en cuatro regiones: Interior PBA (36,7 %), Santa Fe (18,3 %), Cérdoba (16,7 %) y
Patagonia (10,2 %). Resulta particularmente significativo el nUmero de asociados de ésta Ultima region, teniendo en cuenta la magnitud de su poblacién (1,7 millones,
Censo 2001 - INDEC). De la informacion resulta que el promedio de asociados por entidad es de 2.732.




Fuente: CESCyM

Base: 792 entidades del sector Servicios Publicos (actividad econémica principal); la base incluye 2 mutuales - 733 entidades
consideradas (Dato de empleados: RNCyM realizado durante el afio 2006)

Las mismas cuatro regiones que concentran el 81,0 % de las entidades del sector, contienen el 74,5 % del personal empleado. Se destaca el caso de la regién Patagonia
que con el 4,2 % de las entidades, tiene el 13,7 % del personal empleado.




Fuente: CESCyM

10.902
11.264
20.857
54.163
57.424
115.989
130.798
175.680
276.139
853.216

Base: 480 entidades que prestan el Servicio de Agua - 439 entidades consideradas.

La informacion indica que el 82 % de los hogares abonados pertenecen a cuatro regiones: Cérdoba (32,4 %), Interior PBA (20,6 %), Santa Fe (15,3 %) y Patagonia
(13,6%). Tomando en cuenta el tamafno medio de los hogares del Censo 2001, INDEC (3,6), la poblacion servida alcanzaria a 3,1 millones de personas.




Fuente: CESCyM

Base: 473 entidades que extraen Agua

Los promedios generales observados indican, que sobre el total de agua extraida, el 82,2 % proviene de fuentes subterranes, el 15,8% de fuentes superficiales y el
2,0% de otras fuentes. Por arriba de dichos promedios, se destacan las siguientes regiones: a) en fuentes subterraneas: GBA (100 %), Interior PBA (99,0 %), Pampera
(Resto) 94,5 % y Santa Fe (92,0 %); b) en fuentes superficiales: NEA (63,2 %), Patagonia (43,4 %) y NOA (33,6 %).




Base: 105 entidades que prestan el Servicio de Recoleccion Fuente: CESCyM

Las técnicas de recoleccion troncal (52 entidades) y recoleccion
minorista (32 entidades) son las predominantes entre las entidades
que prestan este servicio. Considerando la informacion por regiones,
las técnicas predominantes son: a) la recoleccion troncal, en todas las
regiones, excepto en GBA donde predomina la recoleccién minorista;
b) la técnica por disposicion tiene relevancia en Cordoba e Interior
PBA; c) la recoleccién en crudo se destaca en Cordoba y Patagonia. Por
otra parte, el total de hogares abonados a este tipo de servicio
asciende a 348.561 (CESCyM, 83 entidades consideradas).




Z\ Entidades de Servicio de Agua potable por regién y por tipo de control de calidad

/
Region
Geografica

Cantidad de
Entidades

Tipo de tratamiento

Monitoreo

\

Sin
tratamiento

Tratamiento
basico (cloro)

Otros
tratamientos

Quimicos
%

Bactereoldgico
%

% % %
10,0 40,4 49,6

67,5 32,5

NEA 39 74,2 54,1

Patagonia 15 0,0 81,8 63,6
NOA 10 10,0 68,0

77,9

22,0
15,9

66,7
96,2

44,4
Cérdoba 6,2 25,7
Santa Fe 0,6
Interior PBA 4,6

GBA 9 12,5

82,0 17,5 98,9
85,8 9,6 98,1

46,0
44,0
87,5 0,0
93,7 6,3
93,8 6,3

88,9
86,4
82,4

66,7
45,5
33,3

Pampeana (Resto) 72 0,0
Cuyo 21 0,0

Total 480 3,9
A

80,2 15,8 92,5 41,7

(Fuente: CESCyM - Base: 480 entidades que prestan el Servicio de Agua)

Con respecto a los procesos y técnicas de tratamiento al agua y a los tipos de monitoreo, se destaca que en promedio el 80,2 % de las entidades realiza tratamiento
basico (cloro) y el 92,5 % monitoreo quimico. Con respecto al tratamiento basico (cloro), los mejores indicadores corresponden a Cuyo (93,8 %) y Pampeana (Resto) con
el 93,7 %; asimismo, cabe mencionar a la regiéon NEA por tener un indicador muy por debajo del promedio general: 40,4%. En lo referente al indicador de monitoreo
quimico, sobresalen Santa Fe (98,9 %), Interior PBA (98,1 %) y Cérdoba (96,2 %); en monitoreo bacterioldgico, se destacan GBA (66,7 %) y Patagonia (63,6 %).




Fuente: CESCyM

Base: 425 entidades que prestan el Servicio de Energia Eléctrica

Como se observa, existen cooperativas que prestan servicio de energia eléctrica en todas las regiones del pais, destacdndose que el 80 % de ellas se concentran en
tres provincias: Cérdoba (34,8 %), Buenos Aires (34,6 %) y Santa Fe (10,4 %).




Fuente: CESCyM

38.597
59.754

107.797
194.026
215.456
271.893
645.380
1.532.903

Base: 425 entidades que prestan el Servicio de Energia Eléctrica - 410 entidades consideradas

Sobre la informacién relativa a abonados, ofrecida por las entidades consideradas, se destacan por su participacion relativa sobre el total de los mismos (mas de 1,5
millones), cuatro regiones que concentran el 86,6% de dicho total: Buenos Aires (42,1 %), Cérdoba (17,7 %), Pampeana (Resto) 14,1 % y Patagonia (12,7 %).




Fuente: CESCyM

Base: 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia

Como lo indica la informacion, las cooperativas de servicios de telecomunicaciones estan presentes en todas las regiones del pais, destacandose que el 83,5 % de
ellas se concentran en Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba. Las entidades consideradas en la base representan el 33,3 % del total de entidades del sector publico censa-

das.




Fuente: CESCyM
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Base : 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia

Al ordenar las 266 entidades consideradas por tipo de
servicio, se observa que en promedio el 87,2 % prestan
servicio de telefonia fija, el 65,0 % internet dial up y el
62,0 % internet banda ancha. Al describir la informacién
por regién se observa que con respecto al servicio de
telefonia fija, dos regiones estan significativamente por
arriba del promedio: Patagonia (100 %) y Santa Fe
(93,7%); con respecto al servicio de internet dial up se
destacan por su grado de cobertura, cuatro regiones:
Norte Grande (83,3 %), Cérdoba (78,3 %), Cuyo (77,8 %)
y Patagonia (75,0 %); en el servicio de internet banda
ancha dos regiones alcanzan valores muy superiores al
promedio: Cérdoba (78,3 %) y Norte Grande (75,0 %).




Fuente: CESCyM

4.929
8.295
9.665
19.071
42.505
64.656
64.803
73.224
137.749
424.897

Base: 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia - 237 entidades consideradas

La informacidn ofrecida indica que el 90,1 % de los abonados se ubican en cinco regiones: Interior PBA (32,4 %), Santa Fe (17,2 %), Cérdoba (15,3 %), GBA (15,2 %) y
Patagonia (10,0%). Teniendo en cuenta las entidades consideradas, el promedio de abonados por entidad asciende a 1.793.




Fuente: CESCyM

Base: 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia

Considerando los equipamientos indicados, se observa: a) en centrales telefénicas (239 entidades consideradas): el 80,2 % de las mismas se ubican en tres regiones:
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe; b) en servidores de internet (233 entidades consideradas): el 81,4 % se concentran en las mismas regiones sefialadas. Respecto al

ano de fabricacion del ultimo equipo adquirido, el promedio en centrales es 1.999 (valores extremos: 1.998 en Santa Fe y 2.007 en Pampeana Resto); en servidores el
promedio es 2.004 (valores extremos: 2.003 Cuyo y Patagonia y 2.005 Pampeana Resto y Buenos Aires).




Fuente: CESCyM

Base: 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia

Segun nos muestra la informacién sobre telefonia publica, los tipos de equipos predominantes en las entidades, por region, son los siguientes: los automaticos (sobre

227 entidades consideradas) predominan en Interior PBA, Cordoba y Santa Fé; los teléfonos semi-publicos (232 entidades consideradas) en Patagonia y los locutorios
(232 entidades consideradas) en GBA, NOA, Cuyo, NEA y Pampeana (Resto).




Fuente: CESCyM

Base: 266 entidades que prestan el Servicio de Telefonia

Como se observa, Buenos Aires, Santa Fe y Cérdoba tienen la mayor cantidad de entidades que prestan servicio de telefonia rural. La mayor parte de las entidades (96),
disponen de equipo r-tram, un nimero significativo (42) de acceso inaldmbrico, y una cantidad menor de cable aéreo (23) o cable enterrado (16).




Fuente: CESCyM

Base : 58 entidades de Servicios de Gas

El 81,0 % de las cooperativas con este servicio se concentran en tres provincias: Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe. El escaso nimero total demuestra las dificultades
existentes para que el resto de las entidades también lo incorporen.




Fuente: CESCyM

Base : 58 entidades de Servicios de Gas

El numero de usuarios de cooperativas proveedoras de servicios de gas que se observa en las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe, revela que sélo se ha
podido concretar la prestacion del servicio en localidades pequenas, ya que el promedio de usuarios por entidad no supera los 2000.




Fuente: CESCyM

Base : 51 entidades que prestan el Servicio de Radiodifusion

Como puede observarse, de las 24 jurisdicciones del pais s6lo en 8 hay entidades que prestan el servicio de radiodifusién. Por otra parte, el 78,4 % de las entidades
que prestan dicho servicio se concentran en dos jurisdicciones: Cérdoba y Buenos Aires.




Fuente: CESCyM

Base : 800 entidades de Sector Servicios Publicos

La informacion indica que del total de entidades del sector (800), el 51,7 % brinda un solo servicio y el 48,3 % restante mas de un servicio. Por otra parte, puede desta-
carse que el 89,0 % de las entidades prestan entre uno y tres servicios.




61.310.808
105.303.814
164.191.249
206.636.813
450.515.197
576.574.950
518.568.752
875.299.997

1.424.362.976

12.265.898
19.953.702
42.489.782
72.105.317
159.760.381
248.211.285
110.434.460
230.215.363
438.328.422

Base: 792 entidades del sector Servicios Publicos (actividad econémica principal)
Activos Totales: 768 entidades consideradas. Pasivos Totales: 768 entidades consideradas.

49.044.910

85.350.112
121.701.467
134.531.496
290.754.816
328.363.665
408.134.292
645.084.634
986.034.554

4.382.764.556

1.333.764.609

3.048.999.947|

Fuente: CESCyM

Teniendo en cuenta la cantidad de entidades consideradas (768), el
patrimonio promedio por entidad asciende a $3.970.052. Se destacan
por su participacién sobre el total de los activos, las regiones de
Interior PBA, Cérdoba, Santa Fe y Patagonia, que en conjunto concen-
tran el 77,7% de los patrimonios y contienen el 74,6% de las
entidades consideradas. Se destaca el caso de la Patagonia que
conteniendo sélo el 4,2% de las entidades consideradas, aporta el
10,8% del patrimonio total. Complementariamente se sefala, que la
informacion disponible por quintiles muestra una fuerte concen-
tracién de los activos y pasivos de dichas entidades en el Q5 (72,1%y
76,9% respectivamente).




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Servicios Publicos por region

/

Region Geografica

Ingresos
Totales

\

$

%

GBA

Interior PBA
Cérdoba

Santa Fe
Pampeana (Resto)
NOA

NEA

Cuyo
Patagonia

47.753.724
734.809.274
431.094.858
213.696.827
468.802.416

17.358.078

84.556.355

85.855.169
357.213.687

2,0
30,1
17,7
8,8
19,2
0,7
3,5

3,5
14,6

~

Region Geografica

Egresos
Totales

~

5

\Jotal

2.441.140.389

GBA

Interior PBA
Cérdoba

Santa Fe
Pampeana (Resto)
NOA

NEA

Cuyo
Patagonia

51.674.582
734.764.228
389.005.890
213.426.100
460.279.657

17.588.221

83.759.459

84.025.361
364.295.649

100 /

Fuente: CESCyM - Base: 792 entidades del sector servicios publicos (actividad econémica principal)

Ingresos Totales: 768 entidades consideradas.
Egresos Totales: 762 entidades consideradas.

\TJotal

2.398.819.148

Tomando en cuenta los ingresos, se destaca por la magnitud de la operatoria de sus entidades las regiones Interior PBA, Pampeana (Resto), Cérdoba y Patagonia, que
concentran el 81,6 % de los ingresos del sector. Se destacan en particular la regién Pampeana (Resto) que conteniendo el 11,2 % de las entidades consideradas
aporta el 19,2 % de los ingresos totales, y la Patagonia que teniendo el 3,9 % de las entidades aporta el 14,6 % de dicho total. Considerando el conjunto de entidades
consideradas, el promedio de ingresos asciende a $ 3.2 millones por entidad. Los ingresos promedio de las entidades de las regiones mas relevantes son: Cérdoba

$2,3 millones, Interior PBA $3,5 millones, Pampeana (Resto) 5,5 millones y Patagonia $11,9 millones.




INALES

A INSTITUTO NACIONAL INDICADORES DE Los SECTORES DE

DE ASOCIATIVISMO Y

ECONOMIA SOCIAL ACTIVIDAD ECONOMICA

Sector Turismo

y Hoteleria




Introduccion

En las paginas siguientes se incluye informacion significativa sobre las 270 entidades que prestan servicios de turismo y hoteleria que fueron efectivamente censa-
das (257 mutuales y 13 cooperativas) (1). Los puntos que siguen resumen los indicadores expuestos en el capitulo, y apuntan a la descripcion de las caracteristicas del

sector:

@

En relacién a la distribucidon geografica, el 80,4% de las entidades estan localizadas en la Region Pampeana y Capital Federal, correspondiéndole a esta ultima

la mayor participacion relativa (33,7%; 91 entidades).

@

(SEISESESE SRR S]

(S}

El sector cuenta con 1,2 millones de asociados; el 76,4% de ellos pertenecen a las regiones Capital Federal y Pampeana (Resto).

El 34,8% de las entidades (94 en total) tienen convenios de prestacion de servicios.

El 78,9% de las entidades incluye en sus prestaciones el llamado turismo en general.

El 23,3% de las entidades tienen establecimientos propios.

44 entidades declararon tener 8.936 plazas hoteleras disponibles; otras 71 entidades tienen acceso a plazas hoteleras no propias

El 53,1% del total de plazas disponibles indicadas, se encuentran en la provincia de Cérdoba.

El 37% de las entidades tienen viajes programados, a razén de 7 viajes por entidad, en promedio.

De las 270 entidades sélo 35 pertenecen al sector turismo como actividad econémica principal, contando éstas con 45.185 asociados (una media de 1.291

asociados por entidad) y 27 empleados promedio por entidad.

@

Las 35 entidades indicadas declararon un patrimonio neto total de $64.897.581 (ejercicio econémico 2005); el 92,6% del mismo corresponde a las mutuales

(29),y el 75,1% se concentra en entidades de la Capital Federal.

@

Las entidades del parrafo anterior informaron, para el mismo ejercicio, haber tenido ingresos por $40.077.326; el 87,7% del mismo corresponde a entidades de

la Capital Federal.

@

En lo relativo al indicador de inversiones realizadas, se sefiala que el sector aport6 $2,7 millones, o sea, el 0,3% del monto total invertido por el conjunto de los

sectores ($895,8 millones). (2)

@

Respecto al endeudamiento, se observa que al sector le corresponde el 0,12% del endeudamiento total del conjunto de los sectores ($1.983,4 millones); sobre

dicho endeudamiento, la deuda a la banca privada es la mas relevante (51,3%). (2)

Por ultimo, se destacan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3) que contribuyen a la caracterizacién del sector:

@

]

@
tivo.

[SERSERS]

@

El sector estd representado por el 1,2% de las entidades censadas (3.596) y contiene el 1,0% del total de asociados a las mismas.
El 78,3% de los directivos de las entidades del sector (42) tienen mas de 49 anos.
El 16,7% de las entidades del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 81,8% tiene mas de 49 afos, son hombres y miembros del Consejo Direc-

El sector aporta el 1,2% de la cantidad total de personas ocupadas por las entidades censadas (87.431).

El 88,13% de las entidades del sector dispone de PCy el 68,3% tiene acceso a internet.

Un 34,4% declararon disponer de paginas Web, de las que 27 entidades la utilizan como medio de contratacion y el 47 restante sélo para publicidad.

El 57,1% de las cooperativas del sector (7) y el 40,0% de las mutuales del sector (35), estan adheridas a entidades de segundo o tercer grado. Asimismo, el 25,8%

de las cooperativas indicadas tienen miembros que ocupan cargos directivos en las mismas.
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@ Sobre las 965 entidades que organizan capacitaciones: el 0,8% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas (5.185), las mismas ofre-
cieron 23 y sobre el total de horas (85.421) el sector aporté 428; sobre el total de participantes (151,507) aportaron 539.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo I, Recursos Institucionales.
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Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

En el sector Turismo y Hoteleria de las
270 entidades censadas 257 son mutua-
les (95 %) y 13 cooperativas (5 %).

Existen cooperativas y mutuales de Turismo y Hoteleria en todas las regiones geogréficas del pais, de las cuales el 33,7 % se encuentran en la Capital Federal.




: p Fuente: CESCyM
Base: 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria

La informacion muestra que sobre el total de entidades (270) s6lo el 13 % tiene como actividad principal la prestacién de servicios de turismo y hoteleria. Al considerar
la informacién por tipo de entidad, se observa que en el caso de cooperativas el 46,2 % (6 cooperativas) tienen al turismo como actividad principal y dentro de las
mutuales el 11,3 % (29 mutuales).




Fuente: CESCyM

48.549 45.350
62.767 60.552
70.019 62.445
99.813 97.592
370.056 369.338
541.111 511.853

1.192.315 1.147.130

Base: 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria - 265 entidades consideradas
(Dato de asociados: RNCyM realizado durante el afio 2006)

Como puede observarse el 76,4 % de los asociados del sector residen en las regiones Capital Federal y Pampeana (Resto). De la lectura en base a la actividad
econdmica principal, se concluye que en promedio, sélo el 3,8 % de los asociados pertenecen a entidades que prestan servicios turisticos como actividad principal,
destacandose las regiones de Cordoba y Norte Grande con porcentajes significativamente superiores al promedio: 10,8 % y 6,6 % respectivamente.




Fuente: CESCyM

Base : 35 entidades del sector Turismo y Hoteleria

Las 35 entidades que respondieron esta pregunta emplean 948 trabajadores, de los cuales 825 son remunerados y 123 no remunerados. De dicho total el 75,6 estan
en la Capital Federal.




Fuente: CESCyM

Base : 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria

La tabla y el grafico nos muestran la cantidad de entidades que tienen convenios de prestacion de servicios y su distribucién por regiones. Se observa que solamente
1 de cada 3 entidades utiliza dicha herramienta. Por otro lado, la informacion disponible nos indica que en promedio, cada entidad tiene 6,3 convenios; los valores
maximos corresponden a las entidades de Cérdoba (13,5) y los menores a Buenos Aires (3,3).




Fuente: CESCyM

Base : 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria

La informacion revela el tipo de turismo que realizan las cooperativas y mutuales del sector; como puede observarse la mayoria (78,9 %) incluye en sus prestaciones el
llamado Turismo en General (o sea, el tipico viaje de descanso en la playa o en las sierras), y muy pocas entidades (21,1 %) desarrollan productos turisticos diversifica-
dos; esto puede ser por la falta de conocimiento en la elaboracién de propuestas diferenciadas con el fin de cubrir las necesidades de sus asociados.




Como vemos solo el 23,3 % de las entidades
del sector tienen establecimientos propios;
de éstas el 65 % se concentran en tres regio-
nes: Cuyo-Patagonia, Capital Federal vy
Cordoba. De las 63 entidades consideradas,
en promedio, el 55,6 % tiene campings
propios, el 38,1 % tiene para-hoteles propios
y el 49,2 % tiene hoteles propios. Con respec-
to al nivel de ocupacion de los establecimien-
tos, en promedio, la ocupacion es del 73,4 %
en temporada alta y del 27,8 % en la baja;
respecto a la primera temporada, estan signi-
ficativamente por encima del promedio las
entidades de Cuyo-Patagonia (83,1 %) y
respecto a la segunda, las de Capital Federal
(33,8 %).

(Fuente: CESCyM - Base: 270 entidades del sector Turismo y Hoteler@




Fuente: CESCyM

Base : 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria - 44 entidades consideradas

Una de las necesidades para realizar actividades de turismo es contar con plazas hoteleras (cantidad de camas disponibles para vender) en los lugares turisticos, con
este dato es posible saber donde viaja mas cantidad de gente. El resultado obtenido en el CESCyM es que mas de la mitad de las plazas disponibles se encuentran en
la provincia de Cérdoba, seguido de la Capital Federal. Ademas la encuesta revel6 que el promedio de ocupacion de estas plazas en temporada alta es del 73,4 %y en

temporada baja es del 27,8 %.




Fuente: CESCyM

Base : 270 entidades del sector Turismo y Hoteleria

La mayoria de las Cooperativas y Mutuales no realizan viajes programados, s6lo 100 entidades de las 270 censadas declararon llevar a cabo esta actividad. La cantidad
total de viajes realizados es de 724, destacandose que un 76,9 % de los mismos corresponden a entidades de las regiones de Buenos Aires (29,6 %), Capital Federal
(25,1 %) y Cérdoba (22,2 %).




Base: 35 entidades del sector Turismo y Hoteleria (actividad econémica principal)

Activos Totales: 35 entidades consideradas.
Pasivos Totales: 34 entidades consideradas.

8.214.430 3.397.865| 4.816.565
74.142.885 14.061.869| 60.081.016
82.357.315 | 17.459.734|64.897.581

Sobre el total de los patrimonios netos de las entidades consideradas (35), el 92,6 % corresponde a las mutuales (29). El promedio del patrimonio por cooperativa
asciende a $802.761 y por mutual a $2.071.759. Se destaca la fuerte concentracion de activos y pasivos en el Q5 (78,4 % y 71,8 % respectivamente).

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y pasivos, se agregé en pasivos 1 "entidad promedio” en el tipo de entidad en la cual se identificé la diferencia (mutuales).




Fuente: CESCyM

Base: 35 entidades del sector Turismo y Hoteleria (actividad econémica principal)
Activos Totales: 35 entidades consideradas. Pasivos Totales: 34 entidades consideradas.

243.928 284.079 -40.151 Dos regiones concentran el 88,3 % de los patrimonios totales del sector:
Capital Federal (75,1 %) y NOA-NEA 13,2 %; el patrimonio promedio por
1.562.122 1.009.336 552.786 entidad en cada una de ellas asciende a $3,2 millones en la primera y $1,4
2.849.673 949.539 1.900.134 millones en la segunda. Debe tenerse en cuenta que Capital Federal
concentra el 42,9 % de las entidades consideradas y el NOA-NEA el 17,1 %.
5.274.344 130.328 5.144.016

8.902.870 308.996 8.593.874 Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y pasivos,
se agregé en pasivos 1 "entidad promedio" en la region en la cual se identificé la diferencia

63.524.379 14.777.456 48.746.923 (NOA-NEA).

82.357.315 | 17.459.734 64.897.581




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Turismo y Hoteleria por region y tipo de entidad

/
Entidades

Ingresos Totales )

$

Cooperativas
Mutuales

5.915.793
34.161.533

\Total

40.077.326

[
Region
Geografica

Ingresos Totales

$

%

Capital Federal
Buenos Aires
Cérdoba
Pampeana (Resto)
NOA-NEA

Cuyo-Patagonia

35.164.845
715.183
1.403.051
80.910
1.036.901
1.676.436

87,7
1,8
3,5
0,2
2,6
4,2

Total
"

40.077.326

)

Por Tipo de Entidad

Por Regién Geografica

Fuente: CESCyM - Base: 35 entidades del sector Turismo y Hoteleria (actividad econdmica principal)
Ingresos Totales: 35 entidades consideradas.
Egresos Totales: 34 entidades consideradas.

/
Entidades

Egresos Totales

\

$

%

Cooperativas
Mutuales

6.998.918
33.417.126

17,3
82,7

\Total

40.416.044

100

/

[
Region
Geografica

Egresos Totales

\

$

%

Capital Federal
Buenos Aires
Cérdoba
Pampeana (Resto)
NOA-NEA

Cuyo-Patagonia

35.940.781
612.097
1.333.286
106.075

872.271
1.551.534

1,5
3,3
0,3
2,2
3,8

Total
=

40.416.044

/

Las entidades de la Capital Federal concentran el 87,7 % de los ingresos del sector. El promedio de ingresos de las entidades consideradas asciende a $1,1 millones;
en laregién indicada es de $2,3 millones por entidad. El promedio en las cooperativas es de $986,0 miles y en las mutuales de $1,2 millones.
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Introduccion

El capitulo incluye informacioén relevante de 287 entidades del Sector Vivienda efectivamente censadas (228 cooperativas y 59 mutuales) (1), a través de
indicadores que posibilitan una aproximacion a las caracteristicas generales del mismo. La sintesis siguiente ofrece una visién de conjunto de ellos:

@ El68,6% de las entidades censadas se concentran en cuatro jurisdicciones: Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza.

@ Durante los ultimos 10 afos, son 25.465 las viviendas construidas; tomando en cuenta que la superficie total construida, es de 1.591.533 m2 reconocidos, el
promedio por vivienda es de 62,5m2.

@ De las entidades que construyeron viviendas, 98 declararon que lo hicieron con gerenciamiento propio, 84 por plan oficial de gobierno y 36 por autoconstruc-
cion.

@ Enreferencia al modo de financiacién, 108 entidades se financiaron por programa publico, 80 utilizaron ahorros de los asociados y 25 mediante crédito privado.

@ En cuanto ala posesion o administracién de terrenos para la construccion de viviendas, 195 entidades declararon poseer o administrar 342 terrenos, destacan-
dose la region del NEA y la provincia de Santa Fe con una disponibilidad promedio de 4 terrenos por entidad.

@ Del total de terrenos indicados, 299 disponen de servicios eléctricos, 295 de agua corriente y 201 de servicio de gas de red; sélo 38 de ellos carecen de conex-
iones de servicio

@ Los asociados del sector ascienden a 236.995 (considerando 278 entidades); es decir, el promedio es de 852 asociados por entidad.

@ 237 entidades pertenecen al sector como actividad econédmica principal y cuentan con 4.754 empleados contratados, es decir, 20 empleados por entidad.

@ 220 entidades de las 237 indicadas, declararon un patrimonio neto total de $92,8 millones (ejercicio econdmico 2005), concentrado en dos regiones: Capital
Federal (34,3%) y Cérdoba (21,8%). El 54,4% de dicho patrimonio corresponde a cooperativas.

@ 219 entidades de las sefialadas, informaron haber tenido ingresos por $126,2 millones en el mismo ejercicio econémico; el 85% de los mismos corresponden
a cooperativas.

@ Respecto al indicador de inversiones realizadas, se destaca que el sector contribuyo con el 2,8% de monto total invertido por el conjunto de los sectores ($895,8
millones). (2)

@ En relacion al endeudamiento, se observa que al sector le corresponde el 2,7% del endeudamiento total del conjunto de los sectores ($1.983,4 millones); sobre
el endeudamiento del sector, la deuda con la banca privada es la mas relevante: 76,6% del total. (2)

Por ultimo, se destacan los siguientes indicadores relativos a recursos institucionales (3) que contribuyen a la caracterizacién del sector:

@ El sector estd conformado por el 10,1% de las cooperativas censadas (2.024), y el 2,4% de las mutuales censadas (1.572). Los asociados del sector (104,8 miles),
constituyen el 1,1% del total de asociados.

@ Elsector aporta el 5,4% de la cantidad total de personas ocupadas (87.431) por la totalidad de las entidades censadas (3.596).

@ ElI51,3% de los directivos de las entidades del sector tienen mas de 49 anos.

@ El8,8% de las entidades del sector tienen gerencias; sobre el total de los gerentes el 36,5% tiene mas de 49 afos y el 78,3% son hombres; asimismo, el 54,7%
de ellos son miembros del Consejo Directivo y el 26,4% asociados de la entidad.

@ EI59,3% de las entidades del sector dispone de PCy el 40,8% tiene acceso a internet.

@ El22,8% de las cooperativas del sector (204) y el 35,1% de las mutuales del sector (37), estan adheridas a entidades de segundo o tercer grado; de ellas, ocupan
cargos directivos en dichas entidades, el 10,8% en el caso de cooperativas y el 18,9% en el de mutuales.
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@ Sobre las 965 entidades que organizan capacitaciones: el 4,9% pertenecen al sector; sobre la cantidad de capacitaciones organizadas (5.185), las mismas ofre-
cieron el 2%, y sobre el total de horas (85.421) el 2,3%; sobre el total de participantes (151,507) aportaron el 1,7%.
@ De las 10.709 horas de capacitacion financiadas total o parcialmente por Ley 20.337, le corresponden a las cooperativas del sector el 2,3%.

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
(2) Capitulo IV, Indicadores Econémicos y Financieros.
(3) Capitulo I, Recursos Institucionales.
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Base: 287 entidades del sector Vivienda Fuente: CESCyM

Del total de 287 entidades del Sector Vivienda, el 79,4% (228 entidades) son Cooperativas y el 20,6% restante (59 entidades) Mutuales.




Fuente: CESCyM

1
1
1
1
2
3
3
4
5
6
9

Base: 287 entidades del sector Vivienda

La regién conformada tanto por la Ciudad de Buenos Aires (23,3 %) como por la provincia homénima (17,8 %), concentra la mayor cantidad de entidades: mas del
40 % se encuentran en este territorio. Si a estas les agregamos las provincias de Cérdoba (13,9 %) y Mendoza (13,6 %), arribamos a la conclusidn que cerca del 70 % de
las cooperativas y mutuales de Vivienda se encuentran en las provincias mencionadas.




Base: 287 entidades del sector Vivienda

Del total de 287 entidades, el 82,6 % (237 entidades) pertenecen al sector vivienda como actividad principal y en el 17,4 % restante (50 entidades), la actividad econ6-
mica principal, corresponde a otros sectores.




Fuente: CESCyM

213
5.514
5.919
7.941

14.293
17.666
22.077
27.077
49.320

86.259
236.955

Base: 287 entidades del sector Vivienda - 278 entidades consideradas -
(Dato de asociados: RNCyM realizado durante el afio 2006)

Los asociados a las entidades de vivienda son 236.955. Cerca de la mitad de los mismos se encuentran en el territorio conformado por la Ciudad de Buenos Aires y la
provincia homonima. La provincia de Cérdoba retne alrededor de 50.000 asociados, representando el 20 % del total. La Capital Federal, la provincia de Buenos Aires,
Cérdoba y Santa Fé nuclean al 85 % de los asociados.




Total de empleados: 4.754

Base: 237 entidades del sector Vivienda (actividad econémica principal)

Del total de 4.754 empleados, el 50,1% trabajan en cooperativas, mientras que el 49,9% restante son empleados por las mutuales. El promedio general es de 20
empleados por entidad, tomando como base las 237 entidades que tienen como actividad principal Vivienda.




Fuente: CESCyM

Base: 287 entidades del sector Vivienda - 261 entidades consideradas

Del total de 25.465 viviendas construidas en todo el pais, el 70,6 % se concentra en cinco regiones: Capital Federal (17,2 %), Cuyo (14.7 %), Interior PBA (13,6 %), Cérdo-
ba (13,0 %) y el NOA (12,1 %).




Fuente: RNCyM
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Base: 287 entidades del sector Vivienda - 217 entidades consideradas

El modo preponderante de construccion esta dado por el sistema de administracion o gerenciamiento, el 45 % de las entidades optaron por dicho modo; bajo la
modalidad acoplada a alguna operatoria oficial - gubernamental, el porcentaje es del 38 %, mientras que por el sistema de autoconstruccion el porcentaje es del 17 %.




Fuente: RNCyM
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Base: 287 entidades del sector Vivienda - 213 entidades consideradas

La mitad de las entidades optaron por el modo de financiamiento dado por la presencia del estado en alguna de sus politicas publicas. La otra mitad se distribuye entra
las modalidades de ahorro de los asociados (38 %) y crédito privado (12 %).




Fuente: CESCyM

Base: 287 entidades del sector Vivienda - 70 entidades consideradas

La superficie que actualmente estd en construccion asciende a 613.540 m2. Tomando como referencia el promedio de m2 de las viviendas que ha construido el sector,
se infiere que 9.439 son las viviendas en ejecucién. Al mismo tiempo, el costo por m2 relevado a septiembre de 2.007 ascendia —en promedio-a $1.155.




Fuente: CESCyM
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Base: 287 entidades del sector Vivienda

Del total de 195 entidades que poseen o administran terrenos, el 72,3 % se concentran en cuatro jurisdicciones: CABA (22,6 %), Mendoza (19,5 %), Buenos Aires
(16,4 %) y Cérdoba (13,8 %).




Fuente: CESCyM

Base: 287 entidades del sector Vivienda

Del total de 342 terrenos que poseen o administran las entidades, el 63,8% se concentra en cuatro regiones: Cuyo 18,1%, Capital Federal 17,3%, Cérdoba 16,1% y NOA
12,3%. Considerando que existen 195 entidades que poseen o administran terrenos, se puede concluir que cada una de estas entidades disponen, en promedio, de

dos terrenos.




Base: 237 entidades del sector Vivienda (actividad econémica principal)

Activos Totales: 220 entidades consideradas.
Pasivos Totales: 218 entidades consideradas. ) Y

605.862.452 | 555.395.463| 50.466.989
71.157.667 | 28.812.283| 42.345.384

677.020.118|584.207.746/ 92.812.372

Sobre el total de los patrimonios netos de las entidades consideradas (220), el 54,4 % corresponde a cooperativas (185). El promedio del patrimonio por cooperativa
asciende a $272.794 y por mutual a $1,2 millones. Se destaca la fuerte concentracion de activos y pasivos en el Q5 (73,0 % y 74,8 % respectivamente).

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y pasivos, se agregaron en pasivos 2 "entidades promedio” en el tipo de entidad en la cual se identificé la diferencia (cooperativas).




16.923.984
914.561
28.677.340
62.248.256
34.545.885
28.784.062
10.227.348
22.880.984
236.320.497
235.497.200

16.554.244
515.748
23.624.152
56.434.365
27.792.534
21.745.590
2.791.899
15.028.631
216.085.814
203.634.769

Base: 237 entidades del sector Vivienda (actividad econémica principal)
Activos Totales: 220 entidades consideradas. Pasivos Totales: 218 entidades consideradas.

369.740
398.813
5.053.188
5.813.891
6.753.351
7.038.472
7.435.449
7.852.353
20.234.683
31.862.431

677.020.118

584.207.746

92.812.372

Fuente: CESCyM

Dos regiones concentran el 56,1 % de los patrimonios totales del
sector: Capital Federal (34,3 %) y Cérdoba (21,8 %); el patrimonio
promedio por entidad en cada una de ellas asciende a $612,7 miles
en la primera y a $652,7 miles en la segunda. Debe tenerse en
cuenta que Capital Federal concentra el 23,6 % de las entidades
consideradas y Cérdoba el 14,1 %. Por otra parte, se destacan las
regiones de Cuyo y GBA, que si bien concentran el 17,3 %y 15,0 %
respectivamente, de las entidades consideradas, las mismas repre-
sentan sélo el 7,3 % y 6,3 % respectivamente, de los patrimonios
totales.

Nota: A los efectos de compatibilizar la cantidad de entidades consideradas en activos y
pasivos, se agregaron en pasivos 2 "entidades promedio" en las regiones en las cuales se
identificé la diferencia (GBA y NOA).




Z\ Ingresos y Egresos del Sector Vivienda por regiéon y tipo de entidad

Por Tipo de Entidad

4 Ingresos Totales ) 4 Egresos Totales )
Entidades 8 Entidades 8

$ % $ %

Cooperativas 107.269.302 85,0 Cooperativas 79.306.653 87,5
Mutuales 18.975.433 15,0 Mutuales 11.377.948 12,5
\Total 126.244.735 100 ) \Total 90.684.601 100 )

Por Regién Geografica
Regién Ingresos Totales ) 4 Regién Egresos Totales )

Geografica $ % Geografica $ %
Capital Federal 98.932.875 78,4 Capital Federal 66.656.065 73,5
GBA 5.566.023 4,4 GBA 3.707.023 4,1

Interior PBA 5.286.682 4,2 Interior PBA 5.110.360 5,6

Cordoba 4.604.147 3,6 Cordoba 4.003.837 4,4
Santa Fe 1.880.951 1,5 Santa Fe 1.409.599 1,6
Pampeana (Resto) 1.041.538 0,8 Pampeana (Resto) 1.262.614 1,4
NOA 1.625.829 1,3 NOA 1.430.348 1,6
NEA 447.652 0,4 NEA 624.996 0,7
Cuyo 1.885.154 1,5 Cuyo 1.958.011 2,2

Patagonia 4.973.885 3,9 Patagonia 4.521.749 5,0
Q’otal 126.244.735 100 Q’otal 90.684.601 100 /

/Fuente: CESCyM - Base: 237 entidades del sector Vivienda (actividad econdmica principal)
Ingresos Totales: 219 entidades consideradas.
\Egresos Totales: 217 entidades consideradas.

Las entidades de la Capital Federal concentran el 78,4 % de los ingresos del sector. El promedio de ingresos de las entidades consideradas (219) asciende a $576,5
miles; en la region indicada es de $1,9 millones por entidad. El promedio en las cooperativas es de $583,0 miles y en las mutuales de $542,2 miles.




CAPITULO 4

—

INDICADORES ECONOMICOS Y FINANCIEROS
—



Introduccion

El capitulo nos brinda una aproximacion a algunos indicadores econdémicos y financieros, a partir de la informacién ofrecida por las entidades. La misma hace
referencia fundamentalmente a activos y pasivos, ingresos y egresos totales, subsidios e impuestos, inversion y endeudamiento. Los indicadores sefalados han sido
consolidados a partir de la informacién de la totalidad de las entidades censadas (3.596); no obstante lo sefialado, en los casos en que el indicador corresponda a una canti-
dad menor de entidades consideradas, se dejara expresa constancia de ello. Los datos corresponden al ejercicio econémico 2005. (1)

Activos: a partir de la informacién de 3.490 entidades consideradas, se seiiala lo siguiente:

@ Sobre un monto total de $25.384,5 millones, le corresponde a las cooperativas el 74,9% y a las mutuales el 25,1%.

@ Considerando la participacion relativa de los sectores econémicos sobre el total de los activos, sobresalen dos de ellos: Crédito y Ayuda Econdémica con el 51,5%
y Agropecuario con el 21,8%.

@ Conforme a la informacién indicada, el activo promedio por entidad ascenderia a $7.273.493.

Pasivos: a partir de la informacién correspondiente a 3.472 entidades, se destaca lo siguiente:

@ Sobre un pasivo total de las entidades que asciende a $15.708,9 millones, le corresponde a las cooperativas el 75,2% y a las mutuales el 24,8%.

@ Tomando en cuenta la participacién relativa de los sectores econdmicos sobre el total de los pasivos, se destacan dos sectores: Crédito y Ayuda Econémica
(62,0%) y Agropecuario (21,1%);

Ingresos: sobre la informacién de 3.490 entidades, se resaltan los siguientes puntos:

@ Eltotal de ingresos de las entidades asciende a $17.298,2 millones: cooperativas 82,1% y mutuales 17,9%.;

@ En la distribucion del total ingresos indicado, por sectores, se destacan tres de ellos por su participacion relativa: Agropecuario (53,1%), Crédito y Ayuda
Econdmica (22,7%) y Servicios Publicos (12,5%).

Subsidios: sobre el monto total recibido por las entidades de $233.041.204, a través de 467 subsidios, se sefala lo siguiente:
@ Sobre dicho monto total, las mutuales recibieron el 61% y las cooperativas el 39%.
@ Los sectores con mayor participacién sobre el total son: Salud 40,8%, Servicios Publicos 18,5%, Crédito y Ayuda Econdémica 16,3% y Educacion 13,9%.

Egresos: en base a la informacién brindada por 3.475 entidades, se hacen las siguientes observaciones:

@ Los egresos totales ascienden a $15.814,0 millones: cooperativas 81,7% y mutuales 18,3%.

@ En la participacién sectorial sobre dicho total se destacan los siguientes sectores: Agropecuario 52,0%, Crédito y Ayuda Econdmica 22,7% y Servicios Publicos
13,4%.

Egresos por impuestos: sobre 3.070 entidades consideradas, se destaca lo siguiente:

@ El monto total en concepto de egresos por impuestos para el conjunto de entidades asciende a $576,0 millones; el 84,1% por cooperativas y el 15,9% por
mutuales.

@ En la participacién sectorial sobre dicho total, sobresalen: Agropecuario (36,6%), Crédito y Ayuda Econémica (35,2% y Servicios Publicos (17,5%).
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Inversion: a partir de la informacion brindada por 3.142 entidades, se hacen los siguientes comentarios:

@ El monto total invertido por el conjunto de los sectores asciende a $895,8 millones: 80,3% por cooperativas y 19,7% por mutuales.

@ Considerando la participacion por sectores econdmicos sobre dicho total, se destacan por el monto de inversiones realizadas: Agropecuario 33,5%, Servicios
Publicos 29,8% y Crédito y Ayuda Econémica 27,5%.

@ Al considerar la informacion tanto por tipo de entidad como por sector, se observa una fuerte concentracion de los montos en el quintil 5, con porcentajes que
superan en todos los casos el 75%.

Endeudamiento: sobre la base de lo informado por las 3.596 entidades censadas, se destacan los siguientes puntos:

@ Elendeudamiento total asciende a $1.983,4 millones: 91,2% corresponde a cooperativas y 8,8% a mutuales.

@ Enrelacién al endeudamiento por sector, cabe destacar la fuerte participacién del sector Agropecuario con el 58,1% de dicho total; le siguen Servicios Publicos
con 18,6% y Crédito y Ayuda Econdémica con el 13,4%.

@ Tomando la informacion por tipo de deuda, la mayor participacién relativa corresponde al total adeudado a la banca privada: 54,6% del endeudamiento total;
le siguen en importancia lo adeudado a la banca publica 19,5% y la deuda impositiva 17,1%.

@ Sobre el monto adeudado por cada sector relevante, el tipo de deuda predominante es la siguiente: Agropecuario: banca privada 63,4%, Servicios Publicos:
deuda impositiva 39,6%; Crédito y Ayuda Econdmica: banca privada 70,2% y Salud: deuda previsional 45,9%.

Endeudamiento irregular: sobre un monto total de deuda en situacion irregular informado por las entidades, que asciende a $182,3 millones, se seiala:

@ ElI 89% de dicho total corresponde a las cooperativas y el 11% restante a las mutuales.

@ La mayor participacion relativa sobre el monto de esta deuda la tienen los sectores Servicios Publicos (43,4%) y Agropecuario (41,9%); en términos de
distribucién por quintiles, en el primer sector predomina el quintil 4 y en el segundo el quintil 5.

Deuda irregular sobre endeudamiento total:

@ Entérminos relativos, las mutuales aparecen con un mayor porcentaje de deuda irregular (11,5%) sobre el total de su deuda, en comparacién con las cooperati-
vas (9%).

@ Elindicador muestra que los sectores con mayor endeudamiento irregular relativo son: Servicios Publicos (21,5%), Educacién (15,5%) y Salud (14,3%).

(1) Anexo ll, Metodologia y Glosario.
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Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas Fuente: CESCyM

19.000.318.522
6.384.173.382

25.384.491.904

Las cooperativas concentran el 74,85 % de los Activos Totales y las mutuales el 25,15 %.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

Mo Mo [Jo [He Odo

19.000.318.522 [ 136.529.716 164.599.116 0,87 1496.714.996 1.709.373.425 16.492.189.080
6.384.173.382 | 49.195.556 181.690.140 362.728.113 876.516.771 4.914.031.786 | 76,97

25.384.491.904 | 185.725.272| 0,73 |346.289.256 | 1,36 |859.443.109 2.585.890.196 | 10,19 | 21.406.220.866| 84,33

Como puede observarse, en ambos tipos de entidades existe una notable concentracién de los activos en los dos ultimos quintiles: 95,8 % en cooperativas y 90,7 % en
mutuales. No obstante lo sefialado, se constata que existe una considerable diferencia en la distribucion de los activos por quintiles entre los dos tipos de entidades:
en las mutuales se refleja un mayor grado de dispersién de los mismos, es decir, un menor grado de concentracién.




Fuente: CESCyM

5.528.062.066
4.295.286.850
677.463.581
85.831.281
13.066.827.085

918.151.131

134.538.576

678.331.333
25.384.491.904

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

El sector Crédito y Ayuda Econdmica con el 51,48 % del total, junto al Agropecuario 21,78 %y Servicios Publicos 16,92 %, explican el 90,18 % de los activos totales.




La informacién indica que los mayores
grados de concentracién de activos se
presentan en los sectores Agropecuario
(Q5:94,2 %) y Crédito y Ayuda Econédmica
(Q5: 88,7 %), y los menores en Vivienda
(Q5: 19,1 %) y Educacion (Q5: 56,7 %).
Tomando en cuenta el conjunto de los
quintiles, los mayores grados dispersién
de los activos entre quintiles se observan
(en orden decreciente), en los sectores
Vivienda, Educacién, Salud y Servicios
Publicos.

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

5.528.062.066
4.295.286.850
677.463.581
85.831.281
13.066.827.085
918.151.131
134.538.576
678.331.333

3.741.183
2.328.252
117.192.848
6.972.827
25.264.533
8.281.713
4.710.465
17.233.452

13.459.320
39.495.638
62.038.302
2.641.176
148.390.866
29.207.725
6.587.271
44.468.959

57.035.157
236.133.355
58.785.647
7.893.102
376.636.470
55.222.749
16.049.682
51.686.948

244.009.912
806.940.531
310.002.513
9.005.585
929.028.307
149.894.733
30.869.841
106.138.775

Fuente: CESCyM

5.209.762.345
3.209.953.804
129.365.139
59.318.592
11.587.456.909
675.544.211
76.321.318
458.498.548

25.384.491.903

185.725.273

346.289.257

859.443.110

2.585.890.197

21.406.220.866




Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.472 entidades consideradas

11.805.628.369
3.903.233.138

15.708.861.507

Las cooperativas concentran el 75,15 % sobre Pasivos Totales y las mutuales el 24,85 %.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.472 entidades consideradas Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.472 entidades consideradas

Mo Mo [l [e [Hao

11.805.628.369 |107.173.147 | 0,91 | 62.245.272 170.488.940 736.823.975 10.728.491.195
3.903.233.138 | 47.537.769 88.967.318 196.563.093 391.332.011 3.178.832.946

15.708.861.507 [154.710.916| 0,98 | 151.212.590 0,96 |367.052.033| 2,34 [1.128.155.98¢ 7,18 [13.907.324.141| 88,53

Como puede observarse, en ambos tipos de entidades existe una notable concentracién de los pasivos en los dos ultimos quintiles: 90,9 % en cooperativas y 81,4 %
en mutuales. No obstante lo sefialado, se constata que existe una considerable diferencia en la distribucion de los pasivos por quintiles entre los dos tipos de
entidades: en las mutuales se refleja un mayor grado de dispersién de los mismos, es decir, un menor grado de concentracion.




Fuente: CESCyM

3.308.660.340

1.268.505.007
613.440.321

18.599.541
9.733.009.999

387.286.812

63.913.586

315.445.903
15.708.861.507

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.472 entidades consideradas

Se destaca el nivel de los pasivos en los sectores Agropecuario y Crédito y Ayuda Econémica 21,1 % y 61,96 % respectivamente sobre el total.




La informacién indica, que los mayores
grados de concentracion de pasivos se
presentan en los sectores Agropec-
uario (Q5: 95,5 %), Crédito y Ayuda
Econémica (Q5: 92,8 %) y Salud (Q5:
83,5 %), y los menores en Vivienda (Q5:
18,1 %) y Turismo y Hoteleria (Q5: 66,5
%). Tomando en cuenta el conjunto de
los quintiles, los mayores grados
dispersiéon de los pasivos entre
quintiles se observan (en orden decre-
ciente), en los sectores Vivienda,
Turismo y Hoteleria, Educacién y Servi-
cios Publicos.

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.472 entidades consideradas

3.308.660.340
1.268.505.007
613.440.321
18.599.541
9.733.009.999
387.286.812
63.913.586
315.445.903

2.086.051
366.929
135.284.551
704.527
6.681.003
2.366.932
497.711
6.723.211

5.646.863
9.288.487
39.990.849
883.871
71.621.142
12.829.398
1.007.878
9.944.102

22.637.481
64.657.384
33.255.250
3.876.341
205.284.470
14.513.810
5.093.020
17.734.277

118.161.050
204.747.447
293.711.168
764.611
420.017.115
34.056.179
11.683.555
45.014.862

Fuente: CESCyM

3.160.119.265
989.346.387
111.150.209
12.370.192
9.029.406.269
323.520.492
45.631.422
235.779.906

15.708.861.509

154.710.915

151.212.590

367.052.033

1.128.155.987

13.907.324.142
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—



Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

14.206.981.815
3.091.207.238

17.298.189.053

La informacidn muestra que sobre el total de entidades consideradas, las cooperativas concentran el 82,1 % de los ingresos totales del ejercicio econémico 2005.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

Mo Ble [l [He [Ha

14.206.981.815 | 5.898.096 40.780.336 168.948.350 597.346.055 13.394.008.978 | 94,28
3.091.207.238 | 8.959.177 50.492.815 125.799.830 328.360.752 2.577.594.663

17.298.189.053 | 14.857.273 m 91.273.151 294.748.180 925.706.807 15.971.603.641 92,33

La informacion indica, que en ambos tipos de entidades existe una fuerte concentracion de los ingresos en el quintil 5 de ambos tipos de entidades: 94,3 % en coopera-
tivas y 83,4 % en mutuales; complementariamente se observa, que en las mutuales existe un mayor grado de dispersion de los ingresos entre los cinco quintiles.




Fuente: CESCyM

9.182.153.943
2.163.825.162
126.302.918
42.463.853
3.922.233.022

1.030.279.327

121.166.289

709.764.538
17.298.189.053

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

Del total de ingresos, el 98,26 % corresponde a la sumatoria de los sectores Agropecuario, Crédito y Ayuda Econdmica y Servicios Publicos.




Como puede observarse los sectores
que muestran mayores grados de
concentracion de los ingresos en el
quintil 5, coinciden con aquellos que
tienen los mayores niveles de ingresos
totales: Agropecuario (Q5: 98,5 %) y
Crédito y Ayuda Econédmica (Q5: 90,3%).
Tomando en cuenta la distribucién que
muestran la totalidad de los quintiles, se
observa un mayor grado de dispersion
de los ingresos en los sectores
Educacion, Vivienda, Turismo y Hote-
leria y Servicios Publicos, en orden
decreciente.

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.490 entidades consideradas

9.182.153.943
2.163.825.162

126.302.918
42.463.853
3.922.233.022
1.030.279.327
121.166.289
709.764.538

980.899
983.799

1.896.156

342.535
3.713.924
2.555.616
1.319.147
3.065.218

4.512.574
15.748.152

5.402.179
1.135.779
31.807.183
13.748.879
5.187.626
13.730.779

20.620.760
87.503.863

11.683.609

3.783.146
86.779.236
34.236.362
16.240.535
33.900.669

114.536.860
319.541.489

20.229.800
3.944.849
256.661.383
104.695.702
43.963.011
62.133.713

Fuente: CESCyM

9.041.502.851
1.740.047.880

87.091.175
33.257.543
3.543.271.296
875.042.768
54.455.970
596.934.160

17.298.189.053

14.857.273

91.273.151

294.748.181

925.706.807

15.971.603.641




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

19.067.065
43.132.663
978.607
727.236
37.968.856

94.956.590
32.379.448
3.830.737

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.036 entidades consideradas 233.041.204 m

Las cooperativas reciben en promedio $45,0 miles por entidad y las mutuales $90,3 miles; esto se refleja en la mayor participacion de las mutuales sobre el total de
subsidios recibidos por las entidades: 61,0%. Con respecto a la incidencia de los subsidios sobre los ingresos totales de las entidades, se observa que sélo tienen
alguna relevancia en el caso de las mutuales (4,6%, como promedio general).




La informacion indica, que a partir de los 467
subsidios recibidos por las entidades
(CESCyM), el monto total de los mismos se
distribuye mayoritariamente (89,5 %) entre
cuatro sectores: Salud (40,8 %), Servicios Publi-
cos (18,5 %) Crédito y Ayuda Econdmica
(16,3 %) y Educacién (13,9 %). Considerando
los cuatro sectores indicados, se destaca que la
mayor concentracion en el quintil 5, se da en
Salud (96,9 %) y Crédito y Ayuda Econdémica
(93,8 %).

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.036 entidades consideradas

19.067.065
43.132.663
978.607
727.236
37.968.856
94.956.590
32.379.448
3.830.737

179.334
0

98.970
2.200
30.639
44.024
157.188
262.107

576.305
563.080
149.594

10.600
439.542
455.819
592.487
175.919

452.924
5.057.332
401.858
578.636
333.656
656.419
3.816.825
488.467

1.634.118
10.179.483
328.185
84.010
1.567.471
1.757.197
17.719.986
2.215.962

Fuente: CESCYyM

16.224.384
27.332.768
0

51.790
35.597.548
92.043.131
10.092.962
688.282

233.041.204

774.463

2.963.346

11.786.117

35.486.412

182.030.865




Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.475 entidades consideradas

12.925.540.453
2.888.471.076

15.814.011.529

Los Egresos Totales por tipo de entidad se concentran en las cooperativas (81,7%).




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.475 entidades consideradas Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.475 entidades consideradas

B Mo [ Jeo [Je [

12.925.540.453 7.946.648 38.891.560 158.978.393 539.193.452 12.180.504.401
2.888.471.076 9.088.486 46.216.545 109.695.649 277.975.547 2.445.494.850

15.814.011.529| 17.035.134 | 0,11 | 85.108.105 268.674.042| 1,70 | 817.168.999 14.625.999.251| 92,49

Como puede observarse, en ambos tipos de entidades existe una concentracién similar a la informada en los ingresos, en el quintil 5 de ambos tipos de entidades:
94,2 % en cooperativas y 84,7 % en mutuales; de igual manera, se constata que en las mutuales existe un mayor grado de dispersion de los egresos entre los cinco
quintiles.




Fuente: CESCyM

8.214.839.199

2.123.871.045
90.746.986
42.176.274

3.596.202.047

966.960.212
112.063.865
667.151.901

15.814.011.529

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.475 entidades consideradas

Los Egresos Totales por sector econémico se concentran en un 88,12 % en los sectores Agropecuario, Crédito y Ayuda Econémica y Servicios Publicos.




En los tres sectores en los que se concen-
tra el 89 % de los egresos por impuesto,
se da la siguiente situacion:

a) en los sectores Agropecuario y
Crédito y Ayuda Econdmica: fuerte
concentracion de los egresos en el
quintil 5: 97,2 % y 86,0 %, respectiva-
mente, y

b) en el sector Servicios Publicos:
distribucién menos concentrada: 73,4 %
en el quintil 5, 17,8 % en el quintil 4y
7,4 % en el quintil 3.

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.070 entidades consideradas

210.944.801
100.648.322
2.652.986
1.883.578
202.938.338
31.504.472
6.111.536
19.273.746

55.145
60.366
133.260
32.081
430.853
141.491
22.227
217.966

171.310
1.397.490
297.769
76.233
2.937.997
699.381
206.573
802.423

1.364.152
7.424.607
993.747
572.782
7.195.373
629.315
824.858
1.035.981

4.403.622
17.866.178
285.162
698.565
17.831.788
1.587.500
2.527.988
4.518.130

Fuente: CESCyM

204.950.573
73.899.680
943.048
503.918
174.542.327
28.446.785
2.529.890
12.699.246

575.957.779

1.093.389

6.589.176

20.040.815

49.718.933

498.515.467




Fuente: CESCyM

210.944.801
100.648.322
2.652.986
1.883.578
202.938.338

31.504.472
6.111.536
19.273.746

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.070 entidades consideradas 575.957.780 m

La informacion indica que el 84 % de los egresos totales en concepto de impuestos de las entidades, son desembolsados por las cooperativas. Desde una mirada secto-
rial, se destaca que el 89 % de dichos egresos son aportados por las entidades de los sectores Agropecuario, Crédito y Ayuda Econdmica. y Servicios Publicos.




La distribucién de los egresos sectori-
ales totales por quintiles, coinciden en
general con la ya observada en los
ingresos; es asi que en los sectores mas
relevantes en términos cuantitativos, se
observa una notable concentracién de
los egresos en el quintil 5: Agropecuario
98,5 %, Crédito y Ayuda Econémica 91,4
%y Servicios Publicos 80,6 %.

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.475 entidades consideradas

8.214.839.199
2.123.871.045
90.746.986
42.176.274
3.596.202.047
966.960.212
112.063.865
667.151.901

1.137.523
992.651
2.649.828
313.178
4.595.428
2.778.760
1.190.743
3.377.021

3.929.173
15.389.596
4.692.512
1.188.241
30.369.574
13.021.186
4.468.757
12.049.067

19.640.252
84.955.979

9.464.799

3.211.619
75.207.385
30.328.781
15.845.005
30.020.221

98.830.176
311.470.251
15.179.869
3.353.485
197.929.386
95.140.972
41.030.465
54.234.395

Fuente: CESCyM

8.091.301.894
1.711.062.568
58.759.978
34.109.751
3.288.096.273
825.690.513
49.528.896
567.449.378

15.814.011.529

17.035.132

85.108.106

268.674.041

817.168.999

14.625.999.251
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Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

299.942.819 | 33,48
266.602.484 29,76
25.659.975

2.670.004
245.898.982 | 27,45

27.379.353
4.819.507
22.815.439

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.142 entidades consideradas 895.788.563 m

Considerando la informacién por tipo de entidad, se observa que el 80 % del monto total invertido corresponden a cooperativas y el 20 % a mutuales; el promedio
de inversion por entidad asciende a $285,1 miles. Desde la mirada sectorial, se destaca que el 90,8 % del monto invertido aparece concentrado en tres sectores: Agro-
pecuario, Servicios Publicos y Crédito y Ayuda Econémica.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.142 entidades consideradas Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.142 entidades consideradas

Bl Blle [l e Ma

719.514.786 3.210.201 0,45 9.126.815 | 1,27 | 27.338.863 3,80 74.042.131 10,29 605.741.629 84,19
176 273.777 954 032 O 54 5 967.441 3 39 11 723.721 6 65 21 230.805 12 04 136.397.778 77 38
895 788.563 4.164. 233 0 46 | 15.094. 256 1, 69 39 062.584 4, 36 95.272. 935 10 64 742.139.407 82 85

En términos generales, se observa que en las cooperativas se da un mayor grado de concentracidn de los montos invertidos en los quintiles superiores (Q4 y Q5), que
en las mutuales: 94,5 % y 89,4 % respectivamente.




Observando los promedios generales por
quintil, se revela que el 93,5 % de la inversion
del conjunto de los sectores esta concentrada
en los quintiles Q4 y Q5. Tomando en particular
el Q5, se destaca que dicho promedio alcanza el
82,9 %; dos sectores: Agropecuario y Crédito y
Ayuda Econdmica, estan por arriba de dicho
promedio, el resto esta por debajo. Los sectores
Educacién, Vivienda y Salud (que en conjunto
aportan el 6,5 % del monto total invertido), son
los sectores que se destacan por tener una
distribucion mas equilibrada entre todos los
quintiles.

Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales - 3.142 entidades consideradas

299.942.819

266.602.484
25.659.975
2.670.004
245.898.982
27.379.353
4.819.507
22.815.439

371.871

106.403
2.700.082
5.902
245.561
281.928
94.811
357.675

2.112.522

1.934.113
3.257.579

113.410
3.573.396
1.366.572

465.856
2.270.808

9.122.986

12.648.626
2.744.524
158.347
5.144.415
5.154.356
962.552
3.126.777

11.520.682

49.536.404
5.952.519
210.468
20.141.514
3.556.392
1.467.549
2.887.407

276.814.757

202.376.939
10.950.124
2.181.877
216.794.096
17.020.104
1.828.738
14.172.772

895.788.563

4.164.233

15.094.256

39.062.584

95.272.935

742.139.407
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Fuente: CESCyM

1.153.119.359
368.683.073
53.263.010
2.296.317
265.826.865

80.944.345
6.246.970
53.053.528

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales 1.983.433.467 W

El sector Agropecuario junto con el sector Servicios Publicos y Crédito y Ayuda Econdmica concentran el 90,13 % del Endeudamiento Total.




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Bl Bl [l [He [Ha

1.809.187.630 | 47.574.837 8.573.418 | 0,47 [53.320.995 | 2,95 |171.874.633 1.527.621.430
174.245.837 825.134 | 0,47 | 14.962.652 | 8,59 [13.336.098 | 7,65 | 18.834.172 126.287.782
1.983.433.467 | 48.399.971| 2,44 | 23.536.070] 1,19 |66.657.093] 3,36 |190.708.805 1.653.909.212 | 83,39

Como puede observarse, el mayor porcentaje del endeudamiento total en ambos tipos de entidades, se concentra en el Q5: en cooperativas el 84,4 % y en mutuales
el 72,5 %. Si consolidamos los dos ultimos quintiles en ambos tipos de entidades, los porcentajes se elevan a 93,9 % y 83,3 respectivamente.




La informaciéon muestra una diversidad de situa-
ciones en la distribucién del endeudamiento por
quintiles: a) sectores con marcada concentracién
en el Q5: Agropecuario 95,8 %, Salud 89,1 % y
Turismo y Hoteleria 72,9 %; b) sectores que concen-
tran su endeudamiento en los dos ultimos
quintiles: Servicios Publicos 93,2 % y Crédito y
Ayuda Econémica 83,4 %; c) sector Educacién que
lo concentran en los tres ultimos quintiles: 93,2 % y
d) sector Vivienda que concentra su endeu-
damiento en el Q1: 82,3 %.

Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

1.153.119.359 666.938 1.418.383 8.214.037 38.067.181 1.104.752.490

368.683.073
53.263.010
2.296.317
265.826.865
80.944.345
6.246.970
53.053.528

146.238
44.094.711
269.786
544.632
222.240
104.097
2.351.329

3.803.141
383.622
131.108

15.715.099
713.034
147.352

1.224.330

21.044.177
2.770.194
76.390
27.988.178
2.060.986
2.359.704
2.143.426

92.277.484
5.820.481
145.975
39.341.323
5.830.353
1.819.180
7.406.829

251.410.033
194.002
1.673.058
182.237.633
72.117.732
1.816.636
39.707.627

.983.433.467

48.399.971

23.536.069

66.657.092

190.708.806

1.653.909.211




Las distintas situaciones sectoriales respecto al tipo
de deudas segun la informacion ofrecida, podrian
sintetizarse de la siguiente forma: a) sectores con
fuerte endeudamiento bancario: Vivienda 94,8 %,
Agropecuario 85,7 % y Crédito y Ayuda Econémica
73,4 %; b) sectores con alto endeudamiento
impositivo: Servicios Publicos 39,6 %, Crédito y
Ayuda Econdémica 20,6 % y Turismo y Hoteleria
16,9 %; c) sectores con alto endeudamiento previ-
sional: Educacién 57,7 %, Salud 45,9 % y Turismo y
Hoteleria 23,9 %.

Considerando a los sectores en forma conjunta, las
deudas predominantes resultan ser la bancaria con
un 74,1 %y la impositiva con un 17,1 %.

Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

1.153.119.359
368.683.073
53.263.010
2.296.317
265.826.865
80.944.345
6.246.970
53.053.528

116.699.899
146.098.115
1.910.468
388.031
54.680.493
8.334.572
417.420
10.534.094

48.664.457
57.086.363
881.511
548.370
16.047.528
37.184.732
3.605.871
10.589.281

256.640.173
103.574.243
9.656.489
181.391
8.384.729
4.489.896
261.626
3.152.096

731.114.830
61.924.352
40.814.543

1.178.525

186.714.116

30.935.145
1.962.053
28.778.058

1.983.433.467

339.063.092

174.608.113

386.340.642

1.083.421.621




Fuente: CESCyM

76.371.329
79.131.484
2.125.702
64.784
2.489.319

11.543.815
970.969
9.560.171

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales 182.257.573 W

La informacién indica, que el 89 % del total de la deuda en situacion irregular corresponde a las cooperativas; por otra parte, se observa que el 85% de dicha deuda
esta concentrada en dos sectores: Servicios Publicos (43,2 %) y Agropecuario (41,9 %).




Fuente: CESCyM Fuente: CESCyM

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

Bloe Blloa [ [He [a

162.143.758 | 4.325.549 2.234.165 | 1,38 [13.230.797 | 8,16 77.350.612 64.780.318
20.113.815 199.149 593.732 | 2,95 | 1.267.750 | 6,30 534.130 17.519.054
182.257.573 | 4.524.698 2.827.897 | 1,55 |14.498.547 77.884.742 | 42,73 82.299.372 | 45,16

Se observa que en las cooperativas, el mayor porcentaje de la deuda en situacion irregular se da en el quintil 4: 47,7 %; si se consideran los dos ultimos quintiles, la
concentracion alcanza al 87,7 %. En las mutuales, el grueso de la deuda irregular aparece en el quintil 5: 87,1 %.




Tomando en cuenta los sectores Agro-
pecuario y Servicios Publicos, en los
cuales se concentran los mayores
montos de deuda en situacion irregular,
se observa que el grueso de la misma se
concentra, en el primero de ellos, en el
quintil 5 (68,4 %) y en el segundo, en el
quintil 4 (68,2 %).

Base: 3.596 entidades cooperativas y mutuales

76.371.329
79.131.484
2.125.702
64.784
2.489.319
11.543.815
970.969
9.560.171

430.612
62.851
1.860.086
1.784
74.324
10707
9.801
2.074.534

11.497
2.051.548
410

3.000
214.389
233.227
87.969
225.856

1.736.940
11.004.100
139.610
60.000
470.988
19.154
290.147
777.608

21.957.517
53.983.337
40.392
0

157.211
1.137.300
178.608
430.378

Fuente: CESCyM

52.234.434
12.027.648
85.205

0
1.572.406
10.143.427
404.443
5.831.809

182.257.573

4.524.699

2.827.896

14.498.547

77.884.743

82.299.372




Z\ Deuda Irregular sobre Endeudamiento Total - ejercicio econémico 2005

PorTipo de Entidad
Endeudamiento Deuda Irregular\

Entidades Total Entidades Deuda Irregular
$ % $ %

Cooperativas 1.809.187.630 8,96 Cooperativas 162.143.758 88,96
Mutuales 174.245.837 11,54 Mutuales 20.113.815 11,04

\

\Total 1.983.433.467 9,19 \Total 182.257.573 100 Y,

Por Sector Econdmico

4 )

Sector Endeudamiento| Deuda 4 Sector Deuda Irregular )
Econémico Total ($) Irregular Econémico $ 9%

Agropecuario 1.153.119.359 6,62 Agropecuario 76.371.329 | 41,90
Servicios Publicos 368.683.073 21,46 Servicios Publicos 79.131.484 | 43,42
Vivienda 53.263.010 3,99 Vivienda 2.125.702 1,17
Turismo y Hoteleria 2.296.317 2,82 Turismo y Hoteleria 64.784 0,04

Crédito y Ayuda 265.826.865 0,94 Crédito y Ayuda 2.489.319 1,37
Econdémica Econémica

Salud 80.944.345 14,26 Salud 11.543.815 6,33
Educacion 6.246.970 15,54 Educacion 970.969 0,53
Otros sectores 53.053.528 18,02 Otros sectores 9.560.171

1.983.433.467 9,19 182.257.573
\Total g, \Total

(Fuente: CESCyM - Base: 3.596 entidades cooperativas y mutualeD

En términos relativos, las mutuales aparecen con un mayor porcentaje de deuda irregular (11,5 %) sobre el total de su deuda en relacidn a las cooperativas (9 %). No
obstante, si se considera el total de deuda irregular de las entidades consideradas, el 89 % corresponde a cooperativas y el 11 % a mutuales; entre las primeras se
destacan los sectores Servicios Publicos (43,4 %) y Agropecuario (41,9 %). Tomando en consideracion la deuda irregular sobre el endeudamiento total por sector
econdmico, tres sectores se destacan: Servicios Publicos, Educacién y Salud.
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A INSTITUTO NACIONAL ANEXO I

DE ASOCIATIVISMO Y
ECONOMIA SOCIAL

Cooperativas de Trabajo
(2038/3026)




Introduccion

En Septiembre de 2003 se constituyeron las primeras 50 cooperativas de trabajo promovidas desde el Gobierno Nacional, en el Municipio de Florencio Varela,
Provincia de Buenos Aires, bajo el marco del Programa Federal de Emergencia Habitacional.

Significé el lanzamiento de la primera experiencia en la que se iniciaba la construccion de viviendas mediante la contratacién directa de cooperativas de trabajo, y rapida-
mente se extendio a varias localidades mas en distintas provincias.

Para facilitar la conformacion de estas nuevas cooperativas el INAES dicta la Resolucion 2038/03, por medio de la cual se agiliza todo el tramite de constitucién y se
establece como objeto social el de la construccién y otras actividades afines y/o conexas.

En Abril de 2004 se implementa el Plan Agua mas Trabajo, que en condiciones similares al anterior, las cooperativas realizan el tendido de redes de agua potable.

Dos meses mas tarde desde el Ministerio de Desarrollo Social se inicia el proyecto de los Centros Integradores Comunitarios (CIC), donde las cooperativas construyen un
edificio que consta basicamente de un drea de salud, para la atencién primaria, un area social, con aulas y guarderias infantiles y un salén de usos multiples destinado a la
reunion e integracion de la comunidad que vive a su alrededor.

Posteriormente estos modelos son imitados por otros Municipios que deciden, con fondos propios, encarar diversas obras utilizando también este tipo de entidades.

Ya en el 2006, es el Plan Manos a la Obra el que solicita el apoyo del INAES para la formacién de nuevas cooperativas de trabajo que se dedicaron a la confeccién de
guardapolvos escolares, para luego sumarse mas entidades con otras actividades financiadas desde dicho Plan.

Es alli donde se hace imprescindible la modificacion de la Resolucion 2038, dictdndose entonces la Resolucién 3026/06 que permite constituir cooperativas de trabajo para
otras actividades de la economia y no solamente la construccidn. Esta Resolucién unifica ademas la exencion de los aranceles que benefician a estas organizaciones.

Cada una de estas cooperativas estaba conformada por 16 asociados, de los cuales el 75% deberian ser beneficiarios de los Planes Jefes y Jefas de Hogar y el 25% restantes
desocupados. Posteriormente estos porcentajes fueron variando, llegando en la actualidad a ser flexibles, con la condicién siempre que los que participan sean personas
en condiciéon de vulnerabilidad social.

De esta forma se reinsertaban a la produccién amplios sectores sociales que habian estado marginados durante varios afos. Pero mediante una caracteristica especial: a
través de cooperativas de trabajo.

La reconstruccion del tejido social dafiado se podria haber realizado dandole las obras a las grandes empresas comerciales que contratarian personal a tal efecto. Pero la
eleccion de utilizar la figura de las cooperativas significa propiciar un modelo particular de reconstruccién de ese tejido social: basado en la solidaridad, el respeto, la
democracia, como otros valores que conlleva el cooperativismo, y a su vez mediante una forma colectiva. Es decir se pretendia rescatar los valores y principios esenciales,
dejando de lado la metodologia individualista que represent6 la década del ‘90 con sus politicas neoliberales.
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Introduccion

Estos proyectos, durante la gestién del Gobierno Nacional anterior, fueron exitosos. Permitieron incluir a una amplia franja de la poblacién en la produccion. Hasta
la fecha se constituyeron mas de 4.000 cooperativas en casi 500 municipios y comunas de todo el pais. Algunas de las personas que participaron de estas experiencias
volvieron a tener trabajo en sistema de relacién de dependencia. Otras volvieron a sus antiguas profesiones posteriormente de haber recibido sus viviendas. Pero muchas
decidieron seguir en el sistema solidario.

Segun los registros del INAES, hasta diciembre del 2007, se encontraban registradas 3.848 cooperativas de trabajo en todo el territorio nacional, con mas de 60 mil trabaja-
dores asociados. La mayoria fueron creadas a través del Programa Federal de Emergencia Habitacional (61%), seguidas de las establecidas para construir los Centros
Integradores Comunitarios (23%), las del Plan y Agua mas Trabajo (8%), las de las Obras Publicas Municipales (5%), y finalmente, las creadas para el Plan Manos a la Obra
(3%). Las actividades econémicas que realizan son fundamentalmente de construccién (89%) y otras ramas como: agua, textil, artesanias, gastronomia, agro, graficas y
otras.

En la actualidad nos encontramos en un proceso que originara la cancelacion de la matricula de aquellas cooperativas que cumplieron con su finalidad. Sin que esto deba
entenderse como un fracaso, sino como la readecuacion a esta nueva gestion gubernamental, teniendo en cuenta el momento social y econémico de la Argentina de hoy.

Esta etapa es de reorganizacién general de todas las cooperativas formadas, que significara la consolidacion y el desarrollo de todas aquellas que, siendo sustentables,
eligieron seguir siendo cooperativas.
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Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrollo y Promocién (2003-2007)

Existen 3.848 cooperativas de trabajo en todo el territorio nacional. El 59 % de las mismas se encuentran distribuidas entre las provincias de Buenos Aires (33,7 %),
Jujuy (14,4 %) y Tucuman (10,9 %).




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrolio y Promocién (2003-2007)

Las cooperativas de Trabajo que realizan actividades de construccidn son la amplia mayoria (88,8 %), seguida de las de red de agua. Es también importante recalcar que se
crearon en este marco, aunque en menor numero, cooperativas de trabajo de otras ramas como Grafica, Gastronomia, Textil, etc.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrollo y Promocidn (2003-2007)

Programas:

F.E.H. Programa Federal de Emergencia
Habitacional.

C.L.C. Centros integradores Comunitarios.
A+T Plan Agua mas Trabajo.

M.O. Plan Manos a la Obra.

O.P.M. Obra Publica Municipal

Hay una concentracién del 84 % de las entidades entre el Programa Federal de Emergencia Habitacional, representando el 61 % de las cooperativas de trabajo, y los
CICs con el 23 % de las entidades.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrollo y Promocién (2003-2007)

El programa FEH es el que ha creado mayor nimero de cooperativas de Trabajo que solucion6 por un lado la problemética de desempleo y por otro la habitacional
de los asociados/trabajadores. Todas las provincias se beneficiaron de este importante programa de inclusion social. Mayor nimero de cooperativas de Trabajo de
este programa se establecieron en Buenos Aires (29,1 %), Jujuy (22,4 %) y Tucuman (15,3 %).




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrollo y Promocidn (2003-2007)

Existen 2 fases en la implementacion del programa de los CICS y por ende creacién de cooperativas de trabajo para este programa.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrolio y Promocidn (2003-2007)
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Este programa innovador comunitario fue la base de creacién de 869 cooperativas de Trabajo. La primera etapa de implementacion denominada CICs 04, fue cuando se
inici el programa, la segunda fase se inicié en el afo 2007 (CICS 07) cuando se extendid a otras localidades. Se observa que la mayoria de las cooperativas (89 %) fueron
creadas en la primera fase y que el mayor nimero de ellas estan en las provincias de Buenos Aires y Cérdoba. En la segunda fase iniciada en el 2007 se destacan las provin-
cias de Corrientes y Santiago del Estero.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrolfo y Promocidn (2003-2007)

Através de este programa se crearon 304 cooperativas de Trabajo: 92,4 % en la provincia de Buenos Aires, 6,6 % en Tucuman, 0,66 % en Santa Fe y 0,3 % en Formosa.
Se destaca un incremento de la creacién de cooperativas en el afo 2006 a partir de la nacionalizacién de este servicio publico (AYSA).




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrollo y Promocion (2003-2007)

122 Cooperativas de trabajo se crearon en el Programa Manos a la Obra de las cuales el 83 % se concentran en las zonas de Buenos Aires y CABA con el 45,1 %y 27,9 %
de las cooperativas respectivamente.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrolio y Promocién (2003-2007)

Las Cooperativas de trabajo creadas para este programa son 188 de las cuales el 86,7 % se encuentran dentro de las provincias de Buenos Aires, CABA y Santa Fe con
el 44,6 %,30,8 %y 11,3 % de las cooperativas respectivamente.




Fuente: Elaboracion propia Secretaria de Desarrolfo y Promocion (2003-2007)

13.904 | 4.864

Sobre un total de 60.764 trabajadores, 51.744 corresponden a entidades formadas a partir del Programa Federal de Emergencia Habitacional y de los Centros Integra-
dos Comunitarios, con 37.840 y 13.904 trabajadores/ asociados respectivamente.
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// Metodologia
El Censo Econdmico Sectorial de Cooperativas y Mutuales (CESCyM) llevado a cabo por el INAES en forma conjunta con la Universidad de Tres de Febrero (UNTREF)

en el ano 2007, surge como respuesta a la necesidad de disponer de una base de datos estadistica integral para el conocimiento de la realidad de las entidades en todo el
territorio nacional.

El principal objetivo del mismo fue la profundizacién de los datos relevados por INAES durante el afo 2005 y principios del 2006, mediante el
Re-empadronamiento Nacional de Cooperativas y Mutuales (RNCyM), poniendo énfasis en la informacién especifica de cada sector para lograr una caracterizacion exhaus-
tiva de las principales actividades econémicas y sociales desarrolladas por las mismas.

A los efectos de la determinacion del universo de estudio del Censo, se tom6 como punto de partida los datos del Padréon Histdrico proporcionado por el INAES,
que reflejaba mas de 30.000 entidades (Cooperativas y Mutuales de primero, segundo y tercer grado). A partir de los datos de este padrén general, se realizé un trabajo de
identificacidn y separacién de las entidades canceladas o en proceso de disolucién-liquidacién, con lo cual se obtuvo una base preeliminar de 26.899 entidades (no incluy-
endo las Cooperativas de Trabajo de la Resolucién 3028-2036). Los resultados de esta etapa permitieron incorporar nuevos datos de contacto con entidades de las que no
se tenia ninguna informacion, ni domicilio ni teléfono, asi como confirmar y/o sumar informacién de contacto (telefénico o domiciliario).

Sobre dicha base se realizé un operativo de busqueda y corroboracion de la situacién de las mismas. Un total de 17.224 entidades no fueron encontradas -ya sea por ausen-
cia total luego de repetidas visitas o por domicilio declarado incorrecto o inexistente-, y por lo tanto, no tenidas en consideracion.

A partir de lo anterior, las entidades existentes seguin el RNCyM pasaron a ser 9.675: 6.020 Cooperativas y 3.655 Mutuales. De estas, 8288 entidades aceptaron
responder al cuestionario y fueron efectivamente reempadronadas en el operativo: 5100 cooperativas y 3188 mutuales.

En el universo de estudio del CESCyM se incluyeron las entidades de la economia social que declararon en el RNCyM haber realizado actividades econémicas de
los siete sectores incluidos en el censo. En total, se incluyeron en el CESCyM 4902 entidades: 2.834 cooperativas y 2.068 mutuales; que habian declarado en el
re-empadronamiento del 2006 haber realizado en el dltimo afo una actividad econémica comprendida en las categorias definidas en el clasificador CLANAE-INAES
(www.inaes.gob.ar). Al contactarlas nuevamente para completar el censo, 504 de ellas declararon no haber realizado la actividad en el dltimo afio, o bien al indagar con
mayor profundidad en el tipo de actividad que estas realizaban, se determiné que no se correspondian exactamente con las actividades de los sectores de la Economia
Social definidos en el clasificador mencionado. De modo que el universo se redujo, como resultado del trabajo de campo, a 4.398 entidades; De éstas, respondieron y
fueron efectivamente censadas, un total de 3.596 entidades, de las cuales 2.024 son cooperativas y 1.572 son mutuales.

RE-EMPADRONAMIENTO NACIONAL DE COOPERATIVAS Y MUTUALES (RNCYM)
Debido a su complejidad, el disefio de los formularios fue realizado con personal calificado en el registro y codificacién de actividad en censos econémicos.

Se utilizaron los Formularios Ay B del segmento cooperativas y, A y B del segmento mutuales (www.inaes.gob.ar) respectivamente.
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A partir del analisis de datos, se elaboraron las siguientes pautas operativas de contacto:

(a) contacto telefénico
(b) casos con citas preestablecidas
(c) casos sin citas preestablecidas

Se realizaron un maximo de tres visitas a los domicilios legales, y dos visitas a los domicilios alternativos de las entidades antes de declararla como domicilio existente o
inexistente.

Con la finalidad de evaluar los elementos metodoldgicos y organizacionales a utilizar durante el operativo de reempadronamiento, se desarrollé una Prueba Piloto en
setenta entidades de las provincias de Santa Fe, Buenos Aires y Tucuman.

Se elaboraron los siguientes manuales de instruccidn que sirvieron de base para el desarrollo del operativo:

(a) manual de procedimientos generales
(b) manual del formulario
(c) manual de capacitacién para el registro de actividad

La capacitacién de coordinadores y censistas requirié 27 jornadas en todo el pais e involucré a 191 personas. La misma consistié en una explicacién exhaustiva sobre los
criterios de contacto y administracion del cuestionario, prestando especial atencién al relevamiento de la actividad de las entidades. Todos los materiales necesarios para
el desarrollo del trabajo de los equipos locales fueron disefiados por CINEA y constituyeron la base de los materiales que se utilizaron durante todo el operativo.

CENSO DE INFORMACION ECONOMICA SECTORIAL (CESCyM)

Para el Censo una de las tareas fue codificar, de acuerdo al ClaNAE (Clasificador Nacional de Actividades Econémicas, del INDEC), las actividades registradas por el INAES
(www.inaes.gob.ar), de modo tal de asegurar la pertinencia de este sistema clasificatorio para el universo de cooperativas y mutuales.

Se disefaron tres tipos de formularios (www.inaes.gob.ar) para este paso metodoldégico:

@ Formulario A: Relevamiento de informacion general de las entidades

@ Formulario B: Relevamiento de informacion sectorial econédmica

@ Formulario C: Relevamiento de la situacion financiera y los estados contables (ejercicio econémico 2005)aquellas condiciones especificas del sector.
Estos formularios se compatibilizaron con los de cada rama de actividad utilizados por el INDEC en el Operativo 2006 sobre los que se trabajé para incorporar todas
aquellas condiciones especificas del sector.
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El operativo de campo consistié en el contacto y realizacién de encuestas a 4772 entidades, distribuidas de la siguiente manera:

Area Metropolitana Buenos Aires - AMBA: 1201 casos
Principales ciudades del interior del pais: 956 casos
Pequenas localidades y zonas dispersas: 2615 casos

En términos generales, la distribucidon por zonas geogréficas utilizada como base para todo el operativo estd amparada en distintos documentos del INDEC y que son las
utilizadas por este organismo para hacer sus informes a nivel nacional. La distribucién en regiones realizada por el INDEC es la siguiente:

Regién Metropolitana: Ciudad Auténoma de Buenos Aires y 24 partidos del Conurbano Bonaerense.
Regién Pampeana: resto de la provincia de Buenos Aires, La Pampa, Entre Rios, Santa Fe y Cérdoba.
Region Noreste: Corrientes, Misiones, Chaco y Formosa.

Region Noroeste: Jujuy, Salta, Tucuman, Catamarca, La Rioja y Santiago del Estero.

Regién Cuyo: Mendoza, San Juan y San Luis.

Regién Patagonia: Neuquén, Rio Negro, Chubut, Santa Cruz y Tierra del Fuego.

[SEISESE SR SRS

DEFINICION DE LOS SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMICA

A los efectos de determinar el sector de actividad econémica de pertenencia de las entidades al momento de realizar el Censo Econdmico Sectorial, se tuvo en
cuenta lo declarado por ellas en el RNCyM. A partir de dicha informacién, se tomé como “Actividad Principal”aquella que proporcioné mayores ingresos o aquella a la que
se dedicé mayor tiempo de trabajo o se asigné mayor cantidad de personal de trabajo. Al resto de las actividades realizadas por las entidades se las denominé “Actividades
Secundarias”.

La definicién del universo de estudio para cada uno de los segmentos seleccionados fue elaborada en base a la actividad econémica real declarada por las entidades como
actividad realizada durante el ultimo afo en el contexto del RNCyM.

Sector Agropecuario

Se incluyeron como cooperativas AGROPECUARIAS Y/O AGROINDUSTRIALES a todas aquellas cooperativas que se dedican a la Agricultura, la Ganaderia y/o la Silvicultura,
(todas aquellas cooperativas) que declararon haber realizado alguna de las actividades econémicas comprendidas en las categorias “Produccién y procesamiento de carne
y productos cdrnicos”, “Preparacién de frutas, hortalizas y legumbres”, “Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal’, “Elaboracién de leches y productos lacteos
deshidratados’, “Elaboracién de quesos”, “Elaboracion de productos de molineria’, “Elaboraciéon de alimentos preparados para animales”, “Preparacién de hojas de té",
“Preparacion de Yerba Mate”, “Elaboracién de vinos y otra bebidas fermentadas a partir de frutas’, “Preparacién de hojas de tabaco” y “Preparacion de fibras textiles
vegetales’,“desmontado de algoddn’, a las que realizan compra y venta derivada de la actividad agropecuaria y a las que realizan actividades de servicio tipicamente orien-
tadas al agro y la ganaderia como por ejemplo, “Servicio de almacenamiento y depdsito en silos’, “Servicios de cosecha mecanica” y “Servicios veterinarios”.
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En total, se incluyeron en el sector agropecuario (tanto actividad principal como complementaria) 743 entidades. Casi la totalidad de las entidades del sector son
cooperativas, exceptuando sélo 4 mutuales que realizan, en forma complementaria, tareas relacionadas. De estas 743 entidades que habian declarado en el RNCyM haber
realizado una actividad relacionada al sector en el uUltimo afo, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 58 de ellas o bien declararon no
haber realizado la actividad en el ultimo aio, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las actividades
del sector. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 685 entidades, del cual fueron efectivamente censadas 495 entidades.

En cuanto a las regiones geograficas, se determind, tomando la distribucién base de regiones geograficas, una desagregacion a partir de las posibilidades
existentes debido a la distribucidn regional de los casos y preservando el secreto estadistico, de modo de hacer un informe lo mas detallado posible. La desagregacion
realizada es la siguiente: Area Metropolitana de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, Provincia de Santa Fe, Provincia de Cérdoba, Resto de regién Pampeana (Entre
Rios y La Pampa), NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagregé la regidn pampeana en provincia de Buenos Aires, provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y resto
de la region.

Sector Crédito y Ayuda Econémica

Como cooperativas y mutuales de CREDITO Y AYUDA ECONOMICA, se incluyeron a las entidades que declararon haber realizado alguna de las actividades
econdmicas comprendidas en las categorias “Intermediacion Financiera y otros servicios financieros excepto los de seguro y de administracion de Jubilaciones y
Pensiones”, “Gestién de descuentos en entidades adheridas y gestion para la adhesion de locales’, “Otorgamientos de Subsidios y Descuentos” y “Ayuda econémica en
dinero”.

En total, se incluyeron en el sector crédito y ayuda econdmica (tanto actividad principal como complementaria) 1666 entidades, entre cooperativas y mutuales.
De estas 1666 entidades que habian declarado en el RNCyM haber realizado una actividad relacionada al sector en el Gltimo afo, al contactarnos nuevamente con sus
responsables para completar el Censo, 184 de ellas o bien declararon no haber realizado la actividad en el ultimo afio, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo
de actividad realizada no correspondia exactamente con las actividades del sector. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 1482
entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 1315 entidades.

La distribucion geografica realizada para este sector es la siguiente: Ciudad de Buenos Aires, 24 partidos del GBA, Provincia de Santa Fe, Provincia de Cérdoba, Resto de
region Pampeana, NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagreg6 la region pampeana en provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y resto de la regién. También es
desagrego6 el Area Metropolitana en Ciudad de Buenos Aires por un lado, y los 24 partidos del Conurbano bonaerense por otro.

Sector Educacion

Se incluyeron como cooperativas y mutuales que prestan servicios EDUCATIVOS, a las entidades que declararon haber realizado alguna de las actividades
econdmicas comprendidas en las categorias ensefianzas y servicios para la educacion.

En total, se incluyeron en el sector educacién 536 entidades, entre cooperativas y mutuales. De estas 536 entidades que habian declarado en el RNCyM haber
realizado una actividad relacionada al sector en el Ultimo afo, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 81 de ellas o bien declararon no
haber realizado la actividad en el dltimo afo, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las actividades
del sector. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 455 entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 366 entidades.
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Para el sector educativo la desagregacion de las regiones geograficas realizada es la siguiente: Ciudad de Buenos Aires, 24 partidos del GBA, Provincia de Santa Fe,

Provincia de Cérdoba, Resto de regién Pampeana, NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagregd la region pampeana en provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba
y resto de la regién. También es desagregé el Area Metropolitana en Ciudad de Buenos Aires por un lado, y los 24 partidos del Conurbano bonaerense por otro.

Sector Salud

En el universo de estudio, como cooperativas y mutuales que prestan servicios de SALUD se incluyeron a las entidades que declararon haber realizado alguna de
las actividades econdémicas comprendidas en las categorias “Servicios relacionados con la salud humana”y/o las que declararon prestar servicios de atencion de la salud
primario y/o de mayor complejidad.

En total, entre cooperativas y mutuales, se incluyeron en el sector salud 1360 entidades. De estas 1360 entidades que habian declarado en el RNCyM haber
realizado una actividad relacionada al sector en el Gltimo afo, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 266 de ellas o bien declararon
no haber realizado la actividad en el tltimo aio, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las activi-
dades del sector. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 1094 entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 914 entidades.

En cuanto a las regiones geogréficas, la desagregacion realizada para el sector salud es la siguiente: Ciudad de Buenos Aires, 24 partidos del Gran Buenos Aires,
Provincia de Buenos Aires, Provincia de Santa Fe, Provincia de Cérdoba, Resto de region Pampeana (Entre Rios y La Pampa), NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se
desagregé la regién pampeana en provincia de Buenos Aires, provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y resto de la regién. También fue desagregada el Area Metropoli-
tana en Ciudad de Buenos Aires y los 24 partidos del conurbano.

Sector Servicios Publicos

En el universo de estudio, entre las cooperativas de SERVICIOS PUBLICOS se incluyeron a todas las entidades cooperativas que declararon haber realizado alguna
de las siguientes actividades econémicas: Prestacién de servicios de Telefonia Fija, Generacidn, transporte y distribuciéon de energia eléctrica, Fabricacién de gas y
distribucién de combustibles gaseosos por tuberias, Captacion, depuracién y distribucion de agua, Servicios de depuracién de aguas residuales, alcantarillado y cloacas.

En total se incluyeron en el sector servicios publicos 997 entidades. De estas 997 entidades que habian declarado en el RNCyM haber realizado una actividad
relacionada al sector en el Gltimo afio, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 15 de ellas o bien declararon no haber realizado la activi-
dad en el Ultimo afo, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las actividades del sector. Es asi, que el
universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 982 entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 800 entidades.

La desagregacion de regiones geograficas realizada para el sector de servicios publicos es la siguiente: Los 24 partidos del Gran Buenos Aires, Resto de la provincia
de Buenos Aires, Provincia de Santa Fe, Provincia de Cérdoba, Resto de regiéon Pampeana (Entre Rios y La Pampa), NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagregé la
region pampeana en provincia de Buenos Aires, provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y resto de la region. Con respecto al Area Metropolitana, ninguna entidad de
este sector tiene domicilio en la Ciudad de Buenos Aires, por lo cual se trabajé como categoria de analisis el Gran Buenos Aires que comprende los 24 partidos del conur-
bano.
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Sector Turismo y Hoteleria

En el universo de estudio, como cooperativas y mutuales que prestan servicios de TURISMO Y HOTELERIA, se incluyeron a las entidades que declararon haber
realizado alguna de las actividades econdmicas comprendidas en las categorias “servicios de alojamiento en hoteles, campamentos y otros tipos de hospedaje temporal”
y “servicios de agencias de viaje y otras actividades complementarias de apoyo turistico”.

En total, se incluyeron en el sector turismo y hoteleria 427 entidades, entre cooperativas y mutuales. De estas 427 entidades que habian declarado en el RNCyM
haber realizado una actividad relacionada al sector en el Gltimo ano, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 96 de ellas o bien declara-
ron no haber realizado la actividad en el ltimo aio, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las activi-
dades del sector. También sucedié, inversamente, que 2 entidades que no habian declarado en el RNCyM realizar tareas relacionadas con el sector, al contactarnos con ellas
por ser entidades de otro sector, declaran si haber realizado actividades relacionadas con el turismo y la hoteleria. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el
trabajo de campo a 333 entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 270 entidades.

El sector de turismo y hoteleria desagrega las regiones geogréficas de la siguiente forma: Ciudad de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires, Provincia de
Cérdoba, Resto de region Pampeana, NOA — NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagregé la regién pampeana en provincia de Buenos Aires (incluye los 24 departamentos
del GBA), provincia de Cérdoba y resto de la region. Las regiones de Noreste y Noroeste se agruparon en una Unica regiéon. Lo mismo se hizo con Cuyo y Patagonia. Esta
zonificacion se debe a que en las regiones nortefas, Cuyo y Patagonia la cantidad de casos es muy baja para analizarlas individualmente. Inverso es el caso de la region
pampeana que permite la desagregacion de las provincias de Buenos Aires y Cérdoba.

Sector Vivienda

Entre las cooperativas de VIVIENDA se incluyeron a todas aquellas cooperativas cuya actividad tiene como finalidad la provisién de alguno de los siguientes
productos o servicios: Gestion de subsidios/ créditos para la compra de vivienda, Gestién de subsidios o créditos para la compra tierras, Gestion de ayuda/ subsidios/ crédi-
tos para la construccién y la reparacion de viviendas, Gestion ante organismos para la adjudicacion de viviendas/ gestién de proyectos de vivienda/ proyectos de sedes y
plantas productivas/ gestion de aprobacién de planos/ gestionar la urbanizacion de loteos destinados a viviendas/ gestion de regularizacién de viviendas en casa tomadas
- villas - asentamientos/ gestion de diversos planes sociales y culturales, Compra de tierras/ Asignacién, Escrituras, Gestién, control, supervisién y administracién de recur-
sos para adquirir terrenos/ construccién de viviendas/ redes de servicios publicos/ gestién de comodato de tierras, Gestion para la busqueda de terrenos/ gestién de
compra de terrenos, Materiales de autoconstruccién, Terreno/ Tierra, Viviendas, Compra de viviendas..

En total, entre cooperativas y mutuales, se incluyeron en el sector vivienda 502 entidades. De estas 502 entidades que habian declarado en el RNCyM haber
realizado una actividad relacionada al sector en el Gltimo afo, al contactarnos nuevamente con sus responsables para completar el Censo, 108 de ellas o bien declararon
no haber realizado la actividad en el tltimo afio, o bien al indagar con mayor profundidad en el tipo de actividad realizada no correspondia exactamente con las activi-
dades del sector. Es asi, que el universo del sector se redujo durante el trabajo de campo a 394 entidades. De ese universo fueron efectivamente censadas 287 entidades.

La desagregacion realizada de las regiones geograficas en el sector vivienda es la siguiente: Ciudad de Buenos Aires, 24 partidos del Gran Buenos Aires, Provincia
de Buenos Aires, Provincia de Santa Fe, Provincia de Cérdoba, Resto de regién Pampeana (Entre Rios y La Pampa), NOA, NEA, Cuyo, Patagonia. Es decir, se desagregé la
region pampeana en provincia de Buenos Aires, provincia de Santa Fe, provincia de Cérdoba y resto de la region. También fue desagregada el Area Metropolitana en
Ciudad de Buenos Aires y los 24 partidos del conurbano.
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Los siguientes son algunos conceptos que apareceran en el transcurso de la presente publicacién, y sus aclaraciones pertinentes:

Actividad Econdmica
Conjunto de acciones que tienen por objeto la produccion, distribucidon y consumo de bienes y servicios generados para satisfacer necesidades materiales y sociales.
Refiere a la fabricacién de bienes, prestacion de servicios, construccion o transporte, con o sin fines de lucro.

Actividad Principal y Actividades Secundarias

En el marco del Re-Empadronamiento de Cooperativas y Mutuales realizado durante el afio 2006 se indago por las actividades econdmicas realizadas por las entidades en
el transcurso del ultimo ano a la fecha de ser re-empadronada.

En primer lugar se pidio la descripcion de la actividad que proporciond mayores ingresos o a la que se dedicé mayor tiempo de trabajo o se asigné mayor cantidad de
personal de trabajo. A esta actividad se la denomind “Actividad Principal” Al resto de las actividades se las denominé “Actividades Secundarias” Esta informacién
disponible de dicha investigacidn se tomo para la definicién metodoldgica del sector de actividad de pertenencia de las entidades en el vigente Censo Econédmico Secto-
rial. A todas las entidades que realizaron actividades relacionadas -tanto “Principales” como “Secundarias”- a cada sector se les aplicaron las preguntas especificas de los
correspondientes formularios sectoriales.

Al momento de realizar el procesamiento y analisis de la informacién para el presente informe se discriminé la pertenencia sectorial en dos dimensiones:

@ Las entidades que realizaron la actividad concerniente al sector como “Actividad Principal” fueron tomadas como indicadores de volumenes y montos al
momento de describir la estructura del sector, la situacion financiera y el estado contable del mismo, sin multiplicar la informacién de estructuras, volimenes y montos
(formularios Ay C).

@ Las entidades que respondieron haber realizado actividades econémicas relacionadas con el sector solamente como “Actividades Secundarias”fueron incluidas
en el andlisis especifico de cada uno de los sectores econémicos, es decir, aportan informacién descriptiva del sector (formulario B).

Asociados

En sentido estricto, la palabra asociado refiere a toda persona o individuo que forma parte de una asociacion. La palabra membresia, por su parte, refiere especificamente
al vinculo que una persona o individuo puede tener con una o mas asociaciones. Entendiendo que un individuo puede pertenecer a mas de una asociacion, la suma de la
cantidad de asociados declarados por las entidades cooperativas y mutuales no refleja la cantidad de personas vinculados al conjunto de estas asociaciones sino que
refleja la cantidad de membresias con las que cuentan las mismas. En este informe los términos asociados y/o membresias son usados en este ultimo sentido.

Bases
Al pie de cada tabla estd indicado cuantas entidades estan incluidas en el andlisis. Este nimero es la cantidad de casos procesados, y puede diferir de la cantidad de casos
vélidos (también indicado, dentro de la base, en el caso que corresponda).

Cooperativas de trabajo Resoluciones N° 2038/03 y 3026/06 (INAES)

Son las cooperativas de trabajo que inicialmente tenian a la construccién y otras actividades afines y/o conexas como objeto social (Resolucion N°2038/03), y que estan
conformadas por beneficiarios de planes oficiales de promocién social, nacionales, provinciales o municipales, y desocupados. La Resolucién N°2038/03 estuvo vigente
desde septiembre del aflo 2003, hasta septiembre del aflo 2006, fecha en que se sanciona la Resolucién N°3026/06, que permite constituir cooperativas de trabajo para

otras actividades de la economia, ademas de la construccion. 321
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Entidades consideradas (casos validos)

Existen entidades que no han respondido todas las preguntas de los cuestionarios. En los cuadros presentados ird acompanando a los volumenes, montos y frecuencias
en los que se presenta cada variable una aclaracion de los casos vélidos que han respondido efectivamente a la pregunta correspondiente. Es decir, la conceptualizacion
“casos validos” expresa el universo de entidades del que se esta exponiendo el correspondiente atributo.

Figura juridica (tipo de entidad)

La poblacion objeto de estudio se presenta en dos segmentos identificables a priori por su figura juridica (la cual serd debidamente consignada en el Padrén): Mutuales y
Cooperativas. Cada uno de estos universos se compone por unidades de analisis individuales con caracteristicas particulares por lo que los resultados y conclusiones
podran ser vistos por separado para cada uno de estos segmentos en si mismo y respecto a sus posibles interrelaciones.

Objeto Social
Toda entidad Mutual o Cooperativa se constituye en funcién de un objetivo social o de ayuda mutua. Existen tantos objetos como necesidades a satisfacer.

Porcentaje de masculinidad
Se obtiene multiplicando por 100 a la proporcién de hombres sobre el total de personas de referencia.

Quintiles
Cada uno de los cinco segmentos que resultan de dividir algo en cinco partes de igual tamafo o frecuencia.

Regién o provincia a la que pertenece la entidad

Al momento del andlisis, las entidades se ubican en la provincia o regién en la que tienen el domicilio real de su sede central, sin tener en cuenta que en otras provincias o
regiones se encuentren filiales de esta entidad. Es decir, a la hora de analizar una variable en su distribucién geografica todos los atributos seran incluidos en la provincia
o regidn a la que pertenece la entidad, lo que es lo mismo decir, en la que tiene domicilio su sede central.
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