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Presentacion

La siguiente publicacién tiene sus raices en una conferencia internacional, realizada en
Lima (Pert), en noviembre del 2019, en la cual se reflexioné sobre la investigacidn-
accion, los enfoques participativos y los aportes de la educacion popular. El grupo de
investigacién Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos y el Consejo de
Educacién Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL) invitaron a una comunidad
de aprendizaje compuesta por aliados académicos de México, Colombia y Alemania y de
participantes de la sociedad civil peruana.

El tema central del evento fue un debate critico del papel, la legitimidad y la
contribucién de las universidades y sus aliados, frente a los desafios complejos y estruc-
turales que plantean la desigualdad, la pobreza, el cambio climdtico, la explotacién de
los recursos naturales o la convivencia pacifica tras los conflictos armados que afectan
contempordneamente a toda América Latina y que requieren soluciones multiactores,
interinstitucionales y regionales que combinan los saberes locales con investigaciones
innovativas e interdisciplinarias.

Se debatieron diversos retos a los que se enfrentan las y los investigadores tanto
del contexto académico como del movimiento de la educacién popular, con cuatro
aspectos especialmente interesantes:

1)  Laimportancia del involucramiento de los grupos sociales y sectores populares en
las investigaciones actuales, que retoma la vieja exigencia de no investigar sobre
las personas y simplemente generar conocimiento cientifico, sino de convertir
los distintos grupos sociales en protagonistas de temas especificos que entran con
otros actores en un didlogo de saberes, de aprendizaje y de reflexién. Estamos
revalorando las contribuciones conceptuales de la educacién popular que vuelven
a ganar interés en el mundo académico y que logran revivir las ideas de Paulo
Freire, Orlando Fals Borda u Oscar Jara en el debate actual.

2)  La manera como investigamos. Encontramos en esta publicacién varios casos de
estudio que describen la complejidad de investigaciones participativas y el reto
de facilitar el didlogo de saberes. Por otro lado, animan el debate sobre la manera
como presentar los resultados de investigaciones académicas para que sean llama-
tivas para otros actores o la necesidad de agilizar investigaciones para que los
resultados puedan contribuir a solucionar retos actuales y urgentes.

3)  Lautilidad y el uso de los resultados de investigaciones. Aqui, el debate refleja un
amplio abanico, desde el empoderamiento de grupos sociales en sus luchas hasta la
mercantilizacién de la investigacién universitaria. El enfoque IAD (investigacién
para la accién y la toma de decisiones) aboga por la utilizacién de los resultados
de la investigacién en la toma de decisiones, ya sea en forma de politicas puablicas
o de bases concretas para la toma de decisiones en proyectos de desarrollo u otros
proyectos que contribuyan a resolver problemas.
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4)  El reto de modernizar las universidades para responder a los requerimientos del
territorio y las adaptaciones estructurales que exige una investigacién interdis-
ciplinaria y participativa. Otra vez, el debate es amplio y va desde el reclamo
de una descolonizacién de la universidad publica hasta cuestiones muy pricticas
sobre c6mo se puede organizar y financiar la investigacion interdisciplinaria e
interfacultativa y cémo se pueden aprovechar mejor las sinergias entre formacién,
investigacioén y proyeccion.

Como es habitual en una buena comunidad de aprendizaje, no hay conclusiones
simples y universalmente vélidas, sino un debate apasionante y continuo que pretende
contribuir a ampliar el marco conceptual para las investigaciones y a reforzar el papel
de las universidades en la solucién de los problemas actuales. La publicacién contiene
contribuciones de Pert, México, Colombia, Ecuador, Argentina, Brasil, Mozambique,
Pais Vasco.

Gesa Grundmann
Coordinadora del proyecto IAD
Universidad Humboldt de Berlin
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Introduccién

Los dificiles momentos vividos durante el tltimo afio producto de la crisis sanitaria expe-
rimentada a nivel global no solo generaron dolor, sino también obligaron a postergar
tareas importantes. Las casas de estudio, como la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, tuvieron que afrontar nuevos desafios como la ensefianza virtual a distancia,
ademds de retrasar la implementacién de proyectos de investigacién y de publicaciones.

Teniamos pendiente la labor de consolidar los debates que se dieron en el marco
de la conferencia internacional “Investigacidn-accidn y enfoques participativos. Aportes
de la educacién popular. ;Cémo generar didlogos de saberes sin perdernos?”. El evento
fue organizado por el grupo de investigacién Seminario de Economia Social Solidaria y
Popular de la Facultad de Ciencias Sociales en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos y el CEAAL, y se realizé los dias 21 y 22 de noviembre de 2019. Participaron
de las coordinaciones para su realizacién el Centro de Estudios Avanzados para el Desa-
rrollo Rural (SLE) de la Universidad Humboldt de Berlin, Alemania; el Departamento
Territorio y Paz de la Universidad Auténoma de Manizales, Colombia; la Secretaria de
Investigacién y Posgrado de la Universidad Auténoma de Nayarit, México, y el CEAAL.

La conferencia fue organizada en el marco del proyecto “Investigacion orientada
a la Accién y la toma de Decisiones (IAD) como base para la cooperacién de universi-
dades con actores del dmbito publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Pert
y México”, financiado con los fondos del Servicio Alemdn de Intercambio Académico
(DAAD) en el periodo 2018-2021 y conté con el auspicio del Vicerrectorado de Inves-
tigacion y Posgrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

El evento fij6 como objetivos destacar el aporte de la educacién popular (EP) a
la investigacién-accién (IA), como didlogo de saberes; discutir los aportes y limites de
la A para la participacién en torno a los contextos, territorios y actores involucrados;
distinguir la disputa de sentido de la investigacidn-accion, los enfoques participativos,
la interdisciplinariedad y los desafios territoriales, e identificar los desafios actuales de la
EP y la IA en torno al didlogo de saberes y su apuesta de trasformacién.

La particularidad de los enfoques planteados concluyé con dos mesas de debates
y desafios que provocaron ciertos vinculos, articulaciones y didlogos desde las diferentes
perspectivas de investigacién y con una tercera mesa que mostr6 diversas experiencias
participativas de educacién popular desde las instituciones, los educadores, los colectivos
y los movimientos sociales en los territorios.

Las y los ponentes que se hicieron presente fueron docentes investigadores de la
Universidad Auténoma de Manizales (Colombia), la Universidad Humboldt de Berlin
(Alemania), la Universidad Auténoma de Nayarit (México) y la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos (Pert1), asi como los representantes de la Federacién Nacional de
Mujeres Campesinas, Indigenas, Nativas y Asalariadas del Pert, de la Confederacién
General de Trabajadores del Pert y del CEAAL. La diversidad popular fue uno de los
elementos claves para el encuentro tanto en los temas expuestos por los panelistas como

11
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en la dindmica del evento, que se complement6 con un ritual de iniciacién y de cierre
en honor a la pachamama.

La idea de organizar la conferencia surgi6 en el marco del amplio, profundo y
diverso debate epistemolégico que viene desenvolviéndose contempordneamente en
muchos lugares del mundo, en particular desde los paises del sur. Este debate estd orien-
tado a evidenciar la crisis de las instituciones dedicadas a esta labor, principalmente la
universidad, y los modos de producir conocimiento y saber, y tiene como propésito
motivar su descolonizacién.'

Una produccién de conocimiento que se asume como critica y emancipadora. A
la vez que devela situaciones, contextos y estructuras de opresién e injusticia, favo-
rece la transformacién de individuos y colectivos en sujetos auténomos capaces de
enfrentar dichas circunstancias adversas y romper las relaciones que las perpetian. Su
opcién liberadora también estd asociada con su identificacién con valores, voluntades
y proyectos portadores de nuevos sentidos de organizacién de la vida colectiva, alter-
nativos al capitalismo, bajo la conviccién de que “otros mundos son posibles”. (Torres

Carrillo, 2014, p. 74)*

A partir de estas premisas, interesa analizar la articulacién de la produccién de conoci-
miento con la perspectiva de la educacién popular.

Una observacién contempordnea y creciente es que ninguin conocimiento es
completo —no puede dar explicacién por si solo a todas las intervenciones posibles—,
como senala Boaventura de Sousa, pero si constituye sujetos y desarrolla experiencia vy,
por supuesto, saberes sobre la vida y la organizacién social. La IA es una metodologia
que combina pensamiento y accién basindose en la participacién de los distintos actores
para el reconocimiento de los problemas del contexto, de su territorio y de su organiza-
cién. Por su lado, la EP tiene amplia trayectoria en generar procesos de accién y reflexion
sobre las diversas problematicas sociales en las que la participacién es pieza fundamental.
El didlogo de saberes es consustancial a estas propuestas para generar aprendizaje mutuo
durante todo el proceso, revalorando experiencias y complementando conocimiento.

El escenario real de los problemas sociales demanda ubicarlos en un mundo
contempordneo que disputa sentidos complejos entre el conocimiento de los/as
expertos/as y los saberes que produce la experiencia social, tal como lo plantean Herndn-
dez-Rincén et al. (2017).> Asunto que no es nuevo en el debate animado en América
Latina, donde los planteamientos, como la investigacién-accién participativa (IAP)

LaNDER, Edgardo (2000). “Ciencias sociales: saberes coloniales y eurocéntricos”. En Edgardo Lander
(comp.), La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales. Perspectivas latinoamericanas (pp.
4-23). Buenos Aires: Consejo Latinoamericano en Ciencias Sociales.

Torres CaRrILLO, Alfonso (2014). “Produccién de conocimiento desde la investigacién critica”.
Némadas, 40, 69-83.

HERNANDEZ-RINCON, Erwin Hernando; Francisco Lamus-Lemus, Concepcién CARRATALA-
Munuera y Domingo Orozco-BerrrAn (2017). “Didlogo de saberes: propuesta para identificar,
comprender y abordar temas criticos de la salud de la poblacién”. Salud Uninorte, 33(2), 242-251.

12
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—recordando el legado de Orlando Fals Borda—, pueden ser comprendidos desde una
perspectiva moderna colonial eurocéntrica.

A esta contribucién se suma Oscar Jara (2009),* quien defiende la construccién
de “la Investigacién-Accién Participativa, entendida como un enfoque investigativo que
busca la plena participacién de las personas de los sectores populares en el andlisis de
su propia realidad, con el objeto de promover la transformacién social a favor de estas
personas” (p. 125).

Este enfoque se relaciona también con el de investigacién para la accién y la toma
de decisiones (IAD), que “retoma la idea de que no existen objetos sino sujetos de inves-
tigacién, lo que implica no solamente recolectar y analizar informacién, sino involucrar
a los mismos sujetos en la busqueda de soluciones” (p. 289).” Pero este enfoque estd
dirigido a los actores tomadores de decisiones y a otros agentes que pueden intervenir,
entre ellos, las universidades —entendiendo que es atin trabajo pendiente encontrar
esta convergencia entre el conocimiento producido tradicionalmente desde instituciones
académicas y los saberes populares—. Supone el desafio de indagar, en didlogo con otros
saberes, la interpelacién de otras formas de saber, como la desplegada desde los movi-
mientos sociales, los cuales han rebasado los tradicionales marcos interpretativos para
explicar las crisis de diverso signo que vive América Latina. Estas otras formas no son
reconocidas ni, mucho menos, valoradas por la academia.

Partiendo de que educacién popular e investigacidn-accién no son excluyentes, se
hace necesaria la participacién de todas/os las y los involucrados, con sus mecanismos
de creacién y apropiacién del conocimiento para integrarlos en un didlogo fecundo que
contribuya a la valoracién humana y a la puesta en marcha de alternativas para el cambio.

Ademds, el libro suma colaboraciones solicitadas de manera complementaria para
profundizar en la discusién animada en el marco de la conferencia de docentes investi-
gadores de universidades, asi como de representantes de organizaciones y movimientos
sociales de América Latina y Europa.

Los articulos estdn organizados en cuatro ejes. El primero, “Investigacion, educa-
cién popular y descolonizacién de la universidad”, incluye un trabajo del reconocido
maestro sanmarquino César Germand, titulado “Colonialidad/descolonialidad de la
universidad peruana’. Luego, figura el aporte colectivo de las docentes de la Univer-
sidad Nacional de Quilmes, Barbara Altschuler, Laura Nifio y Wanda Pagani, que lleva
por titulo “Co-construccién de saberes y précticas en clave de economia social y soli-
daria: investigacidén-accién participativa y educacién popular en y desde la universidad
publica argentina”. Le sigue la reflexion de la activista e investigadora Beatriz Casado y
el profesor Zesar Martinez, titulada “Fortaleciendo la soberania alimentaria a través de
la educacién popular y la investigacidn-accidn participativa en el Pais Vasco”. Después,

Jara HorLipay, Oscar (2009). “La sistematizacién de experiencias y las corrientes innovadoras del
pensamiento latinoamericano: una aproximacién histérica”. Didlogo de Saberes, 3, 118-129.
SaLazar GIL, Victoria y Gesa GRUNDMANN (2018). “Investigacion para la accién y la toma de decisién
—IJAD—: un enfoque que acerca a la academia a los desafios territoriales”. En Manuel Alcdntara,
Mercedes Garcia Montero y Francisco Sinchez Lépez (coords.), Estudios Sociales. Memoria del 56.°
Congreso Internacional de Americanistas (pp. 287-295). Salamanca: Universidad de Salamanca.
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aparece el trabajo colectivo de los profesores César Carranza Barona, Jhonny Jiménez
Jiménez y Nicolds Villavicencio Salazar, que lleva por titulo “La academia y las ‘otras
economfas’. La experiencia del Grupo de Trabajo de Economia Social y Solidaria de
la Universidad Central del Ecuador”. Cierra esta seccién el articulo del profesor Luis
Montoya, titulado “Bordando vinculaciones entre universidad publica y organizaciones
econdémico-sociales y solidarias en el Pert”.

El segundo eje, “Experiencias de investigacién para la accién y la toma de deci-
siones”, suma las colaboraciones de los profesores Luisa Chicamisse Mutisse y Samuel
Antonio Quive, cuyo trabajo lleva por titulo “Pesquisa aplicada en Mozambique: ruta y
desafio de su implementacién en la Universidad Eduardo Mondlane”; el articulo colec-
tivo de las profesoras Marfa del Carmen Vergara, Luz Angela Velasco y Ménica Andrea
Bernal, titulado “IAD: una experiencia de colaboracién que trasciende fronteras. Expe-
riencia de Investigacién-Accién para la toma de Decisiones (IAD) en Colombia”, y el
articulo del profesor Leandro Martins Fontoura, que lleva por titulo “Experiencias de
investigacién orientada a la accién y decisién en el contexto brasileno”. La seccién se
cierra con la colaboracién de los profesores Fernando Flores, Oyolsi Ndjera, Susana
Marceleno y Edgar Arcadia, titulada “El enfoque IAD aplicado en la Universidad Auté-
noma de Nayarit, México”, y con el articulo de la profesora Ela Pérez, denominado “La
propuesta de investigacién para la accién y la toma de decisiones (IAD). Repensando la
experiencia en la universidad publica de Perd”.

El tercer eje, “Aportes y desafios de la educacién popular”, retne los trabajos del
profesor y actual decano de la Facultad de Educacién de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Miguel Gerardo Inga Arias, y del profesor Wilder Fabio Ramos Palacios,
titulado “Educacién popular desde el sistema universitario: un desafio para la huma-
nidad”. Después, figura el articulo de los educadores populares Maritza Caycho, Nélida
Céspedes Rossel y Ze Everaldo Vicentelo, que lleva por titulo “Educacién popular y
politicas educativas: apuntes para la reflexién”. La seccidn finaliza con la colaboracién de
la educadora popular Luna Contreras, titulada “Didlogos entre la educacién popular y
la investigacidén-accién participativa’.

El cuarto eje, “Experiencias desde la educacién popular”, incluye el trabajo de
los reconocidos educadores populares Alejandro Cussianovich y Elvira Figueroa, titu-
lado “Prominnats: desde el paradigma de la educacién popular aprender desde nifios y
nifias que una economia otra es posible”. Luego, aparece el articulo de los activistas y
educadores populares, el ingeniero agrénomo Luis Carlos Costa y el gestor ambiental
Rodrigo Ozelame Silva, integrantes del Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin
Tierra (Brasil), titulado “Educacién popular en la construccién de la agroecologia e
intercooperacién: experiencias del MST en el estado de Parand”. Le sigue el trabajo
reflexivo del cooperativista Befiat Irasuegi Ibarra y el economista y profesor Oscar Garcia
Jurado, integrantes de Talaios Kooperatiba del Pais Vasco, titulado “Una nueva ola
cooperativista en Euskal Herria”. Cierra la seccién el articulo del dirigente sindical Fredy
Mirquez, que lleva por titulo “Educacién sindical clasista: la experiencia de la Escuela
Sindical José Carlos Maridtegui de la Confederacién General de Trabajadores del Pert”.
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Finalmente, la publicacién presenta una reflexién a manera de epilogo, escrita por
la profesora Ela Pérez, sobre los desafios que supone la investigacién-accién para la toma
de decisiones y la educacién popular.

Este esfuerzo editorial, desplegado en un contexto dificil como el generado por la
pandemia provocada por el COVID-19, vivida a nivel mundial, muestra la posibilidad
de animar una reflexién profunda, sistemdtica y critica desde la universidad publica, en
didlogo con otras casas de estudios, asi como con organizaciones y movimientos sociales
de América Latina y del mundo. Si bien no es una tarea ficil, por las diversas limita-
ciones, tampoco constituye una labor imposible de realizar, especialmente desde una
apuesta que le otorga un nuevo sentido: descolonizar la universidad realmente existente.

Miguel Alva Huayaney
Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular
Facultad de Ciencias Sociales

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
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Colonialidad/descolonialidad de la universidad

peruana’

César Germand Cavero®

Introducciéon

Quisiera empezar sehalando que la universidad, como todo fenémeno social, estd defi-
nida por la trama de relaciones sociales dentro de las cuales se desenvuelve. Estas rela-
ciones sociales son relaciones de poder, es decir, relaciones de dominacién, de explota-
cién y de conflicto. Es posible identificar las relaciones de poder existentes en la vida
social en una de las tareas centrales de la universidad moderna, la produccién y la trans-
misiéon de conocimientos, pues este quehacer no se presenta —como generalmente se
piensa— como una actividad neutra, libre de valores, sino como atravesado por una de
las formas mds perniciosas de poder: la colonialidad del saber/conocer.

Si examinamos la profunda reorganizacién de la sociedad peruana producida en
las Gltimas tres décadas —caracterizada por la contrarrevolucién neoliberal—, podemos
advertir cémo se han venido modificando de manera sustancial los vinculos entre la
universidad y la estructura de poder: tanto en cémo el poder produce y reproduce a la
universidad como en c6mo la universidad se articula con el poder. De ahi que la situacién y
las tendencias que estdn ocurriendo en el conjunto del tejido social constituyan el punto de
partida del debate y la investigacion sobre la universidad, tanto en sus aspectos materiales
como intersubjetivos. Los cambios que estdn sucediendo en la actualidad en las relaciones
de poder son tan profundos y drdsticos que estdn alterando de manera radical las relaciones
entre la universidad y el conjunto de la sociedad.

En la larga historia de la universidad en el Pertt —y creo que en el resto de América
Latina— es posible reconocer la existencia de tres grandes poderes hegemoénicos que han
definido la orientacién de los modelos dominantes de universidad: la iglesia, el Estado
y el mercado. La iglesia catdlica orientd la universidad colonial; el Estado ha sido el
garante de la universidad que surgié con el movimiento de la reforma universitaria; y el
mercado constituye el horizonte dentro del cual se desenvuelve la universidad neoliberal.

Una versién anterior de este articulo fue publicada en el afio 2018 en el nimero 1 de la revista
Pluriversidad.

Doctor en Estudios Iberoamericanos, magister y licenciado en Sociologia. Es profesor emérito de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos.
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La universidad colonial

Desde sus origenes, la naturaleza de la universidad en el Pert ha sido la colonialidad. Se
trataba de una universidad colonial no solo porque fue impuesta administrativamente
por el poder colonial (pues requeria contar, para su funcionamiento, con una cédula
real y una bula papal®), sino, sobre todo, porque su funcién principal fue formar a
los responsables de imponer a la poblacién conquistada una perspectiva de conocer/
saber, que era considerada como la tnica socialmente legitima, y de destruir, reprimir y
marginar las que estos pueblos posefan. Su tarea consistié en lograr que los dominados
aceptaran su inferioridad como algo natural y, asi, producir y reproducir el patrén de
dominacién centrado en la colonialidad del poder.

La universidad republicana no modificé la colonialidad de la institucién, mds
bien, la consolidd. Su funcién principal fue educar a las élites destinadas a ocupar posi-
ciones de prestigio y de influencia en la estructura de poder. Reclutaba a sus profesores y
alumnos de la oligarquia dominante. Se trataba de una universidad elitista, pues excluia
de ella a las capas medias y a las clases populares; una ideologfa aristocratizante y sefiorial
orientaba sus estudios, ya que la ciencia y la técnica como actividades auténomas no
habian logrado imponerse en el trabajo académico. La organizacién académico-adminis-
trativa, basada en las cdtedras y en las facultades, determinaba una estructura jerdrquica,
vertical y autoritaria de la institucién.

La universidad moderna/colonial

Con las luchas del movimiento de la reforma universitaria, que se inicié en Cérdoba en
1918, se fue constituyendo en el Perd —como en el resto de América Latina, con dife-
rentes ritmos y modalidades— la universidad moderna/colonial.*

Una de las primeras reivindicaciones de las capas medias que emergen a la vida
social y politica del pais en la década de 1920 fue la democratizacién y la profesiona-
lizacién de la universidad oligdrquica/colonial. El programa de la reforma universitaria
sistematizard los intereses de estas nuevas capas sociales y constituird una de las banderas
centrales de la lucha antioligirquica en el pais. A pesar de la vaguedad y ambigiiedad

Fue el clérigo dominico fray Tomds de San Martin quien logré que la Corona espafiola promulgara,
el 12 de mayo de 1551, en Valladolid, la Real Cédula que creé la Universidad Mayor de San Marcos,
cuya fundacién confirmé el papa Pio V el 25 de julio de 1571, mediante la bula Exponi Nobis, que
conferfa validez internacional a los grados de la Universidad de Lima. Segin el discurso del doctor
Gustavo Delgado Matallana, en el 2007, en la ceremonia de inauguracién del monumento a Fray
Tomds de San Martin, este “tuvo un cometido evangelizador y apostélico de su confesion. En el siglo
misional se le identifica como misionero de la doctrina cristiana, traduciéndola a la lengua nativa
para lograr la conversién de los naturales como factor cohesivo. A este afin de catequesis le sumé la
intencién de impartir educacién general para lo cual fundé 60 escuelas donde hizo valer la condicién
humana de los naturales, la cual tuvo aprobacién Real” (Benito Rodriguez, 2011, pérr. 10).

Sobre el movimiento de la reforma universitaria, ver: Portantiero (1978); Sader, Aboites y Gentile
(2008), y Ttinnemann Bernheim (2008).
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del movimiento, es posible senalar algunas de sus demandas principales, centradas en la
busqueda de una mayor participacién de las capas medias en la vida de la universidad.
Este objetivo se traducird en tres reclamos bésicos: el acceso meritocritico a la educacién
superior, la participacién de los alumnos en el gobierno de la universidad, y la libertad
académica y de cdtedra. De este modo, la lucha por la democratizacién y por la auto-
nomia universitaria buscaba la remocién de los profesores de la oligarquia que se arro-
gaban el control de la universidad y la apertura del claustro para lograr la incorporacién
de las capas medias mayoritariamente excluidas.

Por otro lado, el movimiento reformista no solamente tenia por objetivo demo-
cratizar la universidad, sino también queria profesionalizarla. Para ello reivindica el
mejoramiento de la ensefanza de determinadas carreras profesionales (medicina, inge-
nierfas, administracion) y brinda un decidido apoyo al desarrollo cientifico y tecnolé-
gico que permitiera erradicar la orientacién aristocratizante y sefiorialista de la univer-
sidad oligdrquica/colonial.

En el Perti, el modelo reformista de universidad se va a institucionalizar en tres
momentos. Entre 1946 y 1950, con el “Estatuto General de la Universidad Peruana’;
entre 1960 y 1969, con la Ley 13417, y entre 1983 y 2014, con la Ley Universitaria
23733. En esos periodos se reconocen algunas de las principales demandas del movi-
miento reformista: la organizacién académico-administrativa basada en departamentos
y facultades, el cogobierno estudiantil, la autonomia universitaria y la gratuidad de la
ensenanza. Estas medidas tienen por efecto ampliar el acceso a la universidad de las
capas medias y, en este sentido, posibilitan una democratizacién de la composicién
social y del gobierno de la institucién. En agosto del ano 2014, se promulgé una
nueva ley universitaria que, si bien mantiene algunos de los objetivos del movimiento
reformista, tiene una orientacién privatista y tecnocrética.

Tres caracteristicas principales definieron el modelo reformista de universidad:
la imposicién de las estructuras de saber eurocéntricas como perspectiva hegeménica
de producir conocimientos, la institucionalizacién del saber en estructuras académicas
disciplinarias, y, finalmente, el posicionamiento de las funciones de formacién profe-
sional de la mano de obra calificada y de la investigacién para el capitalismo periférico
y la administracién publica.

En cuanto a la primera caracteristica, las estructuras de saber/conocer eurocén-
tricas estdn referidas a una perspectiva de conocimiento —una manera de percibir la
realidad, de producir las preguntas y de ordenar las respuestas sobre la realidad natural y
social— considerada socialmente legitima dentro del patrén de dominacién moderno/
colonial. Tres supuestos bdsicos definen estas estructuras del saber. El primero es la epis-
temologia cartesiana de la simplificacion que —a diferencia de la aristotélica, basada
en la experiencia— va de las ideas a las cosas y no de las cosas a las ideas; en la episte-
mologfa cartesiana, busca establecer “ideas claras y distintas”, donde conocer significa
dividir y clasificar para después poder determinar las relaciones sistemdticas entre lo
que se separd (Bachelard, 1972). El segundo supuesto, la tesis de las dos culturas, se
refiere a la separacién entre la “cultura cientifica” y la “cultura humanistica”: mientras la
primera busca llegar a la verdad mediante el método experimental y trata sobre juicios
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de hecho —esto es, juicios sobre la realidad tal como supuestamente es—, la segunda
se preocupa por debatir sobre los valores estéticos y éticos, como la belleza y la justicia;
trata, por tanto, sobre juicios de valor, es decir, juicios sobre el deber ser (Snow, 1977;
Prigogine y Stenger, 1990; Wallerstein, 2005; Cerroni, 1971). El tercer supuesto alude a
la aceptacién de una epistemologia que establece la separacién entre el sujeto y el objeto
de conocimiento y cuyo corolario se impone como la neutralidad valorativa.

La segunda caracteristica de la universidad moderna/colonial ha sido la institucio-
nalizacién del conocimiento en una estructura académico-administrativa disciplinaria,
donde la especializacién del conocimiento es la base de la organizacién académica de la
universidad. Por un lado, de acuerdo con la tesis de las dos culturas, se divide el saber
en dos grandes dreas administrativas: las ciencias y las humanidades; por otro lado, se
establecen los departamentos como unidades corporativas del ejercicio de una determi-
nada disciplina: un conjunto de disciplinas afines constituye una facultad y el conjunto
de estas forma una universidad, la cual aparece asi como una estructura especializada de
saberes, independientes unos de los otros.

La tercera caracteristica se refiere a las funciones que cumple la universidad
moderna/colonial en la sociedad periférica. La universidad reformista se orienté en dos
direcciones: de un lado, se preocupé por la formacién de los profesionales altamente
calificados que el mercado de trabajo del capitalismo periférico requeria; de otro lado,
impulsé la investigacién vinculada a satisfacer las necesidades menos complejas del
proceso productivo dependiente.

La crisis de la universidad moderna/colonial

El modelo de universidad moderna/colonial entré en un periodo de crisis hacia mediados
de los anos 1970. Esta crisis hacia parte de la erosién del patrén de poder moderno/colo-
nial que habia dominado el planeta en los tltimos quinientos anos.’ En este periodo, el
mundo de las relaciones intersubjetivas se ha comenzado a reorganizar profundamente,
en particular las estructuras de saber/conocer y las instituciones que las producen vy las
reproducen, entre ellas la universidad. Tres crisis plantean la necesidad de la transforma-
cién y la posibilidad de descolonialidad de la universidad.

En primer lugar, la crisis de las estructuras de saber eurocéntricas. En la segunda
mitad del siglo XX, se asiste a un profundo cambio en la perspectiva de producir conoci-
mientos que va a incidir en el cuestionamiento de la hegemonia del saber eurocéntrico.
Ilya Prigogine (1997) caracterizé ese momento como el “fin de las certidumbres”. Se
trata de “un momento privilegiado de la historia de la ciencia” (p. 138), pues el conoci-
miento cientifico se enfrenta a nuevas preguntas y a nuevos riesgos.

Asistimos a la emergencia de una ciencia que ya no se limita a situaciones simplifi-
cadas, idealizadas, [que] nos instala frente a la complejidad del mundo real, una ciencia

Sobre la crisis sistémica del patrén de poder moderno/colonial, ver: Wallerstein (1998 y 2005).
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que permite a la creatividad humana vivenciarse como la expresién singular de un
rasgo fundamental comdn en todos los niveles de la naturaleza. (p. 13)

En consecuencia, la ciencia ya no se identifica con la certidumbre “tanto en dindmica
cldsica como en fisica cudntica las leyes fundamentales ahora expresan posibilidades,
no certidumbres” (p. 11). La “ciencia cldsica” privilegié la estabilidad y el orden, elimi-
nando la incertidumbre; en cambio, la “nueva ciencia” prioriza las fluctuaciones y la
inestabilidad. En este sentido, se puede afirmar que, como lo plantean Nicolis y Prigo-
gine (1997), “desde la década de los anos sesenta [del siglo XX], somos testigos de una
revolucién en las ciencias matematicas y fisicas que nos obliga a adoptar una postura
completamente nueva para la descripcién de la naturaleza” (p. 22).

Se pueden sefalar cuatro perspectivas de andlisis que apuntan al cuestionamiento
de las estructuras del saber eurocéntrico. La primera se encuentra en la epistemologia de la
complejidad y su corolario: la unificacién del saber. La complejidad implica la existencia
de sistemas con un gran nimero de elementos interactivos y que se interdefinen, para
utilizar el concepto propuesto por Gonzdlez Casanova (2005).° Una epistemologia de esta
naturaleza conlleva la superacién de las “disciplinas” y apunta a la unificacién del saber
en una orientacién transdisciplinaria, perspectiva que apunta a “volverse especialista en el
estudio de un problema, independientemente de que la especializacién signifique manejar
disciplinas que se ensefien en diferentes facultades” (p. 27).

La segunda perspectiva estd dada por la teoria del caos como teoria de los sistemas
alejados del equilibrio (Balandier, 1999). Segtn Prigogine (1997), la ciencia cldsica
preocupada por el equilibrio dejé de lado el tiempo; en cambio, la nueva ciencia lo
considera el elemento central de los diversos sistemas, en particular los sistemas sociales,
que son los mds complejos, y donde los procesos son irreversibles:

Si nuestro mundo tuviera que ser entendido sobre la base del modelo de los sistemas
dindmicos estables no tendria nada en comtin con el mundo que nos rodea: serfa un
mundo estdtico y predecible, pero no estarfamos alli para formular las predicciones. En
el mundo que es nuestro descubrimos fluctuaciones, bifurcaciones e inestabilidades en
todos los niveles. (p. 58)

La tercera perspectiva estd dada por la consideracién del conocimiento como un proceso
intersubjetivo. Si bien existe un mundo independiente del sujeto, el conocimiento no
se produciria sin la intervencién del sujeto, lo que darfa lugar a un “relativismo concep-
tual” compatible con el “realismo de sentido comin” (Putnam, 1994, p. 61).” Al medir,

Concepto utilizado por Pablo Gonzélez Casanova (2005) para referirse al “[f]lenémeno que se da en
los sistemas complejos por el que las relaciones entre elementos, partes, nodos, subsistemas (sujetos,
actores) corresponde a interacciones que determinan transformaciones, cambios, adaptaciones,
innovaciones, tanto en los nodos como en sus relaciones, de tal manera que las variables o caracteristicas
de los mismos pueden romper o alterar las tendencias esperadas antes de su transformacién” (p. 466).
“La clave para desarrollar el programa de conservar el realismo de sentido comin a la vez que se
evitan los absurdos y antinomias del realismo metafisico en todas sus variedades [...] es algo que yo
he llamado realismo interno. El realismo interno es, en el fondo, inicamente la insistencia en que el
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modificamos lo medido. El conocimiento aparece, en consecuencia, como un producto
intersubjetivo: hace parte de las relaciones simbdlicas que se dan entre los sujetos. De ahi
que las reglas epistemoldgicas que establecen la verdad o falsedad de un conocimiento
sean reglas sociales. Se trata de una validacién intersubjetiva del saber opuesta a cual-
quier forma de realismo que base la verdad en una “adecuacién de la cosa y de la mente”
(Bourdieu, 2003).

La cuarta perspectiva de andlisis proviene de la emergencia de las estructuras de
saber/conocer de los pueblos indigenas y afrodescendientes. Catherine Walsh (2001) ha
senalado bien la importancia de los saberes indigenas en el mundo actual en un proyecto

de descolonialidad del poder:

Entender y utilizar de esta manera el conocimiento, como hace el movimiento indi-
gena, sugiere que su proyecto politico no es simplemente politico sino ademds episte-
moldgico. Dentro de esta concepcién y uso politicos del conocimiento se encuentra
un sistema epistemolégico que incorpora formas de saber y conocer, conceptos, légicas
e ideologias culturales enraizados en una experiencia y condicién histérico-cultural y
las relaciones de poder que también se constituyen en ellas. Es esta condicién histé-
rico-cultural y colonial (donde se representa, margina, disciplina y a veces destruye el
conocimiento indigena) la que ha generado la produccién de nuevos conocimientos
dentro de un proyecto de descolonizacién, nuevos modelos de andlisis, conceptualiza-
cién y pensamiento que conciben el “problema indigena” como un problema funda-
mentalmente estructural, politico y econémico vinculado con la hegemonia capitalista
de naturaleza inter/trans/nacional [...]. Ademds, es la imbricacién de lo histérico-cul-
tural con lo nuevo la que da significado a este conocimiento politico (p. 113).

En las ciencias sociales de América Latina se han desarrollado mdltiples propuestas
orientadas al cuestionamiento del eurocentrismo. Senaladamente importantes han sido
los estudios poscoloniales y la perspectiva de andlisis de la colonialidad/descolonialidad
del poder.

Los estudios poscoloniales encuentran sus premisas intelectuales en las teorfas
posmodernas, particularmente en el posestructuralismo francés, y designa el poscolo-
nialismo como una situacién histérica especifica donde el sistema-mundo aparece como
“un sistema de significaciones culturales” (Castro-Gémez y Grosfoguel, 2007, p. 16).
También se puede decir, como propone Santiago Castro-Gémez (1998), que los estu-
dios poscoloniales constituyen una perspectiva analitica posmoderna, pero desde las
regiones subalternizadas por la modernidad europea, y que es teorizada por intelectuales
del sur que viven y trabajan en las universidades del norte. La conceptualizacién de los
estudios poscoloniales que hace Miguel Mellino (2008) apunta en esta misma perspec-
tiva: “se puede definir el paradigma poscolonial como un desarrollo del pensamiento
posmoderno orientado a la critica cultural y a la deconstruccién de las nociones, de las
categorias y de los presupuestos de la identidad moderna occidental en sus mds variadas
manifestaciones” (p. 51).

realismo no es incompatible con la relatividad conceptual” (Putnam, 1994, p. 61).
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En una orientacién epistemoldgica y teérica que cuestiona de manera radical el
eurocentrismo de las estructuras de saber/conocer con el objeto de lograr la emancipa-
cién de los seres humanos, ha surgido, desde la década de 1990, la perspectiva de andlisis
de la colonialidad/descolonialidad del poder, propuesta por Anibal Quijano (2000a,
2000b, 2001a, 2001b, 2007, 2009 y 2010). Este enfoque tedricamente innovador
plantea que con la conquista, en 1492, de lo que posteriormente se va a llamar América,
surgi6 un patrén de poder sui géneris que tiene como caracteristicas la colonialidad y la
modernidad. De un lado, la colonialidad en la medida en que las relaciones de poder que
se establecen con la conquista estdn atravesadas por la idea de “raza’; esto es, la consi-
deracién de que los conquistadores se imaginaban como seres humanos superiores y se
autoidentificaban como “blancos”, mientras que a los conquistados los miraban como
humanamente inferiores y los identificaban como “indios” y “negros”. La idea de “raza”,
al naturalizar una relacién social, como una especie de alquimia social, buscara legitimar
la dominacién y explotacién de la poblacién aborigen y de los esclavos africanos, y
serd parte fundamental del mantenimiento del patrén de poder atin después de produ-
cida la independencia politica de las colonias espanolas y portuguesas, pues garantiza
que dominadores y dominados acepten como natural la dominacién. De otro lado, la
modernidad, la otra cara de la colonialidad, puede ser como la creciente racionalizacién
instrumental de la vida social, donde el avance cientifico-tecnolégico serd su principal
indicador.

La segunda crisis de la universidad moderna/colonial se refiere a la inviabilidad
de las estructuras institucionales disciplinarias. Las nuevas ciencias —basadas en la
epistemologia de la complejidad, en el estudio de los sistemas alejados del equilibrio
y en la intersubjetividad del conocimiento— y la emergencia de los saberes sometidos
(Foucault, 2000) ya no pueden tener cabida dentro de estructuras institucionales disci-
plinarias. Esta contradiccién hace de la crisis institucional una de las mds visibles de la
universidad actual, pues su organizacién corporativa aparece como una camisa de fuerza
que no permite el desarrollo de las nuevas formas de producir conocimiento.

La tercera crisis tiene que ver con la legitimidad de la universidad moderna/
colonial. No existe un consenso en la sociedad que reconozca el papel central de la
universidad en la produccién y reproduccién del conocimiento socialmente legitimo.
La desconfianza se da en dos frentes. Por un lado, las nuevas exigencias que plantea
el capitalismo del periodo actual, caracterizado por la necesidad de mercantilizar los
conocimientos como una forma de valorizar el capital, requiere la redefinicién de las
funciones de la universidad; pero el recelo frente a esta también proviene de la poblacién
que la universidad histéricamente ha marginado. Los saberes de los colonizados fueron
reprimidos y excluidos por la universidad, que los consideraba ilegitimos porque no se
ajustaban al canon eurocéntrico. En consecuencia, ni los intereses de los grupos sociales
dominantes ni los de los dominados se sienten representados por la universidad. En
esta insatisfaccion frente al rol que cumple la universidad en la sociedad, se encuentra el
estimulo de las fuerzas sociales que buscan reformarla.
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La autoritaria modernizacién universitaria del régimen militar

Un primer intento de reorganizar la universidad reformista fue llevado adelante por el
régimen militar del general Juan Velasco Alvarado, instaurado en 1968. Desde sus inicios,
este régimen trat6 de dar una respuesta a la cuestién universitaria. Asi, la promulgacién
del Decreto Ley N.o 17437 (Ley de la Universidad Peruana), de 1969, y los capitulos
correspondientes del Decreto Ley N.© 19326 (Ley General de Educacién), de 1972,
disefian una nueva politica de modernizacién autoritaria de la universidad que, en sus
lineas principales, se mantendrd vigente hasta 1983, cuando se promulga una nueva ley
universitaria.

El objetivo fundamental que se encuentra en la propuesta del régimen militar
fue modernizar el sistema universitario para adecuarlo a las necesidades y exigencias
del desarrollo de un proyecto de capitalismo urbano-industrial orientado al mercado
interno. Para alcanzar esta meta, el régimen militar va a disefar un nuevo modelo de
organizacién académica y de gobierno universitario de cardcter vertical, burocrdtico y
autoritario. Este tiene dos bases: por un lado, los consejos ejecutivos y los departamentos
académicos, en cada universidad, y, por otro lado, la constitucién del llamado sistema
de la universidad peruana. En la nueva organizacién, se reduce o elimina la partici-
pacién de los estudiantes e, incluso, la de los propios profesores en el gobierno de la
Universidad, pues se les consideraba como defensores del tradicionalismo universitario
y opuestos al cambio. Asi, se intentaba imponer una ideologfa tecnocrdtica y despoliti-
zada, de acuerdo con la cual los profesores deberian dedicarse inicamente a ensefiar, y
los estudiantes, a estudiar.

A pesar de las intenciones tecnocrdticas y modernizadoras del proyecto del
gobierno militar, la universidad no logré mejorar la calidad de la ensefianza ni superar la
ineficiencia administrativa. El desfase entre la universidad y la sociedad se hizo mucho
mds profundo. Ademds, la propia institucién universitaria estuvo atravesada por mayores
conflictos al incrementarse la frustracién de estudiantes y de profesores, tanto porque
los estudios terminaban generalmente en el desempleo o el subempleo de los primeros,
como por el cardcter profundamente insatisfactorio en cuanto a las posibilidades de un
desarrollo cientifico y técnico de los segundos.

La contrarreforma neoliberal de la universidad

El segundo proyecto de reorganizacién del modelo de universidad de la reforma univer-
sitaria se produjo en la década de 1990. El régimen del presidente Fujimori llevé
adelante una contrarrevolucién neoliberal que reorganizé la economia, la politica y la
cultura de la sociedad peruana, cuya consecuencia fue una creciente reprivatizacién del
poder. La universidad no fue ajena a esas transformaciones. En 1996, el régimen fuji-
morista promulgé el Decreto Legislativo N.© 882, Ley de Promocién de la Inversion
Privada en Educacidn, que posibilita la organizacién de la universidad —y el conjunto
del sistema educativo— con criterios empresariales, donde la finalidad explicita de estas
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instituciones es la ganancia. Poco a poco, los otros tipos de universidad (la pablica y la
privada sin fines de lucro) también se estdn orientado segtin la légica del mercado.

Entre 1997 y 2012, se crearon 79 universidades (56 privadas y 23 publicas). En
la actualidad, existen 137, de las cuales 51 son publicas (37%) y 86 privadas (63%). De
estas universidades, 64 se han creado de acuerdo al Decreto Ley N.© 882, esto es, como
universidades empresa. La matricula universitaria también ha crecido explosivamente.
En 1990, estaban matriculados 359 778 alumnos y, en el 2013, 960 703 alumnos.
Ademds, este crecimiento ha favorecido ampliamente a la universidad privada, en parti-
cular aquellas con fines de lucro. En 1990, habia 233 625 matriculados en la universidad
publica (65%) y 126 153 en la universidad privada (35%); para el ano 2013, se calcula
que en la universidad publica estaban matriculados 327 269 alumnos (34%), y en las
privadas, 633 437 (66%).®

El modelo neoliberal estd redefiniendo la universidad por lo menos en dos
sentidos. En primer lugar, mediante la mercantilizacién de los conocimientos —convir-
tiéndolos en medios para obtener ganancias— y de los profesionales —transforman-
dolos en “capital humano™—. En el primer caso, la reconversién neoliberal de la univer-
sidad se orienta en la direccién de imponer un cambio en el quehacer universitario para
insertarla en el capitalismo cognitivo que convierte el conocimiento en una actividad
mercantil, abandonando los ideales humanistas de la universidad moderna. Esta trans-
formacién, que toma al mercado como modelo de la educacién, va a modificar la pric-
tica pedagdgica, la investigacién y el desenvolvimiento de profesores y estudiantes en la
vida universitaria. En el segundo caso, se sostiene el uso instrumental de la ensefianza
universitaria segdn las exigencias de la formacién del “capital humano”. Nunca como
ahora el trabajo es considerado como una mercancia disponible para todo uso, cuya
finalidad estd determinada por su rentabilidad. Para eso, el profesional debe demostrar
que es “empleable”. Esta empleabilidad se transforma en la razén de ser del quehacer
universitario.

En segundo lugar, se redefine la universidad al mercantilizar la propia institucion,
que se convierte en una empresa orientada a la obtencién de ganancias, para lo cual
se busca racionalizar los costos al disminuir los pagos a sus asalariados (profesores y
empleados) e incrementar los ingresos con las pensiones de los alumnos, a los que consi-
dera sus “clientes”. Para el capital, se trata de convertir a la universidad en una empresa
que permita avanzar en la incesante acumulacién de las ganancias. Esta es la légica del
programa neoliberal para la universidad: la universidad deje de ser un bien publico y se
convierta en un campo de valorizacién del capital. Este proyecto implica, de un lado,
la creciente disminucién de la inversién del Estado en la universidad, que se traduce en
su crisis financiera, y, de otro lado, la mercantilizacién de la universidad, para ello se
busca que funcione de manera empresarial. La légica del capital busca imponer sus obje-
tivos, su organizacién y sus prioridades a la institucién universitaria. De esta manera, el

8 Los datos estdn tomados del “Diagnéstico de la educacién superior”, que forma parte del Dictamen

de la Ley Universitaria, presentado por la Comisién de Educacién, Juventud y Deporte del Congreso

de la Republica, diciembre de 2013.
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“mercado de la educacién” se ha venido transformando en la panacea del neoliberalismo
para resolver los problemas del sistema educativo. La liberalizacién y la desreglamenta-
cién del sector educativo tienen por efecto la creciente ausencia de los responsables poli-
ticos en la toma de decisiones sobre la educacién, lo que deja que el mercado determine
sobre sus finalidades y su organizacién. En el caso de la educacién superior, los avances
en su mercantilizacién parecen no tener ningtn obstdculo y se vienen consolidando
rapidamente con la benevolencia y hasta la complicidad del poder politico.

Un aspecto caracteristico de la universidad neoliberal es la l6gica de la acredita-
cién y, también, la obsesién por los rankings de desempefio de las universidades. Los
pardmetros y criterios utilizados para determinar la calidad académica de estas evalua-
ciones estdn determinados por las estructuras de saber/conocer eurocéntricas y son
impuestos por aparatos tecnocrdticos de evaluacién que responden a la légica del capital
y del mercado.

Ademds, es necesario considerar cémo la légica del mercado estd destruyendo el
sistema de la educacién superior y legitimando nuevas formas de divisién social, en una
sociedad cada vez mds polarizada, dividida por el “muro del conocimiento”. Pues, en la
era del conocimiento, fundada en recursos inmateriales (saberes, informaciones, comu-
nicacién), se instala y crece la separacién entre los “calificados” (los que tienen acceso
al “conocimiento que cuenta’) y los “no calificados” (los excluidos de tal acceso), los
que no cuentan un nuevo subproletariado del capital. La consecuencia perversa de este
proceso, por la reduccién imparable de la demanda del mercado de trabajo altamente
calificado, es el incremento de la desocupacién y subocupacién entre los profesionales
universitarios.

Finalmente, el modelo neoliberal estd modificando los valores que han regido
la vida universitaria. La educacién, en particular la universitaria, se ha venido convir-
tiendo en el campo privilegiado de una cultura individualista; es el instrumento clave
para triunfar en la era de la competitividad. Mds que una cultura de solidaridad, una
forma de vivir juntos y con los otros, ha devenido una cultura de la competencia, de la
lucha abierta para triunfar sobre los demds. Este individualismo desenfrenado, del cual
la corrupcién no es mds que una de sus consecuencias, estd erosionando el tejido social
y poniendo en riesgo nuestra existencia como sociedad.

Para revertir esta perversa orientacion neoliberal, la universidad tiene que reorga-
nizarse de manera profunda. La ensenanza y la investigacién deben permitir aumentar la
libertad, acrecentar la solidaridad, abrir caminos de didlogo y potenciar el respeto de unos
seres humanos por otros y por la naturaleza. De este modo, superaremos el falso indivi-
dualismo reinante y podremos reivindicar la autonomia y la responsabilidad del individuo,
uno de los logros mayores de la modernidad, no como proyecto de aislamiento sino de
comunidad.
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Las opciones sobre el futuro de la universidad

Dos opciones estin emergiendo como alternativas al modelo neoliberal de universidad.
La primera es la que propone el modelo neodesarrollista de universidad, y se presenta
como la lucha por una segunda reforma universitaria centrada ya no tanto en la demo-
cratizacién del claustro, como fue el planteamiento central de la Reforma de Cérdoba,
sino en la elevacién de la calidad académica entendida segtin los criterios de la episteme
eurocéntrica del conocimiento y una formacién profesional de orientacién tecnocrdtica,
con lo cual se profundiza y se reactualiza la colonialidad del saber.

Con la reforma de la universidad, se pretende establecer las bases cientificas y
tecnoldgicas necesarias para impulsar el desarrollo de un capitalismo nacional centrado
en el mercado interno y en la consolidacién del pais como un Estado-nacién. En este
sentido, el gran desafio que se le plantea a la universidad es el de la investigaciéon y
del desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. A pesar de los esfuerzos
individuales de excelentes investigadores, la universidad en el Pert estd muy lejos de
alcanzar niveles de investigacién como los de otras universidades latinoamericanas. En
la era dominada por la revolucién cientifica y tecnoldgica, se propone que la univer-
sidad necesita, para poder renovarse, ponerse a la vanguardia en algunos dmbitos del
trabajo cientifico donde existen ventajas comparativas y que pueden desarrollarse répi-
damente. Este desarrollo permitiria vincular la universidad con las actividades econé-
micas y sociales del pais, y podria consolidar la propia actividad cientifica. Ademis,
se considera que la actividad docente deberia integrarse de manera indisoluble con la
investigacién, con el fin de que la ensenanza se mantenga en el actual nivel del desa-
rrollo alcanzado por las demandas sociales y por el propio desarrollo del conocimiento
cientifico.

La segunda opcidn es la que estd orientada a la descolonialidad de la universidad,
esto es, el cuestionamiento radical a la colonialidad/modernidad de la universidad.” Se
trata de cuestionar a una universidad que desde sus origenes excluyé tanto a las pobla-
ciones que fueron colonizadas consideradas humanamente inferiores como a sus maneras
de conocer y sus saberes en virtud de la hegemonia de la epistemologia eurocéntrica. Este
cuestionamiento pasa por tres principios que permiten avanzar hacia la descolonialidad
de la universidad: primero, la superaciéon de la hegemonia de las estructuras eurocén-
tricas del saber; segundo, la superacién de las estructuras institucionales disciplinarias; y,
tercero, el didlogo entre el saber académico y los saberes de los pueblos subalternizados
por la colonialidad del poder.

Frente a un sistema educativo homogeneizador y discriminatorio, la descolonia-
lidad de la universidad se presenta como una opcién capaz de contribuir a la cons-
truccién de una nueva forma de convivencia social, en la que se eliminen las diversas
formas de dominacién y de explotacién, y se respete la diversidad cultural. Considero
que la descolonialidad de la universidad constituye una amplia problemdtica que puede

K Los textos de Lander (2000), Castro-Gémez (2007), Palermo (2005), Bowers (2002) y Sousa Santos
(2005) son fundamentales para el debate sobre la descolonialidad de la universidad.
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delimitarse alrededor de los vinculos que se establecen con las formas de socializacién de
las comunidades urbanas y rurales que buscan reproducir, en las nuevas generaciones,
formas comunales de vida en los diversos dmbitos de la existencia social. En ese proceso,
se van formando mundos subjetivos con las competencias necesarias para hablar y actuar
de la manera socialmente adecuada dentro de esa colectividad, constituyéndose lo que
podriamos llamar un Aabitus comunitario, esto es, la adquisicién de los esquemas de
“percepcién y apreciacién” (Bourdieu, 1991)' regidos por la solidaridad. La descolonia-
lidad de la universidad tendra como finalidad el desarrollo de una sociabilidad solidaria;
ademds, requiere un fundamento moral que sefiale el horizonte hacia donde deberd
estar encaminada. Si su nucleo central estd dado por la produccién y reproduccién de
las relaciones de solidaridad social, es necesaria la investigacién del ordenamiento social
al que debe apuntar. Y existen razones suficientes para considerar el buen vivir como el
horizonte histérico de futuro al que puede dirigirse.

De manera todavia embrionaria y dispersa, se estd desarrollando una tendencia
en la sociedad peruana que ambiciona la descolonialidad del poder y que traduce el
espiritu del Foro Social Mundial de Porto Alegre. Se trata de un proceso, implicado en
el desenvolvimiento milenario de los pueblos indigenas, y de un proyecto que tienen
como centro el buen vivir (suma gamana o sumak kawsay) como horizonte histérico
de sentido. Quijano (2012) lo define con precisién: “un complejo de précticas sociales
orientadas a la produccién y a la reproduccién democréticas de una sociedad demo-
critica’ (p. 125). Se trata de una racionalidad diferente a la racionalidad instrumental
eurocéntrica que se encuentra en la base de la organizacién de los diferentes dmbitos de
las relaciones sociales: la solidaridad entre los seres humanos y la armonia entre estos con
la naturaleza.

La descolonialidad de la universidad implicard la organizacién de un modelo de
universidad intercultural;'! es decir, el establecimiento de un espacio de saber donde
dialoguen, en igualdad de condiciones, las diversas tradiciones culturales, tanto las que
han sido hegeménicas en el patrén de poder moderno/colonial como las perspectivas de
conocimiento que habian sido reprimidas o excluidas por este patrén de dominacién

10 Bourbiru, Pierre (1991). El sentido prdctico. Madrid: Tauro. Pp. 91-111

Como bien sefiala Catherine Walsh (2012), la interculturalidad critica es un proyecto que cuestiona
radicalmente la colonialidad del poder: “Al pensar y usar la interculturalidad epistémicamente, los
movimientos indigena y afroecuatoriano estdn desafiando y reinventando interpretaciones que, en
su uso dominante, carecen de dimensién politica y pretenden ocultar la colonialidad del poder.
Es un esfuerzo de deconstruir y reconstruir criticamente el significado del término presentdndolo
como espacio, negociacién, relacién y pensamiento fronterizo. En este espacio fronterizo de relacién
y negociacién se construyen y emergen nuevos conocimientos, sentidos, pricticas y acciones que
desaffan el poder-saber dominante y empiezan a filtrarse en él. Por eso, podemos hablar de un
accionar epistémico, es decir, de un interculturalizar epistémico que construye nuevos criterios de
razén y verdad (epistémes) y nuevas condiciones de saber que no pueden ser catalogadas estdticamente,
y cuyos impactos y efectos estdn empezando a extenderse mds alld de la esfera politica. Se refiere a esos
procesos y actividades del pensar que, como sus pensadores, se mueven entre lo local y lo global, entre
el pasado (reinventado) y el presente, y como movimiento étnico, social y politico de oposicidn, entre
varias especialidades y frentes” (pp. 51-52).
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social. Se trata del principio de la “ecologia de saberes”, que propone Boaventura de
Sousa Santos (2005), la cual “consiste en la promocién de didlogos entre el saber cien-
tifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos, populares, tradi-
cionales, urbanos, campesinos, provincianos, de culturas no occidentales (indigenas de
origen africano, oriental, etcétera) que circulan en la sociedad” (p. 57).

Una tarea importante para avanzar en el logro de la descolonialidad de la univer-
sidad serd la incorporacién en el quehacer universitario de la problemdtica de la economia
social, solidaria y popular. Cuando me refiero a la economia solidaria, apunto a un
patrén estructural que corresponde a las relaciones de trabajo basadas en la reciprocidad.
Se trata de un vasto conjunto de organizaciones econdmicas que no se estructura segiin
la 16gica de la ganancia y de la acumulacién, sino en funcién de la satisfaccién de las
necesidades colectivas fundamentales. Se puede decir, por tanto, que la légica en la que
se fundan no es la del capital, sino de la reciprocidad o de la comunidad (intercambio de
bienes o servicios en la perspectiva de la comunidad). El asunto consiste en integrar esta
perspectiva de andlisis y de précticas de la existencia social en la investigacién —espe-
cialmente, con un enfoque de investigacién participativa—, en la formacién profesional
y en las relaciones de la universidad con el entero mundo social. De esta manera, en
el trabajo académico se producird una profunda renovacién epistemolégica, porque se
incorporardn al mundo universitario las pricticas y los saberes que durante milenios
han acumulado los pueblos originarios. Ademds, se avanzard hacia nuevas formas orga-
nizativas de la actividad académico-administrativa, porque se superardn las arbitrarias
divisiones disciplinarias. Finalmente, se logrard que la universidad tenga una mayor legi-
timidad en el conjunto de la vida social, porque se producird un real acercamiento a los
amplios y mayoritarios sectores populares de nuestra sociedad.

En conclusién, la descolonialidad de la universidad forma parte importante del
proyecto de descolonialidad del patrén de poder moderno/colonial. Constituye un
dmbito de disputa del poder de producir e imponer de manera legitima conocimientos
y de sentidos sobre la existencia social. Como todas las relaciones de poder, también en
el mundo de las relaciones intersubjetivas se producen resistencias. Dependerd de las
fuerzas sociales que luchan por un sistema histérico mas democratico e igualitario lograr
el cuestionamiento de la hegemonia de las estructuras de saber eurocéntrico y de las
instituciones en donde se produce y reproduce.
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Co-construccion de saberes y pricticas en clave de
economia social y solidaria: investigacién-accién
participativa y educacién popular en y desde la
universidad publica argentina

Bdrbara Altschuler', Laura Nino® y Wanda Pagani’®

Introduccién

Son muchos los desafios que atraviesan e interpelan a las universidades publicas en la
Argentina y en nuestra regién latinoamericana en la actualidad. Ellos se presentan en
un marco de tensiones entre lo instituido y lo instituyente que se encuentra en pleno
desarrollo y reconfiguracién. Consideramos que este libro y nuestra propia prictica
universitaria en economia social y solidaria desde la Universidad Nacional de Quilmes
(UNQ), ubicada en la regién sur del conurbano bonaerense en Argentina, son prueba
y expresién de ello.

Para sefalar algunos de los desafios que nos interpelan podemos mencionar:
a) la préctica de la interdisciplina y la construccién de puentes conceptuales y pricticos
para el abordaje de problemas y realidades complejas; b) la sinergia de funciones univer-
sitarias sustantivas (formacion, investigacién y extensién universitaria) en la propuesta
de una articulacién que las enriquezca y, a la vez, resignifique jerarquias y formas de
valorizacién histéricas y arraigadas entre ellas; ¢) la vinculacién universitaria con orga-
nizaciones y actores del territorio en un didlogo de saberes de ida y vuelta, que ponga
énfasis en la utilidad y pertinencia de los conocimientos producidos y de los profesio-
nales que se forman, desde una préctica y formacién critica y comprometida con la
realidad social; d) la necesaria descolonizacién del saber, que permita revisar marcos
formativos (contenidos y continentes) que privilegiaron casi exclusivamente lo europeo
y proveniente de los “paises centrales” en detrimento de los aportes teéricos, metodo-
l6gicos y filos6ficos latinoamericanos y de cada territorio y regién que habitamos; €) la
capacidad de articulacién con politicas y organismos publicos en pos de la construccién

Doctora en Ciencias Sociales y licenciada en Sociologia. Es docente, investigadora y extensionista de
la Universidad Nacional de Quilmes.

Licenciada en Psicologia y maestranda en Psicologia Comunitaria. Es docente, investigadora y
extensionista de la Universidad Nacional de Quilmes.

Licenciada en Sociologfa y maestranda en Metodologfa de la Investigacién Cientifica. Es docente,
investigadora y extensionista de la Universidad Nacional de Quilmes.
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de proyectos nacionales, regionales y locales de transformacién e integracién social, pero
a su vez sin pérdida de autonomia en el pensar y actuar critico; f) la incorporacién de
las perspectivas de géneros de manera transversal y reflexiva en los procesos formativos,
analiticos y proyectuales, acompafando el gran movimiento que realiza nuestra sociedad
en este sentido en la actualidad; entre muchos otros que se vinculan a la profundizacién
de la democratizacién de las universidades y su capacidad de respuesta ante la grave crisis
civilizatoria que enfrenta el mundo actual.

En este marco, tan complejo como estimulante, queremos compartir, en parti-
cular, en este capitulo, nuestra experiencia en educacién popular (EP) y de adultos y
en investigacién-accién participativa (IAP) para y desde la economia social y solidaria
(ESS); experiencia que venimos desarrollando en la UNQ desde el proyecto universi-
tario Construyendo Redes Emprendedoras en Economia Social (CREES), el cual conce-
bimos como un proyecto “académico-territorial de transformacién social”. Retomamos
para ello el gran aporte de autores latinoamericanos ya cldsicos dentro de las perspectivas
criticas y emancipatorias de nuestra regién: Paulo Freire, Fals Borda y Oscar Jara, entre
otros y otras, quienes no casual sino excepcionalmente han sido justamente reconocidos
y valorados desde la academia. Estos autores no nos aportan solo conceptos y metodo-
logias, sino que, ademds, nos ubican desde una praxis politica de transformacién, con
la que nos sentimos identificadas/os en el pensar, sentir y actuar. Hacemos eje aqui en
particular en las lineas de accién y reflexién sefialadas, en didlogo con la integralidad de
nuestras practicas en ESS y con los desafios y tensiones mds amplios antes sefalados.

Las autoras de este trabajo somos parte del equipo CREES, docentes, investi-
gadoras y extensionistas en el drea de ESS y, dentro de este espacio de construccién
colectiva, nos hemos orientado en los dltimos afios también al desarrollo de proyectos
de IAP, a la construccién de una metodologia de IAP para la ESS y a la formacién de
un equipo de estudiantes, docentes y graduados/as para el desarrollo de dichas investi-
gaciones. Basamos este trabajo en esta experiencia, que ha resultado por demds creativa
y movilizante, as{ como en la reflexién sobre ella y sobre nuestra practica docente, parti-
cularmente en la Tecnicatura Universitaria en Economia Social y Solidaria (TUESS).

Universidad y territorio: experiencias y estrategias de una prictica
académico-territorial*

El proyecto CREES inicia sus actividades en la UNQ en el ano 2006. Entonces, un grupo
de docentes, graduados/as y estudiantes comienza a impulsar proyectos de voluntariado y
de extensién universitaria, asi como la asignatura electiva para varias carreras de Teoria y
Prictica en Economia Social, a cargo del profesor Rodolfo Pastore, coordinador general del
proyecto y actual director del Departamento de Economia y Administracién de nuestra

Algunos fragmentos de este apartado han sido publicados anteriormente en el capitulo “Experiencias
y aprendizajes de la formacién en economia social y solidaria desde la universidad publica argentina”
de Bdrbara Altschuler ez al. (2020), publicado en el libro Economia social y solidaria en la educacion
superior: un espacio para la innovacién de Colombia. Pérez Mufioz e Isabel Herndndez Arteaga (eds.).
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universidad. De hecho, el equipo fue promotor en 2007 de la primera convocatoria a
proyectos de extension universitaria (PEU) de la UNQ, al tiempo que se impulsaba una
mesa territorial de promocién de la ESS (MePESS), en la que participaban diversos actores
sociales y el Gobierno local de Quilmes, junto a la universidad.

Esta impronta fundante de vinculacién con el territorio y los actores sociales
resultaba una respuesta necesaria desde la universidad publica al grave contexto que
atravesaba el pais poscrisis en 2001. En dicho contexto, por un lado, las problemdticas
sociales vinculadas a la vulnerabilidad sociolaboral y pobreza reclamaban la puesta en
préctica de dispositivos y politicas de inclusién social de manera urgente; y, por otro, el
gran dinamismo social producido antes, durante y después de la crisis, que se tradujo en
la experiencia de los clubes de trueque, las empresas y fibricas recuperadas, las asambleas
populares barriales, las cooperativas de trabajo de nuevo tipo, las experiencias de empren-
dimientos productivos asociativos de las organizaciones sociales y de desocupados, las redes
de microcrédito y los bachilleratos populares, entre muchas otras experiencias populares
emergentes. Todos ellos llamaban la atencién y el interés de universitarios, asi como de
diversos cientistas sociales a nivel nacional e internacional. Pero la urgencia de la crisis
requerfa, ademds de la construccién de conocimientos sobre dichos procesos y de formas
organizativas socioeconémicas innovadoras y alternativas a la légica del capital, de un
alto dinamismo y creatividad social, del desarrollo y de la puesta en marcha de respuestas
concretas de acompanamiento y fortalecimiento de aquellas. Esta impronta constituye una
marca de fuego de nuestro equipo de la UNQ), asi como de otros equipos universitarios
orientados a la ESS en la Argentina.

Desde entonces desarrollamos desde el CREES-UNQ, de manera sostenida y
creciente, multiples experiencias de extensién, formacién e investigacién en el campo
de la ESS, asi como de incubacién universitaria, mds recientemente. En este camino
hemos avanzado en al menos cuatro estrategias de construccién y fortalecimiento
del campo: a) articulacién con actores del territorio y el campo de la ESS (organiza-
ciones, cooperativas, federaciones, confederaciones, redes); b) articulacién con politicas
publicas de capacitacién, promocién y fomento de la ESS; ¢) construccién politico-ins-
titucional al interior de la UNQ), conformando el drea de ESS y el Observatorio del Sur
de la Economia Social y Solidaria en 2014, en didlogo e interaccién con otras carreras y
departamentos de la universidad, y, d) desarrollo de estrategias asociativas interuniversi-
tarias y redes, como la Red Universitaria de Economia Social y Solidaria (RUESS) de la
Argentina, asi como de otras redes latinoamericanas e internacionales.’

Nuestra mirada se funda en una impronta de democratizacién de la educacién
superior y surge, como ya mencionamos, de una prictica académico-territorial inte-
gral orientada a la transformacién social que recupera, desde la praxis, la nocién de
lo “sentipensante” que nos trae Fals Borda desde las comunidades afrodescendientes

> El Observatorio del Sur de la Economia Social y Solidaria es una unidad académica del Departamento
de Economia y Administracién de la UNQ (http://observatorioess.org.ar). La RUESS se conforma
en 2014 e integra equipos universitarios de mds de 40 universidades de la Argentina (https://www.
ruess.com.ar). Desde la RUESS, impulsamos durante tres afos consecutivos la Semana Nacional de
la ESS y dos congresos nacionales, el tltimo en la UNQ (Altschuler, 2020).
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colombianas, haciendo carne en nuestro trabajo e interpelando también desde alli las
précticas académicas dominantes.

Nuestro equipo se conforma en la confluencia de diversas trayectorias profesio-
nales y vitales, como la economia heterodoxa desde la que nos proyectamos a la ESS, la
psicologia comunitaria, la alfabetizacién y la educacién popular, y la militancia social,
territorial y/o universitaria, en un posicionamiento desde las ciencias sociales criticas,
integrando diversas trayectorias en un didlogo interdisciplinar. Desde alli nos consti-
tuimos y reconstruimos como colectivo dentro de la universidad y hacia fuera de ella,
como comunidad de aprendizaje y de précticas, como proyecto comin de transforma-
cién en clave de ESS.

Actualmente, nuestras iniciativas incluyen, en la linea de formacién en ESS, los
siguientes trayectos: extensién universitaria (Diploma de Extensién Universitaria de
Operador Socioeducativo en ESS, de un ano de duracién), nivel medio (pricticas en
ESS en la Escuela Secundaria de Educacién Técnica de la UNQ), pregrado de formacién
técnica (Tecnicatura Universitaria en ESS, de tres afios de duracién) y dos posgrados de
modalidad virtual (Diploma de Enfoques, Experiencias y Aprendizajes en ESS y Espe-
cializacién en Gestién de la ESS).

Para la construccién de “otra educacién para otra economia y otra sociedad”, ha
sido necesaria la creacién e implementacién de dispositivos de accién politico-diddc-
tico-pedagdgicos sobre la base de tres principios tedrico-metodolégicos que orientan
nuestras acciones: a) la comunidad de aprendizaje como dispositivo clave en los diversos
espacios formativos, b) la pareja pedagdgica como ensenante y el trabajo en equipos de
docentes interdisciplinarios, y ) las prdcticas profesionalizantes como centrales y transver-
sales a diversos contenidos (Altschuler e 4/., 2020). Dicha experiencia resulta altamente
innovadora en el contexto argentino, al proponer e implementar de manera efectiva y
sostenida un enfoque de educacién popular y de adultos/as, en el marco de la univer-
sidad publica y en diversos niveles formativos.®

En materia de extensién universitaria, realizamos una intensa labor desde 2006,
y ya en 2011 damos inicio al programa de extension universitaria Construyendo Redes
Emprendedoras en Economia Social y Solidaria e Integracién Social, Comunidad
de Aprendizajes, Tecnologias para la Inclusién Social y Arte Comunitario (CREES-
ICOTEA). Este programa fue creciendo paulatinamente e incluye en la actualidad 16
proyectos que incorporan temdticas de mercados y finanzas solidarias, turismo social de
base comunitaria, tecnologias sociales y soffware libre, género, intervencién socioam-
biental, comunicacién y produccién audiovisual, entre otras. En el tltimo periodo, el
programa contaba con un total de 178 integrantes, incluyendo a docentes, estudiantes,
becarios/as, miembros de la comunidad y personal de administracién y servicios de la
UNQ), y participaban de ¢l 59 instituciones u organizaciones en los diferentes proyectos.
Estas iniciativas, en su conjunto, constituyen una estrategia propia de la ESS, ya que

La escala de la experiencia no es menor: contamos en la actualidad con alrededor de 30 docentes, més
de 1000 diplomados y 300 técnicos en ESS, egresados de nuestras carreras, asi como cerca de 150
compaieros y compaferas trabajando en diversos proyectos vinculados.
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fortalecen el trabajo en red al interior de la universidad y con las organizaciones y actores
del territorio.

En materia de investigacién, hemos abordado, desde el comienzo, tres grandes
ejes temadticos: a) la sistematizacién y andlisis de nuestra experiencia de formacién en la
ESS desde la educacién popular y de adultos, asi como los debates en materia de exten-
sién e incubacién universitaria; b) los emprendimientos y empresas sociales de coopera-
cién social, en la articulacién entre la ESS y salud comunitaria, y c) las experiencias de
construccion de mercados, finanzas y comercializacidn solidaria, que llevamos adelante
tanto desde las acciones de extensién como de incubacién.”

Desde esta rica sinergia de funciones universitarias, nos proyectamos desde
2013 a la incubacién universitaria de procesos estratégicos para el desarrollo y fortale-
cimiento de la ESS, con la creacién del Programa Universitario de Incubacién Social
(PUIS), que se orienta al desarrollo de la prictica profesional, haciendo eje en los
procesos de valorizacién econémica y desarrollo de innovaciones sociales y tecno-
légicas para la ESS. En la actualidad se encuentran funcionando, en el marco del
PUIS, ocho incubadoras universitarias: Economia, Mercado y Finanzas; Tecnologias
Sociales; Disefio y Comunicacién; Tecnologias para el Desarrollo Inclusivo Susten-
table; Turismo Socio Solidario de Base Comunitaria; Empresas Sociales, Intervencién
Socio Ambiental y Pricticas Editoriales Asociativas. Como puede observarse, muchas
de ellas tienen continuidad con las lineas de trabajo en extensién; pero, a diferencia
de estas, la incubacidn universitaria, con base en la sinergia entre funciones sustan-
tivas, avanza hacia el desarrollo sociotécnico y la valorizacién socioecondémica de las
experiencias y procesos incubados. Asimismo, nuestra propuesta de incubacién se
nutre de experiencias previas, como la brasilefa, pero da un giro hacia el desarrollo y
fortalecimiento de procesos, mds que de proyectos o unidades socioeconémicas, desde
una perspectiva multiactoral y de didlogo de saberes (Sousa Santos, 2006), en un ida
y vuelta entre actores sociales del territorio, entidades del campo de la ESS y actores
universitarios.®

Asi, nuestra experiencia ha plasmado una metodologia de trabajo inspirada en
la educacién popular, social y de adultos (Freire, 1985 y 1998; Herndndez-Huerta,
2012), enriquecida y actualizada por el cruce con diversas trayectorias intelectuales
y practicas, como la sistematizacién de experiencias (Jara, 1994, 2001 y 2012), las
comunidades de aprendizaje y de practicas (Torres, 2001; Coll, 2001), la co-cons-
truccién de conocimientos y el didlogo de saberes (Sousa Santos, 20006), el enfoque
de la complejidad y el trabajo interdisciplinario (Morin, 1984 y 1994; Garcia,
2007), la investigacién-accién participativa (Fals Borda, 1999 y 2013; Rodriguez
Villasante, 1993; Rodriguez Villasante ez al., 2000), y la teoria de la decolonialidad

La linea de reflexién se continta desde articulos anteriores. Sobre el primer eje, pueden consultarse
Altschuler ez al. (2020), Pagani (2019), Garcia e al. (2016) y Pastore (2015); en la segunda linea,
Sena (2017) y Copello (2018); y sobre mercados y finanzas, Chiroque y Nifio (2019), Nifio y Vdzquez
(2019), Pastore y Arnaiz (2019).

Hemos desarrollado nuestra experiencia y enfoque al respecto en Pastore, Daga y Ferndndez (2015),
Daga et al. (2017), Pastore (2019), Altschuler y Peletay (2019), entre otros trabajos.
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del poder (Quijano, 2000), entre otras; también, por el vinculo y didlogo con las
organizaciones y los movimientos sociales del campo de la ESS, sus experiencias
politicas, socioeconémicas y educativas.

A continuacién, en los siguientes apartados ahondamos en nuestra perspec-
tiva y experiencia en sistematizacién de prdcticas e investigacién-accion, la cual se
encuentra en estrecho didlogo e interaccién con el conjunto de iniciativas sefialadas.

Sistematizaciéon de experiencias de investigacion accién como praxis
transformadoras

La hegemonia de perspectivas tradicionales de produccién de conocimiento cientifico
—en las que la objetividad, la neutralidad, la distancia entre investigador/a y “objeto
de estudio”, y la sobrevaloracién de los saberes cientificos y académicos por sobre
los saberes populares y pricticos— ha dificultado la comprensién y potenciacién de
précticas de transformacién social. Asimismo, ha cercado el acceso al conocimiento,
excluyendo de su construccién tedrica y metodoldgica a sectores sociales que encarnan
dia a dfa las multiples problemdticas sociales, econdmicas, politicas y culturales de
nuestra sociedad.

En este marco, distintas estrategias de investigacién cualitativa y participativa se
han desarrollado principalmente desde América Latina, a partir de trayectorias criticas,
lo que ha generado rupturas y nuevos marcos epistemoldgicos y metodoldgicos, en los
que las relaciones sociales de la investigacién viran hacia vinculaciones més horizon-
tales, dialdgicas y fuertemente imbricadas en las pricticas. Entre ellas, se incluye la siste-
matizacién de experiencias (SE) y la IAP, como propuestas contrahegemonicas a los
formatos tradicionales de construir conocimiento. Ambas surgen hacia los afios 1960,
en un contexto latinoamericano y mundial de movilizacién y critica profunda de las
estructuras sociales y econémicas de la época, sosteniendo como mdxima el compromiso
social del investigador y, por lo tanto, la utilidad politica del conocimiento para aportar
a los procesos de transformacion social que llevaban adelante militantes, movimientos
sociales, politicos, intelectuales orgdnicos y multiples procesos que apostaban al cambio
de las estructuras sociales.

En dicho contexto, fines de los anos 60 y comienzos de los 70 del siglo XX,
marcado por una gran movilizacién y radicalizacién del pensamiento y la accién poli-
tica en América Latina —que coincide a su vez con la crisis de las ciencias sociales
positivistas hasta entonces dominantes—, van a emerger de manera convergente obras
y trayectorias fundamentales del pensamiento critico latinoamericano como la teorfa
de la dependencia, de la liberacién y de la pedagogia del oprimido, que conllevardn
intensos debates y hardn aflorar conceptos como “sociologfa militante”, “colonialismo
intelectual”, “ciencia militante”, entre otros (Herrera Farfin y Lépez Guzmadn, 2012).
Dichos debates se plasman, en 1977, en el Primer Simposio Mundial sobre Investi-
gacién Activa y Andlisis Cientifico, realizado en Cartagena de Indias, asi como en los
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posteriores simposios internacionales, donde se delineaban los fundamentos teéricos y
metodolégicos de la IAP.

Estas trayectorias criticas y rupturas epistemolégicas desde nuestra regién impli-
caron un doble movimiento de debate: por un lado, con los movimientos sociales para
validar su aporte y, por otro lado, de debate académico para validar su método (Herrera
Farfdn, 2018). Desde esta perspectiva—o “filosofia de vida”, al decir de Fals Borda—, la
investigadora o el investigador se caracteriza, por definicién, por ser un sujeto compro-
metido con la lucha social de su época, mientras se asienta el objetivo de estudiar la
realidad para transformarla, como nuevo paradigma para las ciencias sociales. Ya en la
década de 1980, en un contexto regional mucho mds adverso, signado por gobiernos
dictatoriales, asi como por el avance del conservadurismo y neoliberalismo a nivel
mundial, se repliega buena parte de las acciones sociales y politicas desarrolladas hasta el
momento, pero contindan los puentes e intercambios entre la IAP, la SE y la Educacién
Popular.

Segtin Jara (2008),” la SE tuvo sus primeros origenes en la década de 1950,
cuando el trabajo social requeria profesionalizar sus pricticas y legitimar las multiples y
diversas experiencias territoriales de contencién y ayuda social, poco reconocidas por las
ciencias sociales. En la década de 1970, la sistematizacién se ve fortalecida y potenciada
por los procesos de educacién popular, principalmente las experiencias de alfabetizacién
de adultos impulsadas por organizaciones tanto urbanas como rurales, cuyo objetivo era
erradicar el analfabetismo en América Latina, pero sin desconocer, sino revalorizando los
saberes de estas comunidades.

La sistematizacién es habitualmente definida como aquellos procesos de reco-
pilacién y ordenamiento de la informacién de hechos o sucesos desarrollados en un
contexto especifico. Sin embargo, cuando nos referimos a la sistematizacién de expe-
riencias, estamos hablando de procesos mds complejos e integrales de construccién
colectiva del conocimiento. En primer lugar, se revaloriza la nocién de “experiencia”
como aquel espacio intersubjetivo en el que se crean y producen saberes. Tita Torres
(2008) define una experiencia como “un tejido multicolor, en el que se trenzan diversos
‘hilos’ (factores, contextos, etc.) y en el que todos los ‘hilos’ cumplen un papel, tienen
un aporte, representan un matiz’. En ese marco, entendemos las experiencias como
escenario de creacién y fuente potencial de conocimientos, enmarcadas en contextos
sociohistdricos y atravesadas por relaciones de poder y de subordinacién, asi como de
resistencia, transformacién e innovacién social.

Otra caracteristica sustantiva de la SE es su dimensién analitica e interpretativa
de la propia prdctica. A partir de herramientas metodolégicas participativas, se cons-
truyen reflexiones y aprendizajes colectivos que permiten comprender lo sucedido, los
factores que incidieron, los aciertos y los desaciertos de la experiencia. Este proceso tiene
un gran componente educativo, ya que los distintos actores sociales participes de la

K Jara, Ignacio (2008). Las politicas de tecnologia para escuelas en América Latina y el mundo: visiones y

lecciones. Santiago de Chile: Naciones Unidas.
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sistematizacion resignifican sus propias miradas y précticas, las autoanalizan, reapropian
y comunican.

Asi, la SE y el conocimiento que de alli se genera tienen una finalidad dirigida
hacia la transformacién de las relaciones de poder, a partir de la revalorizacién de las
précticas y de los sujetos sociales emergentes de los procesos de transformacién e inno-
vacién social, sus saberes y su historia. Este proceso se ve fortalecido y potenciado en
el didlogo con los saberes cientificos, los marcos conceptuales de las ciencias sociales
criticas que retroalimentan de manera conjunta nuevos marcos de entendimiento y
comprension de la realidad social.

En la actualidad, la SE constituye una herramienta fuertemente difundida y utili-
zada entre las organizaciones sociales y politicas, asi como por espacios educativos como
escuelas y universidades. En esta trayectoria, se inscribe nuestra experiencia universitaria
en ESS, en estrecho vinculo con la EP y de adultos, enriqueciendo las diversas metodo-
logias participativas y dindmicas grupales de formacidn, investigacién y accién social,
tensionando y disputando, desde las practicas, los esquemas dominantes de la investiga-
cién cientifica hacia dentro de la universidad, con otras disciplinas y dreas. En nuestro
caso, como proyecto académico-territorial de la UNQ), nos hemos propuesto, a lo largo
de nuestra trayectoria socioinstitucional, aportar conocimiento critico y transformador
desde y para la formacién, investigacién, extensién e incubacién universitaria en ESS,
apropidndonos de la SE como una préctica investigativa y autorreflexiva, la cual conside-
ramos pertinente y apropiada para construir nuevos sentidos y estrategias, y, sobre todo,
para fortalecer aquellas experiencias territoriales que desde sus précticas construyen una
economia para la reproduccién de la vida y no del capital.

Por un lado, hemos incorporado la sistematizacién como eje transversal, como
préctica de docentes y estudiantes, y como contenido temdtico en distintos dmbitos de
formacién que llevamos adelante, realizando, por ejemplo, memorias de clases, regis-
tros y sistematizacion de encuentros, talleres y practicas en la ESS. Esto ha posibilitado
espacios de ensefianza y aprendizaje sobre la SE, de manera tal que las y los futuros
diplomados, técnicos y especialistas en ESS se apropien y recreen esta herramienta en
su hacer cotidiano socioterritorial y laboral. En diversas asignaturas de la TUESS, como
Educacién Social y Comunidad de Aprendizaje, Metodologia de Investigacion y Accién
Social y Pricticas Profesionalizantes, abordamos la trayectoria y el marco conceptual,
metodolégico y politico de la sistematizacién de experiencias, asi como de la IAD y
la ponemos en prictica a partir de ejercicios diddcticos sobre ella y proyectos colec-
tivos de sistematizacién e investigacién-accién. Por otro lado, la SE y la investigacion
sobre nuestras practicas educativas nos han permitido construir conocimientos sobre la
especificidad que se requiere de una formacién para la ESS, realizando una importante
produccién reflexiva sobre ella. Siguiendo esta linea, en los dltimos afos nos hemos
propuesto avanzar en la profundizacién de una estrategia de IAP para la ESS, que integra
la SE y la ED, la extensién y las practicas de incubacidn, cuestién que desarrollamos en
lo que sigue.
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Los aportes de la IAP a la reflexién y la construccién de experiencias
en ESS desde el enfoque de la educacién popular y la praxis
innovadora

Paulo Freire (1997) plantea que la educacién, en tanto experiencia especificamente
humana, es una forma de intervencién en el mundo. En ese sentido, la presencia del
profesor/a en la clase es una presencia politica en si misma. Freire propone que el/la
docente debe revelar a las y los estudiantes su capacidad de analizar, comparar, evaluar,
optar, romper y hacer justicia. Su testimonio, por lo tanto, tiene que ser ético, ya que es
a partir de una postura critica que el/la profesor/a puede invitar a los y las estudiantes a
problematizar el mundo en el que viven. “El educador y la educadora criticos no pueden
pensar que, a partir del curso que coordinan o del seminario que dirigen, pueden trans-
formar al pais. Pero pueden demostrar que es posible cambiar” (p. 108).

Explicitar la dimensién ético-politica del rol docente es un punto de partida para
comprender la ensefianza como espacio desde donde poder contribuir al cambio de
nosotras y nosotros mismos para cambiar nuestro entorno y sociedades, y al conoci-
miento como conciencia histérica de la realidad social. Conciencia de la vida en movi-
miento y la necesidad de descubrimiento y busqueda, que posibilita la construcciéon
de identidad. Asi, nos proponemos abordar la prictica de ensenanza y el campo de la
ESS desde la férmula EP+SE+IAP y la figura del “educador/a como investigador/a”
(Fals Borda, 2004) —figura que, en nuestra experiencia universitaria, se despliega de
manera sinérgica desde las funciones sustantivas de formacién, investigacion, extension
e incubacién universitaria— y desde la conviccién de que “los educadores-investiga-
dores podemos trabajar y crear con una secuencia formativa anterior y muy distinta de
la de los pueblos mediterrdneos de occidente, de quienes proviene la cultura en parte
extrana que hemos transmitido en las aulas hasta hoy” (p. 107).

Asi, nuestra propuesta desde el proyecto universitario CREES concibe la ense-
fianza y el aprendizaje como pricticas que se desarrollan desde y por los procesos grupales;
précticas que no pueden concebirse como restringidas al espacio del aula (si conside-
ramos aulas a los espacios construidos y acondicionados para tal fin que se encuentran en
las instituciones educativas) ni al dmbito de la funcién docente. Los contextos en los que
promovemos la aplicacion de los aprendizajes significativos producidos en los espacios
de formacién que desarrollamos son las experiencias de la ESS, que se conforman como
modalidades de generacién de trabajo e ingresos, produccién, distribucién, comercia-
lizacién, financiamiento y consumo alternativos a la lgica del capital, orientadas a la
reproduccién de la vida (Coraggio, 2011) y a la satisfaccién de necesidades de personas
y grupos sociales, privilegiando dindmicas asociativas, autogestionadas, de gobernanza
democritica y de cooperacién social (Pastore, 2010 y 2014).

En particular, nuestras prdcticas investigativas se han orientado recientemente al
andlisis y la sistematizacién de nuestras estrategias y dispositivos de incubacién univer-
sitaria en la ESS que se impulsan desde el PUIS, a partir de la conformacién de equipos
de docentes, investigadores, extensionistas, estudiantes, técnicos graduados, becarios,
miembros de las incubadoras y/o actores sociales.
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Desde alli ponemos en didlogo la SE como prictica investigativa junto a la IAP
y la EP, en procesos tanto formativos como de investigacién-accién, para generar cono-
cimientos empiricos, conceptuales y metodoldgicos para el fortalecimiento de la ESS,
a partir del estudio de experiencias y de procesos que veniamos desarrollando desde el
PUIS. Con el objeto también de sistematizar dicha experiencia y construir aprendizajes
que nos permitieran reflexionar sobre los contextos y las condiciones de reaplicacién de
experiencias y dispositivos.'

En esta linea, nuestra intencidn es avanzar en el desarrollo y sistematizacién de
una metodologia de la IAP para la ESS y consolidar un equipo multiactoral formado en
dicho enfoque. Buscamos ensefar a investigar —investigando— desde un enfoque de
précticas de ensenanza innovadora y principios pedagdgico-politicos de la EP.

En tal sentido, proponemos alternativas metodolégicas posibles, factibles y viables
para la continuidad del proceso de investigacion, congruentes con las perspectivas de la
IAP (Fals Borda), la metodologia critica (Samaja e Ynoub), las epistemologias del sur
(Quijano y Sousa Santos) y el enfoque de epistemologia ampliada (Diaz). Propiciamos
situaciones que posibiliten el aprendizaje y la utilizacién de técnicas y herramientas de
investigacién a través de dindmicas de trabajo acordes con los principios y valores de la
ESS.

A modo de ejemplo, la incubadora universitaria de Economia, Mercados y
Finanzas Solidarias (EMES) se propone generar procesos de democratizacién de los
mercados y las finanzas desde una perspectiva de ESS, desarrollando dispositivos y estra-
tegias como un almacén autogestivo ubicado en las instalaciones de la UNQ), una central
cooperativa, un centro de logistica y distribucién mayorista de alimentos cooperativos
y de la agricultura familiar, y un mercado territorial, circuito corto de comercializacién
a partir de la conformacién de una red de mds de 100 nodos de consumo territoriales.
Dichas experiencias han sido posibles por la articulacién con mdltiples actores de la
produccién popular de alimentos, la universidad —mads especificamente, el PUIS— y
los diversos organismos publicos de fortalecimiento y de apoyo a la ESS. En este marco,
desde las incubadoras universitarias se han desarrollado multiples propuestas y procesos
estratégicos, en los cuales la construccién de conocimiento innovador y transformativo
se evidencia tanto en los debates conceptuales de los equipos de trabajo como en las
propuestas concretas de desarrollo.

Al respecto, consideramos de gran interés documentar, sistematizar y conceptua-
lizar la experiencia transitada, tan reciente como intensa, desde un anilisis reflexivo y

Desarrollamos los proyectos “Investigando procesos de incubacién universitaria en economia social
y solidaria desde la investigacién accién participativa’ (2018-2019) y “La investigacién accién
participativa como aporte a la re-aplicacién de experiencias de incubacién universitaria en economia
social y solidaria” (2020-2021). Ambos dirigidos y/o codirigidos por las autoras de este trabajo
y financiados por la Secretarfa de Investigacion de la UNQ (Aleschuler ez al., 2020). Asimismo,
comprometidos con el contexto actual de pandemia y crisis, impulsamos desde 2020 el proyecto
“Fortalecimiento de circuitos socioeconémicos, para la atencién de la emergencia alimentaria ante
el COVID-19 en el partido de Quilmes y aledafios”, financiado por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia de la Nacién (Convocatoria COVID, 2020).
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multiactoral que retroalimente dichas précticas, debates y estrategias, asi como nuestros
propios espacios formativos.

Durante el trayecto de este inicio en la IAP, pudimos consolidar un equipo de
trabajo con quienes fuimos aprendiendo a investigar desde esta perspectiva a medida
que avanzdbamos. Para ello, generamos instancias de investigacion y reflexién para la
construccion colectiva de un marco conceptual que diera soporte a la investigacién-ac-
cién; co-construimos los objetivos especificos de la investigacién con los equipos de
las incubadoras, y relevamos y direccionamos la investigacién a partir de los intereses
y necesidades de los equipos, ademds de generar talleres y espacios de reflexién-accién
sobre las pricticas.

Siguiendo la perspectiva de la IAP, el disefio y la implementacién del trabajo de
campo, asi como el procesamiento de datos y la construccién de categorias de andlisis,
se realizé de manera colectiva, contando con una amplia participacién de becarios, estu-
diantes y graduados de la tecnicatura en la ESS, lo que implicé una rica construccién de
estrategias colectivas de investigacién, asi como aprendizajes cruzados. De este modo, en
nuestros proyectos de la IAP, compartimos y aplicamos los aprendizajes desarrollados en
las experiencias vividas en el dmbito de formacién de la tecnicatura, a la vez que colabo-
radores externos y actores sociales se suman con sus diversas trayectorias de formacién y
experiencias de investigacidn-accion.

Promovemos el andlisis reflexivo y critico sobre los pasos recorridos durante el
desarrollo de la investigaciéon desde las perspectivas metodolégicas y epistemoldgicas
mencionadas. Facilitamos la generacién de espacios colaborativos de intercambio y
produccidn escrita de resultados y de aprendizajes significativos entre todas y todos los
integrantes del proyecto de investigacién y su presentacién en espacios de debate acadé-
mico, asi como de los propios equipos de trabajo.

Asi, si bien se trata de una experiencia incipiente y en pleno desarrollo, nos
parece sumamente significativa y pertinente para la experiencia colectiva mds amplia
que venimos desarrollando. La estrategia de construccién de una metodologia y equipo
de la IAP para la ESS se suma de manera colaborativa y dialégica, trabajando de manera
conjunta con los equipos de formacién, extension e incubacién (que también inte-
gramos), y aporta a la construccién de conocimientos significativos y de reflexiones
colectivas para una prictica integral, académica y territorial orientada a la transforma-
cién social, intersubjetiva y vincular, asi como de promocién y fortalecimiento de estra-
tegias y dispositivos para el campo de la ESS.

Reflexiones finales

Nuestras prdcticas universitarias se conformaron desde el comienzo a partir de un didlogo
constructivo entre lo académico y lo territorial. Aquellas se proponen dar respuesta desde
la universidad publica a la crisis profunda que atravesamos como sociedad, en la cons-
truccién de alternativas desde la economia popular, social y solidaria. Hoy, en un nuevo
contexto de crisis, los problemas estructurales de pobreza, desempleo, desigualdad y
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exclusién distan de haberse solucionado, pero no nos encontramos en el mismo lugar
como sociedad ni como universidad. Hemos recorrido un camino de co-construccién de
experiencias, visiones, estrategias, herramientas, redes y sujetos colectivos que instalan
hoy a la economia popular, social y solidaria, junto a otras trayectorias criticas, en los
territorios, las organizaciones sociales, la agenda publica y la vida universitaria.

En este marco, nuestra experiencia universitaria retoma y recrea las diversas
trayectorias criticas latinoamericanas que hemos abordado en este trabajo, y, a su vez,
se inserta en debates y desafios actuales para abordar las profundas desigualdades de
diverso tipo vinculadas a la globalizacién excluyente y la crisis civilizatoria actual. Asi
como se plantea desde la EP, la SE y la IAP en los anos 1970 una sociologia y una ciencia
militantes, podemos concebir hoy a la ESS como un campo militante en construccién,
multidisciplinario y multidimensional, que pone en didlogo la educacién innovadora y
popular, y la construccién de saberes colectivos, de experiencias y de estrategias desde la
universidad, con las organizaciones y actores sociales, tensionando las jerarquias y rela-
ciones establecidas entre saber y poder.

Retomando los desafios que enfrentan las universidades en el contexto contem-
pordneo planteados en la introduccién, consideramos que la experiencia del CREES
de la UNQ en el campo de la ESS ha producido transformaciones colectivas, subje-
tivas, intersubjetivas, institucionales y socioterritoriales de interés sobre las que deseamos
profundizar desde la praxis. Desde nuestra experiencia, hemos logrado una sinergia de
funciones universitarias en las que combinamos diariamente tareas de formacién, exten-
sidn, incubacién e investigacién-accién, asi como de construccién politico-institucional,
de redes y de entramados interuniversitarios y multiactorales, que nos plantean tanto
desafios y tensiones como aprendizajes colectivos.

Este camino implica un esfuerzo permanente de (re)vinculacién entre teorfa y
préctica, entre razén y emocion, que intenta responder a la complejidad de la realidad
social y de la vida, asi como dar respuesta a los desafios que nos plantea la construcciéon
del campo de la ESS como una alternativa socioeconédmica, sociocultural y socioorga-
nizativa, en didlogo con las perspectivas feministas, de la economia circular y el buen
vivir para nuestras comunidades. Desde esta concepcién sentipensante y a partir de un
trabajo académico-territorial y militante por la construccién de otra economia, otra
educacién y otra sociedad, desde dispositivos dialégicos y colectivos, fuimos forjando
esta experiencia que aborda la interdisciplinariedad y la complejidad desde el hacer y
desde un ir siendo juntos/as; nos construimos, reconstruimos y formamos como equipo,
como comunidad de aprendizajes y de précticas, y como colectivo sentipensante.

Asi, nuestra préctica ha buscado aportar conocimientos que nos permitan avanzar
en lo que entendemos como una epistemologia critica: una formacién e investigacién
para la transformacién y la emancipacién social, enmarcada en los valores de la autoges-
tidn, la solidaridad, la cooperacién y la construccién colectiva de saberes y de pricticas.
No se trata de cuestiones cerradas, sino de caminos que transitamos y queremos profun-
dizar, en los cuales existen tensiones y dificultades que nos desaffan e invitan a seguir
caminando y construyendo de manera colectiva.
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Hemos avanzado mucho en educacién innovadora y en el desarrollo de disposi-
tivos y estrategias universitarias de extensién e incubacién, pero queda mucho camino
por recorrer en la sistematizacién de experiencias, la construccién de aprendizajes signi-
ficativos, desde procesos de la IAP profundos y sostenidos en el tiempo, que dialoguen y
aporten a dichas précticas. Es este nuestro horizonte, en el convencimiento de su perti-
nencia y coherencia con nuestra propuesta universitaria integral en el campo de la ESS.

En este marco, consideramos que las universidades en general —y las publicas, en
particular— pueden y deben cumplir un rol clave, desde una perspectiva decolonial, en
la construccién de nuevos entramados socioterritoriales e institucionales; de estrategias,
dispositivos y tecnologias sociales de nuevo tipo; de perspectivas, enfoques, metodo-
logias y sentidos disruptivos y (re)constructivos de alternativas y nuevas realidades, al
servicio de manera conjunta y dialégica con las organizaciones y los actores sociales.
Por supuesto, dicho camino no transcurre sin tensiones, conflictos, contradicciones,
asi como disputas de sentido y de poder, tanto hacia dentro de la universidad como
en el territorio y con otros actores sociales o institucionales; pero las comprendemos
como parte del proceso de construccién y de transformacién social, en un juego entre
lo instituido y lo instituyente, como hemos mencionado, en el que vamos produciendo
aprendizajes y abordando nuevos desafios.
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Fortaleciendo la soberania alimentaria a través
de la educacién popular y la investigacién-accién
participativa en el Pais Vasco

Beatriz Casado Baides' y Zesar Martinez Garcia’®

Introduccién?®

Escribimos este articulo para compartir como entendemos, cémo nos inspiramos y
cémo hemos desarrollado la educacién popular (EP) y la investigacién-accién participa-
tiva (IAP) en el contexto del Pais Vasco, a través de una experiencia formativa denomi-
nada Baserritik Mundura.* Esta iniciativa se nutre del saber pedagégico acumulado por
organizaciones de La Via Campesina (LVC). Durante el proceso de disefio (2012-2015)
y el desarrollo de sus dos ediciones (2016-2018),’ adapt6 a la realidad vasca el modelo
formativo que caracteriza los procesos formativos de LVC. Para ello, tomamos como
referencia principal la experiencia de la Escuela Nacional Florestan Fernandes (ENFF)
del Movimiento de Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST) de Brasil.®

Construir una propuesta de formacién e investigacién desde la perspectiva que
aportan las organizaciones de LVC implicaba muchos desafios en el contexto europeo,
especificamente en el Pais Vasco. Uno de ellos fue asumir que la metodologia de la
formacién y su modelo formativo guardasen coherencia con la integralidad de las

Antropéloga e investigadora independiente.

Profesor de Sociologia e investigador-activista social de la Universidad del Pais Vasco.

Algunos fragmentos de este apartado han sido publicados anteriormente en el capitulo “La propuesta
pedagégica de Baserritik Mundura” (2019), publicado en el libro Sisternatizacion de la experiencia
Baserritik Mundura: formacion e investigacion para la soberania alimentaria, de Beatriz Casado (coord.).
Baserritik Mundura ha sido un curso piloto organizado conjuntamente por el sindicato agrario Euskal
Herriko Nekazarien Elkartasuna-Bizkaia, el movimiento campesino Etxalde y Instituto de Estudios
sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional de la Universidad del Pais Vasco (UPV/EHU). El
titulo completo del curso era Baserritik Mundura: Gure Elikaduraren Etorkizuna Jokoan (“Del
caserio al mundo: el futuro de nuestra alimentacién en juego”); para facilitar la lectura emplearemos
“Baserritik Mundura”.

Para ampliar informacién sobre Baserritik Mundura, recomendamos la lectura de la sistematizacion
de esta experiencia (Casado, 2019).

EI MST ha disputado sentidos y précticas educativas, confrontando el modelo educativo hegeménico
y construyendo experiencias alternativas basadas en una matriz formativa integral, campesina y
popular, y en una concepcién de educacién, de escuela y de universidad contrahegeménicas. La
ENFF es una de estas experiencias con proyeccion internacional, que ha servido de inspiracién a
muchos procesos de formacién y escuelas de agroecologia dentro y fuera de LVC.
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transformaciones que supone el enfoque de la soberania alimentaria y la agroecolé-
gica. Una propuesta politica que plantea la agroecologia como camino para avanzar
hacia la soberania alimentaria y la trasformacién social y personal desde la produccién
y consumo de alimentos. Por ello, las propuestas formativas de LVC, partiendo de la
defensa de los territorios y la alimentacién como derecho fundamental de los pueblos y
no como mercancia, plantean la necesidad de transformar muchas dindmicas que se dan
en el resto de dmbitos sociales y econdmicos; es decir, trascienden el dmbito agrario y
plantean la necesidad de generar transformaciones integrales.

Durante el proceso de construccién de Baserritik Mundura, asumimos que /o meto-
dolégico no es neutral, que lo metodoldgico es politico, y se decidi6 experimentar y construir
una propuesta pedagdgica capaz de trabajar de forma entrelazada diferentes dimensiones
formativas. Se apost6 por una forma diferente de concebir y construir el curso; una manera
integral y holistica de entender la prictica educativa. Esto supuso un cambio de pers-
pectiva, lo que dejé de pensarlo como un curso convencional, para pasar a pensarlo y
construirlo como un proceso formativo colectivo protagonizado y cogestionado por todas
las personas que participasen en él; organizadas para ello, tal y como veremos a conti-
nuacién, en diferentes grupos de trabajo que desarrollaban de manera rotativa diferentes
tareas imprescindibles para el sostenimiento del curso. Con tal fin, y aprendiendo de la
ENFF-MST y de LVC, lo que Baserritik Mundura incorpora y adapta a la realidad vasca
no es un método pedagdgico especifico, sino una concrecién particular y contextualizada
de unos principios de referencia.

Efectivamente, una de las cuestiones que caracteriza los procesos de formacién
politica y agroecolégica de LVC es que asumen y se construyen tomando como base un
método pedagégico dindmico de naturaleza dialéctica;” es decir, cada realidad va inte-
raccionando con los principios y va generando nuevas sintesis metodolégicas y organi-
zativas.® De esta forma, cada proceso es tnico, con sus contradicciones y ritmos propios,
asumiendo que la construccién de cada curso dependerd de multiples condicionantes y
mediaciones protagonizadas por los equipos pedagégicos y los agentes sociales implicados
en su desarrollo, asi como de las particularidades del contexto agroalimentario local. Por
tanto, el modelo formativo que plantea Baserritik Mundura se basa en principios comunes
con otros procesos de formacién de LVC, anadiendo otros que se han considerado necesa-
rios, dadas las particularidades del propio proceso formativo y del contexto vasco.’

Algunos principios comunes con otros procesos de formacién de LVC son los siguientes: a) la organicidad;
b) la alternancia tiempo universidad-tiempo comunidad; ¢) el didlogo de saberes e intercambio
horizontal de experiencias como procesos primordiales de construccién de conocimiento; d) que todos
los tiempos y espacios sean entendidos y construidos como formativos; €) la praxis como principio
pedagégico transversal (el transformarse transformando); f) la incorporacién de la dimensién formativa
de la mistica; g) el internacionalismo como principio filoséfico transversal, y h) el acompafamiento
integro del proceso pedagégico por una Coordinacién Politica-Pedagégica (Casado, 2018).

Esto explica que en muchas experiencias de formacién politica y agroecolégica (escuelas, cursos,
seminarios, etcétera) desarrolladas por organizaciones de LVC se identifiquen elementos metodoldgicos
y principios politico pedagégicos comunes, que se concretan de forma diferenciada en cada experiencia.
En el video realizado para difundir la experiencia de Baserritik Mundura (3 de abril del 2017), también
se explica en qué consiste su propuesta pedagdgica a través de testimonios de la primera edicién.
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Otro de los aprendizajes de la experiencia de la ENFE-MST que incorporamos en
Baserritik Mundura fue construir ambiente educativo," tomando como base los princi-
pios filoséficos, organizativos y pedagdgicos definidos durante el proceso. Esto requiere
ir més alld de construir un programa de contenidos, introducir dindmicas grupales en
la metodologia de las sesiones o visitar experiencias agroecolégicas en los territorios;
demanda trabajo y planificacién colectiva previa para intencionalizar pedagégicamente
diferentes aspectos: la forma de organizar el curso, los diferentes espacios y tiempos del
proceso formativo, las relaciones de trabajo y convivenciales que se generan, asi como el
desarrollo de la perspectiva y capacidad de aprovechar pedagégicamente las diferentes
circunstancias y conflictos que surjan en el proceso.

Todo ello se refleja en la propia estructura del curso, en su metodologia pedagé-
gica y en la forma de organizarlo y organizar a los colectivos que le dan vida. Existen
diferentes herramientas metodolégicas para construir ambiente educativo;'' una de ellas
es organizar los cursos y escuelas contemplando diferentes tiempos para trabajar diversas
dimensiones educativas, tal y como muestra el gréfico 1.

GrArico 1. Dimensiones pedagégicas del curso Baserritik Mundura.

Alternancia

Relaci
hflfrf::ll;:s Mistica ladico
y valores cultural
Ambiente
educativo
Baserritil
' Mundara
Trabajos Organicidad

necesarios
Estudio

e investigacién

Fuente: Casado (2018).

10 En Baserritik Mundura, utilizamos la nocién de ambiente educativo, construida por el MST, una
metodologia organizativa que combina diferentes tipos de actividades con modos de funcionar,
actitudes y formas de ser en colectividad.

1 La ENFF-MST emplea fundamentalmente tres herramientas metodolédgicas en sus procesos
formativos: a) el acompanamiento politico pedagégico, realizado por un colectivo denominado
Coordinacién Politico Pedagégica; b) la definicién colectiva de la Propuesta Politico Pedagégica
(PPP), y ¢) la metodologia organizativa de los cursos/escuelas, contemplando diferentes dimensiones
educativas. Para conocer de qué forma la experiencia de Baserritik Mundura incorpora y adapta estas
herramientas metodoldgicas, consultar: Casado (2019).
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La imagen representa las dimensiones pedagdgicas de Baserritik Mundura; es
decir, cémo el proceso formativo, aun siendo itinerante y no teniendo una escuela o un
espacio fisico concreto, construyé un ambiente educativo entrelazando un conjunto de
précticas y actitudes que generaron un proceso pedagdgico multidimensional. Efectiva-
mente, estas dimensiones forman parte de una totalidad y, por tanto, son dimensiones
interrelacionadas, imbricadas unas con otras, y sin jerarquias entre ellas. De esta forma,
todas ellas tienen sentido, se desarrollan y se potencian entre si, al hacer parte conjunta
de la totalidad del proceso educativo y no de forma separada:

GRAFICO 2. Dimensiones de la propuesta pedagégica de la ENFF-MST.

Organicidad: garantiza la autoorganizacién, la corresponsabilidad y la cogestién del
proceso formativo por todas las personas, siendo organizadas en diferentes grupos de
trabajo.

Alternancia: desarrollo del curso a través de encuentros intensivos de convivencia y forma-
cidn, alternados con tiempos de investigacidén-accién en las comunidades/organizaciones.

Trabajos necesarios: organizacién rotativa de todos los trabajos (manuales e intelectuales,
productivos y reproductivos) que se requieren para mantener el proceso, para lo que se

debe promover una organizacién colectiva.

Mistica y lidico cultural: trabajo a través de diferentes lenguajes y formas de expresion
de la conexién de lo politico con lo corporal, lo emocional, lo cultural, lo simbdlico, lo

identitario, la historia de las luchas, etcétera.

Relaciones humanas y valores: politizacién de los valores en los que se basan nuestras
relaciones; la forma en la que nos relacionamos también se considera una dimensién
formativa que se ha de trabajar.

El estudio y la investigacién: importancia de articular los diferentes conocimientos
acumulados (académicos, populares, feministas, etcétera) y vincularlos con la labor
investigadora de forma rigurosa, para poder entender lo que ocurre en nuestra realidad

territorial.

Fuente: Casado (2019).

Todas estas dimensiones proceden de la propuesta pedagdgica de la ENFF-MST.
Lo que cambié en la propuesta de Baserritik Mundura fue la forma de organizarlas
metodoldgicamente, cuestién que estuvo marcada por las particularidades, necesidades
y posibilidades del contexto, de los equipos de trabajo y del propio proceso formativo.

Desarrollar este proceso formativo en sistema de alternancia y con una organi-
cidad vinculada al territorio, a través de la organizacién del alumnado en Nucleos Terri-
toriales (NT), permiti6 pensar el proceso de formacidn, la distribucién de los contenidos
y el desarrollo de las investigaciones sobre la base de una perspectiva de investigacién y
de construcciéon de conocimiento poco habitual en el contexto universitario vasco.
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EP e investigacién-acciéon: dos claves para fortalecer agentes
territoriales

Tanto la EP como la investigacién-accién son referentes imprescindibles de los sectores
populares para trabajar pedagégicamente procesos de toma de conciencia politica y
de autoorganizacién popular. Entendemos que los supuestos epistemoldgicos y la
estrategia metodoldgica de la IAP llevan implicitos los componentes de una praxis
pedagégico-politica propia de la EP. Asumimos, asi, que la IAP constituye uno de
los modos de hacer ciencia de lo social, que conjuga la investigacién, la participa-
cién y la praxis educativa como momentos de un mismo proceso de construccién de
conocimiento cientifico y popular. Por ello, dada la afinidad filos6fica existente entre
ambas propuestas, en este apartado vamos a exponer cémo entendemos algunos de
sus fundamentos.

Desde nuestra perspectiva, su propuesta general consiste en desarrollar procesos
colectivos de reflexién y accién que permitan a las clases trabajadoras y a los sectores
populares intervenir politicamente en sus condiciones de vida. Son procesos que parten
del didlogo y del debate colectivo sobre las dificultades cotidianas y las experiencias
personales de subordinacién —debates que permiten también compartir las précticas
de resistencia y rebeldias— para desarrollar un proceso de legitimacién de las viven-
cias personales y grupales, y de identificacién de los mecanismos materiales y culturales
que las generan; y se realiza asi un proceso de autoconflanza y de empoderamiento
personal/grupal que permite organizarse para fortalecer o poner en marcha iniciativas
y alternativas emancipadoras. En otras palabras, se desarrollan procesos que posibiliten
a las clases subordinadas constituirse como sujeto politico para ser agentes activos en la
dialéctica de las relaciones de poder —capacidad de incidencia politica sustentada en
la correlacién de fuerzas, legitimidades y recursos— que guia el devenir de la sociedad.

Como decfamos al principio, la EP y la IAP son aportaciones imprescindibles
de la tradicién critica y dialéctica de las ciencias sociales, aquella que, cuestionando la
imposible neutralidad de la ciencia, le atribuye como funcién social desvelar las asime-
trias estructurales construidas en procesos histéricos de largo alcance y ocultadas o natu-
ralizadas a través de las hegemonias ideoldgicas. Hacen un llamado no solo a explicar o
comprender la realidad social, sino también a intervenir en su transformacién, poniendo
sus medios, métodos y propuestas al servicio de las clases populares. Desde nuestra pers-
pectiva, por ende, tanto la EP como la IAP plantean:

una teorfa del conocimiento —creacién colectiva del conocimiento a partir [... del
didlogo sistemdtico y contextualizado sobre] las experiencias y précticas propias— y
una propuesta politico-pedagdgica para facilitar [...] procesos de autoorganizacién
[... y fortalecimiento personal y colectivo]. Se trata de procesos que desarrollen
nuestra conciencia politica y liberen/potencien nuestra capacidad personal y colec-
tiva de [... incidencia] politica, para transformar en sentido emancipador nuestras
précticas y las creencias que les dan sustento (Martinez y Casado, 2016, p. 244).
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Todo ello con una intencionalidad ético-politica emancipadora, liberadora de las multi-
ples relaciones de dominacién que nos atraviesan a nivel individual y colectivo.

Se trata, por lo tanto, de una forma de trabajo con y desde dentro de la clase
trabajadora, los sectores populares y sus iniciativas, para estimular otras formas de
encontrarse, dialogar y articularse y, de esta manera, poder construir procesos de trans-
formacién social a partir de la revision critica del contexto, de la coyuntura y de nuestras
practicas en nuestro territorio en este momento.

Entendemos tanto la EP como la IAD, por lo tanto, no solo como método, sino
también como filosofias del conocimiento y propuestas de intervencién que, al igual
que la epistemologia feminista," han sido invisibilizadas o marginalizadas en el dmbito
universitario y académico europeo. En definitiva, son propuestas para la construccion
colectiva, horizontal, participativa y radicalmente democrdtica de conocimientos, de
procesos de fortalecimiento personal y colectivo, y de acciones emancipadoras.

Actualmente, algunos movimientos sociales urbanos y campesinos construyen
reflexiones y teorizaciones sobre sus pricticas formativas y educativas, afirmdndose
como sujetos politicos colectivos de accién-reflexién-teorizaciéon pedagdgica dentro de
la corriente de la EP, reconociendo su legado y ddndole continuidad."” Efectivamente,
la IAP y la EP estdn “en permanente discusién y recreacién para encontrar los modos
de aportar, en cada contexto y coyuntura especifica, formas [...] de trabajo que faciliten
y profundicen ese cuestionamiento de las subjetividades [politicas], de las formas hege-
monicas de [poder y] saber, y de las herramientas para sostener procesos [... emancipa-

dores]” (Martinez y Casado, 2016, p. 245).

La epistemologia feminista ha contribuido enormemente a visibilizar los sesgos de género, raza y clase
en la construccién de conocimiento, afirmando que no hay un 7o lugar desde el que observar y analizar
la realidad, el conocimiento siempre es situado; es decir, observamos desde un lugar socioestructural
e histérico de percepcién y enunciacién que condiciona nuestra mirada. De esta forma, senala
las omisiones de la academia y cuestiona su naturalizacion con base en una supuesta e imposible
objetividad cientifica exenta de marcas sociales y culturales. Coloca, en el centro las relaciones de
poder, los privilegios y la desigualdad de oportunidades también en el dmbito de la investigacién y la
ciencia. Visibiliza asf la articulacién entre diferentes sistemas de opresion, analizando la interseccién
entre el capitalismo, el patriarcado y el colonialismo y sus consecuencias en la produccién de
conocimiento y ciencia. El feminismo como prictica y teoria politica, y como movimiento social, ha
evidenciado que no podemos entender la emancipacion sin feminismo, siendo necesario incorporar
una mirada interseccional en todos los procesos de los que hacemos parte, incluidos los de formacién
y construccion de conocimiento.

En este sentido, muchas organizaciones campesinas han construido modelos formativos y pedagogias
contrahegemdnicas de matriz popular y campesina. Algunas autoras aluden a ello como pedagogia
campesina emergente y diversa (Batista, 2014; Rosset, 2015); otras lo llaman pedagogia campesina
agroecoldgica (Barbosa y Rosset, 2017), refiriéndose a la pedagogia que se practica en las escuelas y
experiencias formativas desarrolladas por la Coordinadora Latinoamericana de Organizaciones del
Campo-Via Campesina.
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La IAP como préctica formativa transversal

En coherencia con todo ello, se definié de forma colectiva la perspectiva de inves-
tigacién de Baserritik Mundura (ver tabla 1) y se acordaron dos cuestiones sobre la
asignatura transversal de investigacién del curso: por un lado, que incorporase conten-
didos y metodologias de IAP y EP; por otro lado, que las sesiones de la asignatura de
investigacién se construyeran en sintonia con la metodologia organizativa del curso,
tomando como base la alternancia y la organizacién del alumnado en N'T, como expli-
camos a continuacion.

Tasra 1. Caracteristicas de la perspectiva de investigacién de Baserritik Mundura.

Caracteristicas de la perspectiva de investigacién de Baserritik Mundura

. Incorpora metodologias de investigacién participativas, horizontales y cola-
borativas, fomentando el reconocimiento de la diversidad de sujetos y formas
de produccién de conocimiento y buscando el didlogo entre diferentes saberes
(campesinos, feministas, populares, tedricos, pricticos, etcétera).

. Incentiva la construccién de conocimiento colectivo y el desarrollo de investiga-
ciones colectivas, enfatizando la generacién de procesos mds que la obtencién de
resultados.

. Busca generar propuestas de investigacién-accion acordes con la visién agroeco-

l6gica, combinando técnicas y herramientas de investigacién habituales (grupos
de discusién, entrevistas, historias de vida, mapeos, etcétera) con herramientas
participativas (socioandlisis, talleres, sistematizacién de experiencias, etcétera).
Tomando como referencia la IAP, la EP, el método campesino a campesino, los

estudios criticos agrarios, la epistemologia feminista, la economia critica, etcétera.

. Fomenta la vinculacién de los procesos de investigacién con las necesidades
de investigacién identificadas por las organizaciones agrarias impulsoras de la
propuesta.

Fuente: Elaborado a partir de Casado (2019).

Entendemos la alternancia como una forma de organizar el curso intercambiando
dos tiempos y espacios educativos que fomentan la interrelacién dialéctica préctica-
teorfa-préctica. Esto se traduce en la organizacién y el desarrollo del curso en diferentes
“etapas” que forman parte de un mismo proceso de aprendizaje.’* Cada etapa estd

“Existe el peligro de entender la alternancia como una cuestion predefinida, que establece momentos
diferenciados (TU-TC), en los que se desarrollan diferentes tipos de actividades del proceso
pedagégico. Esta forma de entenderla serfa superficial, ¢ incluso podria asimilarla a un formato
semipresencial de curso, y no se trata de eso. La alternancia es dindmica: en cada experiencia o en
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compuesta por tiempos universitarios (TU) —encuentros intensivos de cuatro dias
de formacién y convivencia en diferentes espacios rurales del Pais Vasco, donde se
desarrollaban las asignaturas del curso, visitas a experiencias, mesas redondas, etcétera—
alternados con tiempos comunitarios (TC) —de varios meses de duracién en los que cada
nucleo territorial desarrollaba en grupo diferentes tareas vinculadas a las asignaturas, asi
como procesos de investigacién-accién en sus territorios—:"

Empleamos el Sistema de Alternancia buscando realizar ejercicios de investigacién
colectivos alternando espacios/tiempos de reflexién-accién. La propuesta es que los
Nucleos Territoriales (NTs) durante los Tiempos Universitarios (TUs) planifiquen,
reflexionen criticamente y evalten los procesos de investigacién que definan y desa-
rrollen colectivamente durante los Tiempos Comunitarios (TCs). El foco principal del
curso son los territorios, y por tanto los TCs son el espacio/tiempo fundamental del
proceso formativo (PPP Baserritik Mundura, citado en Casado, 2018, p. 34).

La investigacién-accién y la EP durante los TU y los TC

El esquema metodoldgico propuesto refleja un modelo ideal de proceso de investiga-
cidén-accién completo, con diferentes momentos de apertura y cierre, adaptado a la
l6gica de las etapas del curso Baserritik Mundura. Su intencionalidad era explicar, desde
una perspectiva formativa, la filosofia y el desarrollo de un proceso completo de inves-
tigacién-accién cuando se dan las condiciones adecuadas de experiencia del equipo de
trabajo, tiempo, recursos, etcétera.

cada edicién de una misma experiencia se establece una duracién y un ntmero diferente de TU y
TC, o que se desarrollen en un mismo lugar o de forma itinerante por el territorio. Ademds de esto,
la alternancia posibilita que el proceso formativo sea flexible, complejo y tinico en cada edicién, ya
que siempre dependerd de multiples condicionantes y de la capacidad del equipo que acompafa el
proceso para aprovechar las oportunidades de aprendizaje que surjan en el propio proceso” (Casado,
2019, p. 32).

Los TU son momentos de convivencia, estudio y trabajo intensivo. Durante los TC se plantearon
trabajos colectivos a los NT para trabajar los contenidos de las asignaturas de forma autoorganizada,
al tiempo que van desarrollando los trabajos de investigacién de forma colectiva. Procurando que
durante todo el proceso se trabajen de forma entrelazada las diferentes dimensiones que plantea la
propuesta (ver gréfico 1), asumiendo que la intensidad de proceso de aprendizaje sea mayor en los

TU.
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GraAFIco 3. Esquema metodolégico de referencia para los procesos IAP que cada nicleo
desarrollaba en su territorio.'¢
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Fuente: elaboracién propia a partir de Casado (2019).

Tomando este esquema como referencia, se explica que no se trataba de una guia
que estableciese lo que tenfan que hacer los NT para desarrollar sus procesos de inves-
tigacidn-accién, ya que eso iba a depender de multiples factores desencadenados en
cada contexto particular. Se daba énfasis a la idea de que se trata de procesos que se
fundamentan en la escucha y el didlogo entre personas y agentes del territorio potencial-
mente afines, para facilitar una dindmica de mayor acercamiento, conocimiento mutuo,
confianza y trabajo conjunto.

Durante los TU, realizdbamos dos seminarios (primer y tltimo dia de cada TU)
de cara a integrar y orientar las tareas de la investigacién-accién que desarrollaba cada
nucleo en sus territorios. Estos seminarios integradores se desarrollaban con metodolo-
gias y dindmicas participativas propias de la EP, cuestién que fue muy bien valorada por
las personas participantes.

Esos seminarios integradores de inicio de cada TU tenian el objetivo de que los
NT compartiesen y reflexionasen colectivamente sobre los avances y limites encontrados
en el desarrollo de los trabajos de investigacién-accion; se introducian contenidos sobre

16 Esquema desarrollado a partir de la propuesta de Joel Marti en su articulo “La investigacién-accién

participativa. Estructura y fases” (2000).
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EP e investigacién-accién, y orientaciones para las diferentes fases de los procesos de
investigacién-accién segin la etapa que se estaba desarrollando.

En los seminarios integradores con los que se cerraba cada TU, se presentaba y
explicaba el documento con orientaciones y tareas a desarrollar en cada TC (documento
al que llamamos “Calendario de tiempo comunitario”), combinando tareas individuales
y colectivas para trabajar y profundizar los contenidos de las asignaturas de la etapa
correspondiente y el desarrollo de las investigaciones.

La forma de entender y trabajar la ED, la alternancia y el desarrollo de procesos de
investigacién-accién en la experiencia formativa Baserritik Mundura posibilité que los
procesos de investigacion estuvieran en construccién y ajuste permanente, contando con
un margen de tiempo entre las diferentes etapas para incorporar sugerencias de mejora,
y pensar o preparar mejor los préximos pasos a dar por parte de los NT. También posibi-
lit6 al equipo pedagdgico realizar ajustes en los contenidos de la asignatura de investiga-
cién y del resto de asignaturas para que enriqueciesen los procesos que se iban desarro-
llando en los territorios, asi como ir trabajando las dudas y cuestiones que los procesos
de investigacién iban levantando.

Durante el desarrollo de cada edicién los [... nueve] trabajos de investigacién desarro-
llados fueron presentados y socializados en el espacio universitario, a través de jornadas
universitarias. Las [... nueve] presentaciones no se limitaron a exponer los resultados|,
sino que] consiguieron contar el proceso de investigacién realizado y sus resultados
incorporando metodologfas de educacién popular que habian empleado durante la
investigacion con los agentes, incluyendo acciones misticas y reflejando en la presenta-
cién la identidad construida en cada NT (Casado, 2019, p. 37).

En la evaluacién posterior de estos procesos IAD, se identificé que, de cara a experien-
cias formativas futuras, serfa importante repensar el planteamiento de la IAP que se
ha llevado a cabo en la experiencia Baserritik Mundura. Se considera necesario sugerir
procesos mds sencillos y ajustados al tiempo del curso (diagndsticos participativos,
mapeos, sistematizacién de experiencias, etcétera), ya que desde la experiencia vivida
se identifica que, dada la intensidad y complejidad que suele adquirir una IAP en una
comunidad o territorio concreto, y la falta de experiencia y disponibilidad de los NT
que debian atender a diferentes tareas del proceso formativo en su conjunto, “no se dan
las condiciones necesarias para hacer un proceso de investigacién-acciéon con la profun-
didad suficiente. No se [... generan] las condiciones ni para los equipos de investigacién,
ni para el acompanamiento preciso y cualificado, ni en la duracién de los procesos para
alcanzar los objetivos de una IAP de manera plena” (p. 42).
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Apertura de debates e intuiciones que se derivan de nuestra
experiencia en este tipo de procesos

Este tipo de experiencias formativas plantean propuestas pedagégicas basadas en una
concepcidn alternativa de universidad y de produccién de conocimiento, que reabren
debates epistemoldgicos, pedagdgicos y de modelo educativo de mucho calado.

En este dltimo apartado, a modo de conclusiones, queremos compartir algunas
reflexiones derivadas de nuestra experiencia en el disefio, acompanamiento pedagégico y
sistematizacién de Baserritik Mundura, asi como de nuestra participacién en diferentes
procesos formativos y de investigacion militante en los dltimos diez afios.

En relacién con la temdtica que abordamos en este articulo, las practicas de EP
y de investigacién-accién que atravesaron el proceso formativo de Baserritik Mundura
contribuyeron, segin sus participantes, a vivenciar, prefigurar y llevar a la praxis el tipo
de procesos y transformaciones (personales, grupales y comunitarias) que plantean la
agroecologia y la soberania alimentaria. Se generaron vinculos interpersonales y alianzas
entre agentes que impulsaban o querfan impulsar transformaciones sociales para seguir
recuperando soberania alimentaria; quedé asi demostrado que una universidad que cola-
bora y se compromete con los sectores populares y sus luchas puede jugar un papel muy
importante para fortalecer agentes sociales que impulsan procesos de transicién agro-
ecoldgica y emancipacién social vinculados a la soberanfa alimentaria en el Pais Vasco.

En lo que concierne a la apertura de debates pedagégicos y de modelo educativo,
queremos destacar que los modelos pedagégicos de este tipo de experiencias son viven-
cialmente transformadores, porque trabajan de forma integrada diferentes dimensiones
y contenidos (tedricos, pricticos, organizativos, etcétera) vinculados a las necesidades
y problemdticas en el territorio. Sus propuestas pedagdgicas son flexibles, resilientes,
en construccién permanente, con capacidad para integrar el andlisis y la comprension
histérica de los fendmenos sociales y politicos a los que asistimos, y, al mismo tiempo,
otros c6digos y formas de conocimiento y comunicacién que tienen que ver con lo artis-
tico, lo ritual, el cuerpo, los afectos, etcétera.

Por todo ello, una de las intuiciones que se deriva de nuestro trabajo en este
tipo de procesos apunta a que, cuando las propuestas formativas provocan vivencias
y trabajos compartidos, al tiempo que generan una convivencia grupal politicamente
reflexionada y consiguen poner en conexién el cuerpo, las ideas y las emociones, tienen
un gran potencial para producir una huella en la subjetividad personal y colectiva, y para
dar sentido y reforzar el trabajo politico colectivo.

Otra de nuestras intuiciones sefala que el plano relacional y socioafectivo, los
sentires y las subjetividades constituyen una de las dimensiones determinantes y no
siempre se les presta la debida atencién y cuidado. Generar un ambiente de trabajo en
el que todo el mundo se siente a gusto, porque se le escucha de manera empdtica y se
tiene en cuenta su punto de vista, facilita y puede desbloquear muchas cuestiones quizés
anteriormente bloqueadas, sin caer en visiones idealizadoras. Se trata de construir un
ambiente educativo que propicie confianza, ilusién y mejora de las relaciones entre los
agentes implicados en el proceso formativo. Tejer confianzas a través de mds didlogo,
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mds comunicacién, mas conocimiento mutuo, mds reconocimiento mutuo —también a
través de momentos lidicos e informales—, propiciando asi acercamientos afectivos que
son, en realidad, predisposiciones para el entendimiento y el trabajo conjunto.

Es decir, mds alld de los contenidos adquiridos, la metodologia pedagdgica que
sigue este tipo de experiencias te interpela en diferentes sentidos, haciendo tomar mayor
consciencia de las contradicciones personales y colectivas, de cudnto nos penetran las
l6gicas y valores capitalistas/corporativos, coloniales, patriarcales, y de cudnto los repro-
ducimos en nuestros espacios cotidianos (personales y colectivos). Ademds, al ser espa-
cios de aprendizaje, confianza y cuidado mutuo, constituyen dmbitos privilegiados para
aprender a identificar inercias hegemonicas y experimentar modos de superarlas, lo que
genera ilusién y motivacién por la transformacién.

En ese sentido, la EP aporta y requiere, ademds de actitudes personales que ejem-
plifiquen lo anterior, la utilizacién de dindmicas de grupo y metodologias participativas
para facilitar los debates y reuniones, que resultan muy dtiles para cohesionar el trabajo
entre personas con diversos itinerarios vitales, ideolégicos, edades, géneros, cédigos de
trabajo, etcétera. Son dindmicas de grupo y formas de trabajo que buscan garantizar
una participacién igualitaria y una construccién colectiva de diagndsticos, estrategias
e iniciativas que partan de las diferentes necesidades sentidas cotidianamente por las
personas que participan en el proceso, para ir construyendo un proceso de reflexién,
discusién, creacién de conocimiento e iniciativas conjuntas. Todo ello, al servicio de
superar una mera transmisién unidireccional de conocimiento para pasar a una crea-
cién grupal de conocimiento. En otras palabras, no se trata solo de una cuestién de
método pedagégico y dindmicas participativas, sino también de una forma de entender
la creacién de conocimiento de manera horizontal y colectiva, al servicio de procesos de
organizacién y de luchas por transformaciones emancipadoras.

Por tanto, la experiencia formativa que presentamos en este articulo y aquellas
de las que se nutre disputan el dmbito ideoldgico de las creencias, saberes y capacidades
de comprensién y transformacién de nuestras pricticas y realidades. Las actividades
de formacién son imprescindibles para que las organizaciones puedan problematizar y
recrear sus propias pricticas, sus formas organizativas, las subjetividades que estdn cons-
truyendo y las reflexiones tedrico-ideolégicas que orientan sus estrategias y decisiones.

Si interiorizamos que el principal sujeto educador es el colectivo y sus dindmicas
cotidianas de relacién y funcionamiento, y si entendemos las transformaciones eman-
cipadoras como un proceso siempre inconcluso y que se da simultdneamente a nivel
personal, organizacional y estructural, veremos que uno de los retos centrales consiste
en construir prioridades y ritmos que permitan ralentizar la inercia no reflexiva que
imponen las urgencias del dfa a dia. Hacer hueco para que podamos poner en prictica
procesos formativos de este tipo y, de su mano, andlisis mds sosegados que posibiliten
identificar aprendizajes, inercias no deseadas, nuevas posibilidades, etcétera. En defini-
tiva, entender la formacién como apuesta estratégica para enfrentar la penetracién ideo-
l6gica del capitalismo patriarcal-colonial y su dominio de mentalidades e imaginarios.

Por todo ello, podemos afirmar que este tipo de experiencias interpelan y
confrontan el modelo educativo hegeménico (unidireccional, cartesiano, utilitarista,
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competitivo, meritocritico, basado en la transmisién de contenidos fragmentados, etcé-
tera) que impera en las universidades. Visibilizando que el sistema educativo oficial, bajo
modelos educativos y metodologias pedagdgicas bancarias y “normalizadoras”, ofrece
una formacién fragmentada y fragmentadora que jerarquiza, descuida y parcela dife-
rentes dimensiones educativas, y apuntala la reproduccién de las ideologias y l6gicas
hegeménicas existentes, con mayor virulencia, si cabe, en el contexto de pandemia desa-
tado a principios de 2020. Retomaremos este tema en los siguientes parrafos.

Respecto a la apertura de debates epistemoldgicos, este tipo de experiencias
plantean un modo de construccién de conocimiento critico que confronta el modelo
académico positivista —y, por tanto, menos jerdrquico y endogdmico, y més colabora-
tivo—, reconociendo la diversidad epistémica y buscando la construccién conjunta de
conocimiento con agentes sociales. Evitando tratarles como objetos de estudio y reco-
nociéndoles como sujetos epistémicos y pedagdgicos; distancidndose asi de las 16gicas
de colaboracién academicistas basadas en la transferencia de conocimiento o en el mero
extractivismo cognitivo. Demostrando, desde la prictica, que es posible invertir la 16gica
organizativa, pedagégica y epistemoldgica de los cursos de posgrado tradicionales que se
desarrollan en la mayoria de universidades publicas, donde se considera que la univer-
sidad es el tnico centro de produccién de conocimiento legitimo y que hay que buscar
formas de “transferirlo a la sociedad”, que consideran a los agentes sociales como “cola-
boradores” que avalan o dan un “toque popular” a las formaciones e investigaciones, o
que les tratan como objetos de andlisis en las investigaciones que se desarrollan y, en el
mejor de los casos, reciben una devolucién de resultados.

Estas experiencias nos permiten afirmar que es posible construir procesos de
formacién e investigacién que se basan en el encuentro, la complementariedad y la
colaboracién horizontal entre diferentes sujetos epistémicos y pedagégicos (académicos
y sociales-populares) con una légica dialéctica de trabajo. Es decir, trata de juntar capa-
cidades y saberes para generar una sintesis que coloque el proceso formativo en otro
nivel en cuanto a contenido y forma (método). Obviamente, este didlogo y construccién
conjunta no estd exento de tensiones, pues confronta diferentes légicas y puntos de vista
sobre los temas abordados y por la forma de hacerlo. Desde nuestra experiencia, los
principales desencuentros y dificultades giran en torno a tres planos:

- Limites/desafios vinculados a cuestiones organizativas internas. Entre otros, identi-
ficar y abordar de forma adecuada diferentes jerarquias y opresiones a nivel interno
(académico/militante, rural/urbano, patriarcal, idiomdtico). Estar siempre alerta
y abordar a tiempo no siempre es posible; los altos requerimientos humanos y de
dedicacién de tiempo para el acompanamiento politico pedagdgico que precisan
este tipo de experiencias contrastan con la légica académica oficial en la que una
secretaria técnica gestiona varios cursos y varios equipos pedagégicos.

- Limites/desafios vinculados a cuestiones de articulacion/coordinacién entre las 16gicas
universitarias y las de los movimientos sociales y los agentes territoriales impli-
cados en el proceso. Entre otros, conseguir que el movimiento social o agente
territorial participe en todos los espacios del proceso; lograr que la formacién y
las investigaciones que se puedan desarrollar respondan realmente a necesidades
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sentidas por los agentes territoriales y que el protagonismo de un agente territorial
en la iniciativa no suponga la inhibicién por parte de otros agentes sociales debido
a cuestiones previas al proceso.

- Ll’mites/desﬂﬁ'as institucionales/académicos. Entre otros, en algunos contextos como
el europeo, qué supone la oficializacién de este tipo de formaciones, qué ganamos
y qué perdemos en cuanto a requisitos de acceso, encarecimiento de matriculas,
requerimientos para el profesorado y érganos de gestién del proceso; cémo conse-
guir financiacién para sostener en el tiempo este tipo de experiencias si no las
oficializamos; para poder aprovechar las ayudas académicas oficiales a la investi-
gacion, intercambios, innovacién, etcétera, son necesarios curriculos académicos
que responden a las l6gicas academicistas y no a las légicas de militancia social;
cémo remunerar dignamente el trabajo que conlleva este tipo de experiencias sin
caer en la precariedad o en la explotacién militante; cémo avanzar en la conse-
cucién y blindaje de politicas educativas que promuevan procesos de formacién
conjuntos entre universidades y movimientos sociales (el Programa Nacional de
Educacién en la Reforma Agraria'” en Brasil ha constituido un gran ejemplo, que
ha sido duramente atacado tras el golpe de Temer y el gobierno de Bolsonaro).

Entendemos que es importante debatir y compartir estos limites y dificultades:
precisamente alli reside otra de las riquezas metodoldgicas y epistemoldgicas de este
tipo de experiencias, en la necesaria y continua busqueda de convergencias, puntos de
encuentro y complementariedades entre los diferentes saberes y capacidades que este
tipo de formacién ponen en didlogo, aunque no siempre se consiga llegar a acuerdos.

En relacién con el proceso global de colonizacién corporativa del conocimiento y de
los espacios educativos piiblicos, es evidente que la universidad y el dmbito de los saberes,
al igual que otros de la vida, se estd mercantilizando y corporativizando cada vez mis.
Cuestién que se evidencia al menos en tres sentidos: las empresas privadas adquieren
constantemente mayor presencia en la gestién de servicios universitarios; la propia
universidad reproduce la cultura y 16gicas meritocraticas, corporativas y tecnocriticas en
su forma de funcionamiento, y responde cada vez mds a las necesidades y demandas de
investigacién y formacién del mercado capitalista y del poder corporativo; y las univer-
sidades publicas estin dejando de lado —incluso en muchos casos abandonando— su
funcién social y critica, cuestion que se refleja en la merma del didlogo y la colaboracién
con agentes sociales para construir conocimiento para la emancipacién social.

El Programa Nacional de Educacién en la Reforma Agraria (PRONERA) fue instituido como politica
publica educativa en 1998, fruto de las luchas que diferentes movimientos campesinos y sindicatos
agrarios brasilefios iniciaron a finales de 1980. Ha garantizado el acceso a la escolarizacién de miles de
personas de las dreas rurales. También ha posibilitado la realizacién de cursos de forma colaborativa
entre instituciones educativas y movimientos sociales, respondiendo a sus necesidades formativas (en
contenido y método pedagégico) y contando con una titulacion oficial. Los cursos del PRONERA
han abarcado todos los niveles educativos: Educacién de Jévenes y Adultos; cursos técnico-
profesionales de nivel medio en administracién de cooperativas, salud comunitaria, comunicacién,
etcétera; cursos de grado y posgrado en Pedagogia, Sociologia, Geografia, Agronomia, Agroecologfa,
Derecho, Historia, Educacién del Campo, entre otras.
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No podemos terminar este articulo sin aludir al contexto de pandemia mundial
que estamos viviendo desde el 2020, el cual plantea retos muy serios en el ambito educa-
tivo y, en general, en lo que a la disidencia ideoldgica se refiere. El miedo, el aislamiento,
el control punitivo y el debilitamiento de la interaccién social y politica nos sumergen
en un periodo en el que el disciplinamiento y el requerimiento de obediencia por cues-
tiones de salud publica pueden estrechar los médrgenes para la critica y exigir una subor-
dinacién plena al modelo social, econémico y educativo hegeménico.

Las propuestas educativas virtuales y la formacién online, ademds de poner en
peligro el derecho universal a la educacién debido a la brecha digital y de condiciones
de vida, tienen el claro peligro de acrecentar el elitismo de lo educativo y acentuar las
diferencias clasistas, patriarcales y racistas. Desde el punto de vista pedagégico, pueden
significar también el reforzamiento de la distancia entre la figura docente como prota-
gonista portadora del conocimiento y el alumnado individualizado, pasivo y meramente
receptivo. Esa brecha que abre la educacién bancaria entre quien aparentemente todo lo
sabe y quienes supuestamente no saben nada. Ese verticalismo que supone una persis-
tente formacién en adoctrinamiento y naturalizacién de relaciones de poder asimétricas.

Este contexto de adversidades y limitaciones extremas que estamos viviendo, en
el que se hacen evidentes las dificultades para dinamizar procesos formativos intensos,
convivenciales, con mayor capacidad para hacer vinculos y grupo, nos plantea maltiples
desafios, pero también oportunidades para reinventar la pedagogia de la disidencia y
la esperanza. Reinventar una practica educativa liberadora que pueda sefalar las opre-
siones, denunciarlas e identificar sus mecanismos y responsables, arriesgdndose desde
la pedagogia de la libertad, la autonomia y la indignacién. Pensamos que la EP tiene
mucho que aportar para entender los procesos y factores estructurales e histéricos que
han generado el sistema imperante, y para transitar hacia otros modelos de sociedad y
de vida, hacia esos otros mundos posibles y necesarios. Reivindicando que los aportes de
la EP no se limitan al 4mbito de la pedagogia, sino también se vinculan a la construc-
cién de conocimiento desde la préctica y a los procesos de organizacion y participacion
popular que estdn en la base de las resistencias y las alternativas al modelo imperante que
estd dando senales de colapso cada vez més claras.

Y todo ello desde otro de los importantes aprendizajes de este momento histérico:
la humildad de reconocer que no tenemos respuestas ni soluciones para todo. Lejos de
la arrogancia y el endiosamiento del sujeto moderno, analizar las cosas con prudencia y
reconociendo nuestra ignorancia y vulnerabilidad, lo cual no es muestra de debilidad,
sino de la fortaleza que produce el reconocerse interdependiente de nuestro entorno
natural y comunitario.
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Introduccién

La nueva Constitucién del Ecuador, aprobada mediante referéndum en septiembre de
2009, identificé a la economia social y solidaria (ESS) no solo como una préctica vigente
y de gran alcance en el pais, sino también como una estrategia adecuada para alcanzar el
régimen del “buen vivir” (sumak kawsay) propuesto. La Constitucién definié el sistema
econémico ecuatoriano como social y solidario, identificando a la economia popular y
solidaria (EPS) como una forma de organizacién econémica, al igual que la publica, la
privada y la mixta (articulo 283).* Reconocimiento que no es menor, ya que plantea la
necesidad de profundas transformaciones estructurales en el sistema econémico, fomen-
tando no solo nuevas relaciones en la produccidn, la circulacién y el consumo, sino
también una racionalidad diferente que apunte a la reproduccién ampliada de la vida.
Esta declaracién constitucional ha determinado la asuncién por parte del Estado
de politicas publicas sobre el tema y la construccién de una institucionalidad y de
un marco normativo especificos. Proceso que, pese a los altibajos, las tensiones y las
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Grupo de Trabajo de Economia Social y Solidaria de la Universidad Central del Ecuador.

El articulo 283 de la Constitucién establece: “El sistema econdmico es social y solidario; reconoce
al ser humano como sujeto y fin; propende a una relacién dindmica y equilibrada entre sociedad,
Estado y mercado, en armonia con la naturaleza; y tiene por objetivo garantizar la produccién y
reproduccion de las condiciones materiales e inmateriales que posibiliten el buen vivir. El sistema
econdmico se integrard por las formas de organizacién econémica publica, privada, mixta, popular y
solidaria, y las demds que la Constitucién determina. La economia popular y solidaria se regulard de
acuerdo con la ley e incluird a los sectores cooperativistas, asociativos y comunitarios” (Constitucién

de la Repuiblica del Ecuador, 2008, pp. 92-93).
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contradicciones que ha presentado, constituye una oportunidad para la potenciacién de
précticas de ESS existentes en el pais desde hace varias décadas, asi como la creacién de
nuevas experiencias.

En este contexto constitucional, politico y social, por iniciativa de un grupo de
docentes de la Universidad Central del Ecuador (UCE), vinculados de diversas maneras
a la temdtica de la ESS, en mayo de 2016, se constituy6 un grupo de trabajo con el
fin de promover, dentro y desde la universidad, los procesos académicos y sociales que
coadyuven al fortalecimiento de las précticas econdmicas sociales y solidarias en el pais.
El grupo de trabajo estd integrado por docentes de las carreras de Sociologia, Ciencias
Politicas, Economia, Administracién y Ciencias Agricolas, estudiantes de estas carreras e
investigadores/as externos asociados/as.

La academia y la preocupacién por el estudio de la ESS devienen pertinentes
dadas las crisis globales que han vulnerado a amplios grupos y sectores sociales que hoy
buscan paliar sus efectos humanos y ambientales a través de la organizacién y la coope-
racién. Estas economias alternativas, como sostiene Coraggio (2007), son experiencias
innovadoras y criticas de las consecuencias del capitalismo para la sociedad, cuyo terreno
de disputa y de desenvolvimiento es fundamentalmente empirico. Por tal motivo, la
investigacién y la produccién de conocimiento no pueden desentenderse de lo que
ocurre en la prictica, sino deben proponerse apoyarla tanto como apoyarse en ella.

Desde esta perspectiva, el Grupo de Trabajo de ESS de la UCE’ se inscribe en el
compromiso de la comunidad académica en sus procesos de formacién, investigacién y
vinculacién con la comunidad para, desde una perspectiva multidisciplinaria y transdis-
ciplinaria, conocer mejor las realidades de la ESS, acompanar los procesos desarrollados
por los/as actores/as, proponer soluciones a los problemas, observar de manera critica
y propositiva las politicas ptblicas y formar profesionales que puedan impulsar otras
racionalidades y modos de convivencia, como una real alternativa econémico social al
modelo de acumulacién y concentracién de la riqueza actualmente vigente.

El Grupo de Trabajo de ESS de la UCE presentd, en 2017, una propuesta de
proyecto denominada “Reconstruccién histérico conceptual y sistematizacion de expe-
riencias de Economia Comunitaria y Economia Solidaria en Ecuador”, con motivo de
una convocatoria del programa ARES®-AI R2, y fue el tnico seleccionado en el drea de
las ciencias sociales para financiamiento. El proyecto de investigacién plantea sustentar
tedrica, histérica y empiricamente las racionalidades especificas de la economia comuni-
taria y la economia solidaria, sus potenciales y limitaciones como propuestas y pricticas
orientadas a fortalecer formas de desarrollo endégeno y equitativo.

El proyecto arrancé en enero de 2018 y se extendié hasta marzo de 2021.
Durante este periodo, ha permitido operativizar varias lineas de investigacién y vincu-
lacién propuestas por el grupo de trabajo, y ha generado y consolidado lazos de coope-
racién y mutuo aprendizaje con actores y colectivos de la ESS tanto en el pais como

Mis informacién en https://www.uce.edu.ec/web/gtess.

6 LAcadémie de Recherche et d’Enseignement Supérieur.
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internacionalmente,” contribuyendo al intercambio de experiencias, al debate de las poli-
ticas, a la reflexién tedrica y empiricamente sustentada respecto a las posibilidades de las
“otras” economias como una alternativa plausible al modelo imperante. Proceso en el que
se ha mantenido una comunicacién y retroalimentacién constante con la contraparte belga
del proyecto, el Centre Interdisciplinaire de Recherche Travail, Etat et Société (CIRTES) y
el Centre d’Etudes du Développement de la Universidad Catdlica de Lovaina.

El mencionado proyecto de investigacién estuvo integrado por tres compo-
nentes. El primero, teérico y de clarificacién conceptual, para identificar las continui-
dades, rupturas, disputas y nexos entre conceptos emparentados como economia soli-
daria, economia comunitaria, economia feminista, economia ecoldgica, entre otros. Un
segundo componente, de sistematizacion histdrica, para reconstruir el debate y proceso
constitucional de 2008 y analizar la puesta en operacién de sus mandatos en torno a la
EPS, que involucré adecuaciones normativas, institucionales y de politica publica. Final-
mente, un tercer componente de sistematizacién de experiencias de economia comuni-
taria y solidaria en cinco territorios: Unién Carchense, una experiencia de comercio
justo en la costa de Ecuador; las experiencias de BioVida y Kurikancha relacionadas con
la asociatividad, la agroecologia y el comercio en la sierra norte; la experiencia asocia-
tiva de la organizacién de mujeres Sinchi-Warmi, en Puerto Santa Ana (provincia de
Pastaza), y la caja comunitaria de la comunidad de Oyacachi (provincia de Napo); estas
dos dltimas en la Amazonia ecuatoriana. El componente de sistematizacién, aparte de
contribuir a la sustentacién empirico-prictica de las distintas racionalidades presentes en
la economia comunitaria y en la economia solidaria, incorporé propuestas de estrategias
de fortalecimiento de los actores y sus iniciativas, trabajadas de manera conjunta y parti-
cipativa entre ellos/as y el equipo de investigacién.

Un elemento central del proyecto fue la incorporacién, como asistentes de inves-
tigacién, de estudiantes de diferentes facultades que participaron activamente en todo el
proceso de ejecucion del proyecto, desde la revisién critica de literatura académica; los
ajustes y definiciones metodoldgicas a seguir en cada componente; el levantamiento de
informacién de campo y de archivo; el procesamiento y andlisis de la informacién, y la
participacién en la elaboracién de articulos académicos.

El proyecto se ha consolidado de modo tal que, entre sus partes, tanto al
interior cuanto al exterior, existe una comunicacién constante. No se trata de tres
componentes que operan por separado ni del mero levantamiento de informacién y
rendicién de cuentas hacia afuera. El intercambio de resultados e ideas y el didlogo
con las organizaciones e investigadores externos posibilitaron una forma de investiga-
cién basada en el apoyo mutuo y la reciprocidad entre lo teérico y lo prictico. Sobre
estos principios, se ha dado un lugar a relaciones de horizontalidad e impulso a la

A nivel nacional se han establecido acuerdos de cooperacién con el Movimiento de Economia
Social y Solidaria del Ecuador (MESSE), la Fundacién Maquita Cushunchic, BioVida, Kurikancha,
Unién Carchense, el Fondo Ecuatoriano Populorum Progressio y Bancodesarrollo, entre otras; a
escala internacional, con el Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional de la
Universidad del Pais Vasco y el Foro Social Mundial de Economias Transformadoras (FSMET), y la
Red de Investigadores Latinoamericanos de Economia Social y Solidaria (RILESS).
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participacién en la investigacién a las y los estudiantes® que conforman el proyecto.
Ellos han sido parte fundamental del proceso realizado, no siendo relegados a activi-
dades instrumentales como el levantamiento inmediato de datos o su procesamiento
mids crudo, sino participando en las actividades de acompanamiento de las experien-
cias, apoyando en el afinamiento de los abordajes metodolégicos, en el andlisis y en la
elaboracién de articulos, y participando en diversos encuentros y congresos donde han
expuesto sus ponencias. Con todos estos elementos, el proyecto se presenta como una
experiencia de investigacién cuyas apuestas trascienden sus resultados. Busca hacer
de la produccién de conocimiento un ejercicio solidario y cooperativo, preocupado
por sus resultados, pero también por sus métodos, para que también la investigacién
devenga solidaria.

Un elemento presente, que orient6 a los tres componentes del proyecto, fue la
preocupacién académica y politica respecto a la manera de enfocar la dimensién de
género. Aparte del hecho de una importante presencia de mujeres como actoras de las
précticas econémicas solidarias y comunitarias, existe un debate sustantivo, al cual el
proyecto ha buscado contribuir, respecto de la mayor potencialidad tedrica y practica de
estas “otras’ economias, que ponen en el centro de su organizacion la reproduccién de
la vida, para enfrentar la superacién del orden androcéntrico de género en la sociedad y
la economia convencional.

A continuacién, presentamos los principales resultados y hallazgos, asi como los
retos y aprendizajes en cada uno de los tres componentes del proyecto.

Componente tedrico

El componente tedrico y de clarificacién conceptual partié de la revision y el andlisis
critico de la bibliografia amplia y pertinente, especialmente, latinoamericana y europea,
respecto a las “otras” economias. Se promovié la pluralidad de enfoques y escuelas de
pensamiento, sus espacios de disputa y encuentro, tanto entre ellas como con el enfoque
convencional. En este componente se han manejado varias lineas de reflexién llevadas
en conjunto por docentes y estudiantes del grupo de investigacidn, a través de la presen-
tacién de ponencias en seminarios nacionales e internacionales y articulos en revistas
indexadas. El proyecto organizd, en mayo de 2018, el Seminario Internacional “Desafios
de la economia solidaria y comunitaria. Acercamientos conceptuales desde las expe-
riencias”, que, ademds de la presentacién de diversas experiencias de ESS, conté con la
participacién de académicos nacionales e internacionales reconocidos por su trayectoria
en la temdtica.” De igual manera, con el apoyo de varios colectivos de ESS del pais, como

Durante el proyecto, se vincularon 24 estudiantes de las carreras de Sociologia, Ciencias Politicas,
Economia, Agronomia y Jurisprudencia. Muchos de estos estudiantes se encuentran actualmente
realizando o culminando sus tesis de pregrado en temdticas relacionadas con la ESS.

Al seminario internacional asistieron ponentes de Ecuador, Pert, Chile, Argentina, Brasil, Bélgica y
Espana. El libro de las memorias del seminario puede descargarse en https://ucegrupoess.com/wp-
content/uploads/2020/08/Econom%C3%ADa-social-solidaria-Digital.pdf.
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el MESSE, e internacionales como la RILESS y el FSMET, en noviembre y diciembre de
2020, se realizé el “Encuentro de economias transformadoras. Tejiendo una economia
para la sostenibilidad de la vida”, el cual busc6 fomentar la reflexién, la construccién y el
intercambio de herramientas politicas y académicas que permitan visibilizar y posicionar
las experiencias de las economias transformadoras como alternativas concretas y viables
a la crisis sistémica.

Uno de los ejes clave de investigacién que se han dado lugar en el componente
teérico del proyecto ha sido la reflexién en torno a los fundamentos de las diferentes
corrientes de las “otras” economias. Principalmente, se han efectuado acercamientos
desde la postura polanyiana de la economia substantivista; es decir, entendiendo estas
economias como incrustadas en relaciones sociales que trascienden lo convencional y
formalmente entendido como econémico: aquellos procesos clausurados en la esfera
monetaria, determinados por la oferta y la demanda, e independientes de las deter-
minaciones sociales y culturales (Polanyi, 2003). Se ha partido de la idea de que estas
son economias que se desarrollan en lo empirico (Coraggio, 2007), por un lado, y que,
por otra parte, tienen efectos sobre otras esferas de lo social, asi como determinaciones
provenientes de ellas. Asimismo, como parte de este componente, se ha reflexionado
respecto a las relaciones del horizonte politico del buen vivir (sumak kawsay), planteado
en la Constitucién con las “otras” economias. La visién del sistema econdémico descrito
en la Constitucién de 2008 se inscribe dentro de la visién substantivista.

Otro elemento clave que ha guiado al componente teérico ha sido la analitica
de los poderes modernos desde el enfoque genealégico foucaultiano, para analizar los
supuestos y fundamentos que atraviesan estas formas otras de pensar y organizar la
economfa. Desde esta perspectiva, se han puesto en didlogo y en contraste las apuestas
por las economias alternativas con otros discursos heterodoxos que interpelan los saberes
vinculados con el sistema capitalista, como la interseccionalidad, la decolonialidad,
ciertas posturas marxistas, etcétera. Con este ejercicio, se ha observado que varios de
estos discursos manejan una idea de poder que asume que este se proyecta en las més
infimas relaciones sociales a través de grandes estructuras binarias. Respecto de lo cual se
ha tomado distancia, considerando la articulacién de redes de saber-poder como efecto
de los pequenos enfrentamientos diseminados en lo social (Foucault, 2002). A partir de
alli, se ha encontrado, en las experiencias de economias alternativas y en sus formula-
ciones tedricas, la potencialidad de generar rupturas respecto del régimen de saber-poder
moderno, que da forma al neoliberalismo como forma histérica actual del capitalismo.
Asimismo, se han distinguido diversas vertientes al interior de los diferentes corpus
teéricos de las economias alternativas, entendiéndolas como conjuntos heterogéneos en
permanente construccién vy, a la vez, espacios de disputa tedrico-politica entre diversas
escuelas de pensamiento. Bajo esta doble entrada, las investigaciones llevadas a cabo han
buscado conectar las factibilidades dispersas que introducen las distintas corrientes de las
economias alternativas en rutas de posibilidades conexas y plurales hacia la ruptura de la
economia convencional de corte neocldsico.

En orden con ello, se han llevado a cabo investigaciones sobre la economia
social y solidaria, la economia feminista, la economia ecoldgica y la economia
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comunitaria. Para cada una de ellas se han establecido los puntos de quiebre respecto
del discurso dominante de la economia, encontrando que hay varios puntos que todas
ellas comparten en esa interpelacién a la postura hegemoénica. El primero estaria en
la necesidad de politizar el andlisis econémico y sus manifestaciones empiricas (Pérez
Orozco, 2019), de modo que se rompa la ilusién objetivista en el pensamiento econé-
mico y se imponga la preocupacién por los efectos de la economia sobre el conjunto
de lo social y sobre la vida. Por otra parte, quizd el mds central y extendido, el poner
la vida en el centro de la reflexién y la actividad econémica (Carrasco, 2003; Cora-
ggio, 2013; Razeto, 2003). Estas son economias preocupadas por la vida de los sujetos
que intervienen en los procesos econémicos y por aquellos que convencionalmente
se entienden como excluidos de ella, pero en realidad la hacen posible, como quienes
participan del trabajo doméstico y de cuidados, las labores voluntarias, etcétera. De
alli viene el tercer punto compartido: ampliar la consideracién de lo econémico, fuera
de las esferas monetizadas y de las determinaciones del mercado (Pérez Orozco, 2019).
Lo econdémico cobra sentido como un conjunto de fuerzas y actividades dispersas en
lo social y lo cultural: los cuidados, los elementos rituales, entre otras.

La conexidn entre estas economias no es algo que viene dado. En cada una existen
intensas disputas teérico-politicas, diversas vertientes y objetos de tensién conceptual.
Por ello, las investigaciones que se han llevado a cabo realizan constantes tomas de posi-
cién dentro de las diversas posturas que conforman estas economias. Esto ha permitido,
a su vez, reducir el cimulo de ideas que son contrastables entre las diferentes economias
alternativas, en sus nexos y tensiones conceptuales. Las investigaciones se han situado,
por ejemplo, en la vertiente rupturista de la economia feminista, que introduce la nece-
sidad de cuestionar a profundidad el andlisis econémico convencional, encontrando que
este invisibiliza la relacién entre las labores de cuidado y el mercado, presentando aque-
llas como actividades no econémicas a las que, por intensos mecanismos desplegados en
lo social, ha relegado histéricamente a las mujeres (Carrasco, 2014).

Resulta imperante pugnar por la reformulacién del conjunto de redes de saber-
poder hacia un régimen en que la vida y su cuidado adquieran centralidad. Asi también,
las investigaciones se han inclinado por la corriente andino-amazénica de la economia
comunitaria que, basada en los principios del sumak kawsay y del suma gamana, plan-
tean la importancia de romper con varios de los discursos hegemdnicos, como el desa-
rrollismo y la economia convencional, para tender a formas de organizacién econé-
mica que, en didlogo con los saberes ancestrales, restituyan la posibilidad de una vida
en armonfa con la naturaleza, la dimensidn sagrada y el relacionamiento plural con
otros pueblos (Andrade, Ciceres y Vdsquez, 2014). Finalmente, se ha hecho énfasis en
una postura que apuesta por la transformacién de la gubernamentalidad desde la ESS,
tomando la potencialidad de la idea de centrar la actividad econémica en la satisfaccién
de necesidades humanas (Coraggio, 2007), pero tomando distancia de los debates que
buscan considerar esta economia como un nuevo modo de produccién, segtin la légica
marxista.

Varias de estas corrientes proponen conceptos similares a manera de horizontes
tedrico-practicos, pero que inducen a problemas y formas de problematizar el andlisis
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econémico distintas. Ellos son los siguientes: la sostenibilidad de la vida en 1a economia
feminista de ruptura (Carrasco, 2003), la reproduccion ampliada de la vida en la ESS
(Coraggio, 2007) y la crianza de la vida en la economia comunitaria andino-amazé-
nica (Kessel y Condori, 1992)." Estos conceptos dan cuenta de lo que se ha descrito
en torno a los puntos de conexién entre estas economias alternativas: la apuesta por
poner en el centro de la reflexién y la actividad econémica la satisfaccién de nece-
sidades humanas y no humanas; en suma, la vida. Sin embargo, existen también
tensiones importantes entre estas economias, que provienen de las vidas particulares
que se pretenden visibilizar en lo oculto por la economia convencional. Por ello, se
ha visto necesario, en la apuesta por la alternatividad, empezar a establecer rutas de
conexién conceptual entre las diversas economias alternativas.

Los aportes de estas diversas economias deben servir de apoyos a las otras, con el
fin de extender reflexiones de alcance plural. Como apunta Nobre (2015), es imperante
introducir la cuestién de la desigualdad sexual como un criterio evaluador del nivel de soli-
daridad en las experiencias de ESS, en la distribucién de tareas, en la toma de decisiones,
etcétera. La generacién de rupturas sélidas con el andlisis de la economia convencional
y sus manifestaciones empiricas debe provenir de esfuerzos criticos desde varios flancos.
De lo contrario, la fijacién en paliar un conjunto de efectos escindidos de sus relaciones
con diferentes redes de poder daria lugar a experiencias heterodoxas, pero no del todo
alternativas, y a espacios en que se resuelvan ciertos problemas, pero se reproducen otros
igual de perniciosos: patrones sexistas, racistas, etcétera. Cuestién que no es deseable en un
horizonte de alternatividad real y de buen vivir.

Componente histérico

Como primer momento dentro del componente histérico del proyecto, se desarrolld,
mediante el trabajo conjunto de estudiantes y docentes del grupo de trabajo, una amplia
labor de archivo. Durante el afio 2018, con el objetivo de elaborar la reconstrucciéon
histérico-conceptual del debate sobre economia solidaria, popular y comunitaria, que
tuvo lugar en el marco de la Asamblea Constituyente de 2008 y que dio cuerpo a las
propuestas de ley y demds marcos normativos, se realizaron actividades de levantamiento
de informacién relevante. La documentacién considerada contemplé: las actas de las
comisiones de la Asamblea Nacional desde 2011 con el debate de la primera propuesta
de ley, los documentos de la segunda propuesta de ley de 2016, la documentacién refe-
rente a la comisién econémica de los anos 2011, 2013, 2015 y 2016 para complementar
la visién respecto al proceso y los documentos del Cédigo Orgdnico Monetario y Finan-
ciero de 2011 y sus respectivas modificaciones; acompafiado de entrevistas a informantes
clave que participaron con su asesorfa a las organizaciones y el sector de la ESS en la
Asamblea Constituyente y, posteriormente, también en la elaboracién de las propuesta

de ley.

10 KEssEL, Juan van y Dionisio CoNport CRuz (1992). Criar la vida: trabajo y tecnologia en el mundo andino.

Texas: Vivarium.
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La investigacion y la discusion en torno a las dos Leyes Orgdnicas de Economia
Popular y Solidaria, de 2011 y 2016, respectivamente, asi como de la conformacién de un
extenso aparataje institucional alrededor de la EPS en el Ecuador, adquirieron centralidad
en el direccionamiento que tomé el componente histérico. Uno de los objetivos generales
de este componente fue la reconstruccién de la manera en que se ha constituido en el
Ecuador un ambiente institucional y normativo en torno a la economia solidaria. Ello se ha
efectuado a través de recabar las nociones que han sido objeto de formulaciones y disputas
respecto de la economia popular y la economia solidaria, asi como de los actores que han
intervenido en estos procesos. Asimismo, se ha analizado el rol de las distintas instituciones
pensadas para llevar al Ecuador hacia un horizonte social, solidario y de buen vivir, como
el Instituto de Economia Popular y Solidaria, la Agenda de la Revolucién de la Economia
Popular y Solidaria, como herramienta pragmadtica de politicas ptblicas en lo referente a la
economia popular y solidaria, la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (Senpla-
des)," que jugé el papel de planificacién general en aras de la consolidacién de un sistema
social y solidario, a través del desarrollo de los planes de gobierno, que, durante el periodo
de Correa (2007-2017), tomaron el nombre de Planes Nacionales de Buen Vivir.

La descripcion de los procesos de consolidacion de estas instituciones, los sentidos,
las percepciones y las nociones formalizadas respecto de la economia popular y la economia
solidaria y la descripcién de su operatividad empirica busca generar ciertas bases de infor-
macién empirica sobre el ambiente institucional de la economia solidaria en Ecuador,
tanto para socializar esta informacién fuera del proyecto cuanto para apoyar el desarrollo
de sus demds componentes. Con estas bases sobre la institucionalizacién de la ESS en el
pais, el componente de sistematizacién ha podido diagnosticar el alcance y las determi-
naciones de estas instituciones en relacién con las experiencias de economia solidaria en
Ecuador. A partir de alli, es posible determinar si el aparataje institucional ha brindado
a estas experiencias la posibilidad real de constituirse como alternativas a la economia
de mercado, de conformar un sélido sector social y solidario, y de encaminarse hacia el
horizonte constitucional del buen vivir. Por este motivo, la relacién con los actores de la
economia social y solidaria es un elemento clave de este proyecto. La investigacién de lo
acontecido en torno a la economia solidaria en Ecuador no puede reducirse al andlisis de
la narrativa oficial-estatal, sino debe contrastar sus estipulaciones con lo ocurrido en la
préctica y cuestionar los efectos que ha tenido en el terreno empirico.

Las definiciones presentes en las normas y en los instrumentos de planificacién
y de politicas son ambiguas, disimiles e incluso contradictorias. La conjuncién del
término “popular y solidaria”, en la definicién de una de estas formas de organizacién
econdmica, introduce una complejidad adicional, ya que, mientras la economia solidaria
enfatiza los principios y valores de su funcionamiento, la economia popular es, mds bien,
un concepto descriptivo que no alude a los principios de su finalidad, correspondiendo

La Senplades, que durante el gobierno del presidente Correa (2007-2017) tuvo centralidad en los
procesos de planificacién, fue diluyendo su rol y protagonismo durante el gobierno del presidente
Moreno (2017-2021) hasta ser eliminada mediante el Decreto Presidencial en mayo de 2019 y se cred
la institucién Planifica Ecuador adscrita a la presidencia.
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a aquellas prdcticas o emprendimientos unipersonales o colectivos de los sectores popu-
lares que corresponden mads a estrategias de sobrevivencia, como las emprendidas por el
sector informal.

Los procesos de reglamentacién de los mandatos constitucionales, las definiciones
técnicas y la implementacién de los lineamientos de la politica pablica [... han sido
insuficientes y contradictorios]. En términos generales, uno de los principales obstdculos
y retos en este esfuerzo es que al tratarse de politicas y lineas de accién de cardcter inter-
sectorial, en las que los distintos componentes y elementos estdn a cargo de diferentes
ministerios y niveles de gobierno, en el contexto de una institucionalidad [... muy]
cambiante, los procesos de coordinacién, de articulacién, de didlogo y de busqueda
de consensos [... han sido] complejos y poco efectivos (Carranza Barona, 2016, p. 15).

Se evidencia una ruptura y falta de coherencia entre lo programdtico y los intereses, y de
necesidades concretas de los actores de la ESS en sus territorios. Una politica de cardcter
vertical.

Durante el gobierno del presidente Correa, pese a las orientaciones de los Planes
de Desarrollo, se identificaba como prioritario el fomento de la EPS y varios esfuerzos
realizados para ello. El esquema de intervencién dentro del sector social y solidario
reflej6 por parte del Estado una légica de gubernamentalidad, desde un sentido foucaul-
tiano, en la medida en la que los discursos del buen vivir y de la EPS generaron una
puesta en escena de dispositivos orientados, principalmente a la regularizacién de las
relaciones dentro de este campo, a través de un cuerpo legal y una institucionalidad
para el efecto; asimismo, estos conceptos fueron instrumentalizados dentro del discurso
propagandistico oficial (Carranza Barona, 2017). Los esfuerzos realizados para fomentar
al sector social y solidario se han diluido durante el gobierno de Moreno (2017-2021),
periodo que no solo se ha caracterizado por una politica orientada a la reduccién de la
intervencién del Estado, limitado la capacidad de las instituciones que trabajan con el
sector, sino en el que también se han propuesto un conjunto de normativas que limita a
los actores y emprendimientos sociales y solidarios, incluyendo a las finanzas solidarias y
cooperativas de ahorro y crédito.

Componente de sistematizacién

La metodologia para la sistematizacién de experiencias de Economia Solidaria y Comuni-
taria se realiz6 bajo el enfoque de la investigacién-accién participativa (Fals Borda, 2009),
la cual propone una participacién directa, dindmica y activa con los actores en el proceso de
investigacion. En esta propuesta, los actores son sujetos que tienen voz activa en el procesa-
miento, la comprensién y el andlisis de la informacién. El propésito es generar aprendizajes
colectivos que sirvan para redimensionar las practicas solidarias a partir de los avances y los
derroteros que presentan los contextos. Ademds, se recurrié a los enfoques de la investiga-
cién etnografica, la investigacién cualitativa, la hermenéutica y la investigacion critica para
que fuera posible observar los relatos sociales desde una mirada critica y propositiva.
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La propuesta metodoldgica concuerda con la visién de la economia solidaria que
considera al sector solidario como expresion de los diversos actores que actian en los territo-
rios y que buscan ampliar otros sentidos que fomenten una légica que asegure la reproduc-
cién ampliada de la vida (Razeto'?, 1988; Coraggio, 2011). Esta metodologia reconoce que
las economias solidarias y comunitarias obedecen a procesos histéricos, politicos, culturales,
ambientales, espirituales y territoriales, codeterminantes entre si. Este abordaje permiti6
comprender las practicas solidarias como procesos holisticos e interdependientes que inte-
ractian en los territorios en funcién de asegurar la reproduccién del trabajo.

En ese sentido, se reconstruyeron con los participantes la historia, los vinculos socio-
culturales, la accién territorial, las dindmicas organizativas e institucionales, y los alcances
en el sistema econémico (produccién, intercambio y consumo). Desde el enfoque de los
circuitos econémicos solidarios (MESSE, 2015), se plantearon las diferentes formas de arti-
culacién y construccién de redes de colaboracién con los diversos actores econémicos en los
territorios, con el objetivo de ganar autonomia y una menor imbricacién en el sistema econé-
mico convencional. Ademds, la reflexién parte de cémo las précticas solidarias, que tienen
una visién compartida, promueven desde la cotidianidad otras formas econémicas que las
distinguen de la economia convencional e impulsan formas alternativas de integracién.

Para caracterizar las prdcticas de economia solidaria se plantearon algunas
preguntas que orientaron la sistematizacién; entre las mds importantes se encuentran:
¢:qué estrategias (culturales, politicas, ambientales y econémicas) despliegan las précticas
solidarias que les permiten constituirse en propuestas emblemdticas frente a la economia
convencional?, ;qué racionalidades movilizan las précticas solidarias y comunitarias que
aportan al buen vivir (sumak kawsay)? y ;las pricticas solidarias generan articulaciones y
redes de colaboracién solidaria que les permiten autoconstituirse en actores que inciden
en los territorios para promover sistemas societales solidarios?

TaBLra 1. Caracterizacién de las dimensiones de la economfa solidaria.

Dimensiones Caracterizacién
Dimensidn politica y Organizacion: identidad solidaria, principios, formas organizativas, par-
territorial, construccién de | ticipacién y toma de decisiones, gestion de conflictos.
autonomia e incidencia Incidencia: propuesta politica, niveles de incidencia local y nacional.

Significantes del territorio.
Articulacién: redes y circuitos de cooperacién.
Vinculo social: relaciones afectivas y tejido social.

Dimensién Produccién: formas de trabajo familiar y comunitario, SPGL, trabajo
socioeconémica auténomo, colectivo, tipos de productos, formas de produccién y copro-
duccidn, formas solidarias de produccién, uso del tiempo.

Intercambio solidario: monetarios y no monetarios, mercados solidarios,
redes de intercambio.

Consumo solidario: el consumo solidario, autoconsumo.

Redistribucién: distribucién de ingresos, manejo de excedentes; distribu-
ci6én limitada (sin fines de lucro).

Finanzas solidarias: ahorro, crédito (productivo y consumo), intermediacion
solidaria, caja comunal, soportes financieros, otros servicios financieros.

12

Razero, Luis (1988). Economia de solidaridad y organizacion popular.

76



LA ACADEMIA Y LAS “OTRAS ECONOMIAS”

Dimensiones Caracterizacién

Dimensién ecolégica Pricticas de produccidn sostenibles, conocimientos bioculturales, biodi-
versidad, servicios ambientales.
Condiciones ambientales.

Dimension cultural y Prdcticas econémicas ancestrales: produccién, comercializacién y consu-
espiritual mo; saberes y tradiciones.

Significantes y comprensiones en torno a la economia solidaria y comu-
nitaria.

Cosmovisiones y relaciéon con los procesos econémicos, sociales y cultu-
rales (valor de la pachamama, vida, comunidad).

Relaciones interculturales: interrelaciones y capacidad de didlogo; las fies-
tas y el papel de las fiestas.

Capacidad de mantener o generar vinculos con la pachamama (madre
tierra), con las otras personas y con uno mismo.

Fuente: Elaboracién propia con base en los criterios del Foro Brasilefio de Economia Solidaria, Defourny
y Nyssens (2012) y del MESSE (2015).

Se disend un sistema de indicadores, los cuales fueron recogidos desde las
propuestas desarrolladas por el MESSE, el Foro Brasilefio de Economia Social y Solidaria
y la Red de Economia Alternativa y Solidaria (2011), entidades que han contribuido a
generar indicadores que permiten medir, evaluar y rendir cuentas sobre el alcance y el
cumplimiento de los principios de la economia solidaria en los territorios. La propuesta
metodoldgica se encuentra todavia en construccién, pero para los fines investigativos,
desde una concepcién maximalista y minimalista de la economia solidaria (Wanderley,
2015), permite tener acercamientos conceptuales desde racionalidades otras que inter-
pelan al anilisis econémico convencional.

Para este proceso de investigacidn se conformé un equipo de trabajo interdisci-
plinario con docentes y estudiantes de diferentes facultades de la UCE. Con el equipo
se procedid, en un primer momento, a realizar una capacitacién en torno a la economia
solidaria y comunitaria, ademds de una discusién permanente de las diversas dimen-
siones, indicadores y alcances que tienen las experiencias en los territorios.

Para la sistematizacion de las experiencias se escogieron las practicas solidarias que
tengan un vinculo comunitario, comercio justo y finanzas solidarias. Ademds, se tomé
en cuenta que las experiencias tengan una relacién con el MESSE, aliado estratégico del
proyecto: la Red de Productoras Agroeocoldgicas BioVida, Kurikancha —Plaza de la
Vida—, Asociacién Unién Carchense, la Caja de Ahorro y Crédito Oyacachi, la organi-
zacién Sinchi Warmi fueron las experiencias seleccionadas. Para el proceso de sistemati-
zacion se realizaron talleres de investigacion, entrevistas a profundidad, grupos focales,
encuestas y visitas de observacién a cada organizacion.

La metodologia se planteé como desafio-accién activo; se buscé establecer rela-
ciones sujeto-sujeto y se generd dindmicas horizontales de interaprendizaje y didlogo
de saberes. Para ello, se propuso la modalidad del taller y otras herramientas de inves-
tigacién como los grupos focales y las entrevistas a profundidad con los/as actores. El
taller se convirtié en el espacio privilegiado para la sistematizacién de las experien-
cias; en él, los actores participaron activamente (posibilidad real de expresarse y tomar
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decisiones) enunciando sus sentidos, acciones, estrategias y contenidos respecto de los
diversos aspectos por ser abordados, pero ademds establecieron sus derroteros con el fin
de proponer estrategias por ser impulsadas en las organizaciones, en sus territorios y a
nivel nacional. Algunos resultados preliminares de la sistematizacién fueron presentados
en seminarios nacionales e internacionales de economia solidaria y a través de articulos
académicos en revistas indexadas.

De manera general, se puede afirmar que las propuestas sistematizadas son
comprensibles desde diversas dimensiones: cultural, politica, econémica y ambiental.
Las experiencias nacen como parte de un proceso econémico y politico que tiene el
objetivo de mejorar las condiciones de vida de las familias. Son procesos de largo aliento
que se han sostenido por sus s6lidos niveles de organizacién, lo que Razeto (1984) llama
el factor C, categoria econdémica que permite sostener las pricticas solidarias y organiza
el proceso econémico en funcién de asegurar la reproduccién del trabajo.

Las experiencias analizadas apuntan a alcanzar una mayor autonomia sociopolitica
organizativa y econémica; se apuesta por fortalecer una identidad solidaria en funcién
de apuntalar los principios de la reciprocidad, asociatividad, complementariedad, redis-
tribucién y participacién democrdtica. La solidaridad nacida desde la soberania alimen-
taria, la agroecologfa, el comercio justo y las finanzas solidarias se convierte en un factor
identitario que construye autonomia y actoria social.

Desde el dmbito cultural, estas experiencias han fomentado su imbricacién con lo
econdmico. Esta relacién permite contener una riqueza cultural diversa que se traduce
en una propuesta socioeconémica nutrida en saberes y conocimientos heredados de
generacion en generacion, los cuales son determinantes para una propuesta econémica
solidaria. Esta economia pone en valor esos saberes que potencializan una propuesta
econémica que fortalece el buen vivir. Al generar la apropiacién social de los saberes en
funcién de articular una economia que asegure la reproduccién de la vida, la economia
solidaria se convierte en una propuesta transformadora. Para el efecto, las entidades
proponen un didlogo de saberes que propicia un aprendizaje mutuo e intercultural entre
distintos espacios.

Las experiencias solidarias se encuentran vinculadas con los territorios, desarro-
llando propuestas de produccién, intercambio y consumo que se encuentran dirigidas
principalmente a promover la satisfaccién de las necesidades de las familias que habitan
estos espacios. Para ello, se enfocan en promover intercambios (mercados territoriales)
que fortalecen los flujos econémicos y financieros en los territorios. Esta dindmica no
solo genera empleo y dinamiza las economias territoriales, sino también propicia meca-
nismos democréticos que fomentan la participacién activa de las personas en el proceso
econdémico.

Las organizaciones de economia solidaria han desplegado multiples formas de
articulacién de redes de colaboracién solidaria, las cuales generan y consolidan circuitos
econémicos solidarios. Estos son formas de integracién econémica alternativa que
permiten incidir en los campos politicos, econémicos y culturales. Si bien son circuitos
solidarios en proceso de construccién y algunos iniciales, constituyen propuestas emble-
mdticas y avances significativos en la ampliacién del sector solidario en los territorios.
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Las propuestas econdmicas en clave solidaria enfrentan un contexto lleno de
vicisitudes, varias que son parte de sus propias dindmicas socio-organizativas y otras
que responden a las dindmicas de penetracién y ampliacién de los sistemas econémicos
convencionales que disputan los recursos de los territorios y la hegemonia de las formas
organizativas de la economia. Por un lado, estos tltimos compiten con las propuestas
econémicas solidarias locales a través de los negocios inclusivos, encadenamientos
productivos o simplemente instalindose en los territorios. Por otra parte, las organi-
zaciones solidarias deben enfrentar una politica pablica (local y nacional) adversa, que
emerge de una idea convencional, productivista y economicista de lo econémico, que
difiere de la légica de solidaria, la soberania alimentaria, la agroecologia y la economia
entendida como incrustada en otras relaciones socioculturales.

Las experiencias sistematizadas constituyen propuestas significativas en sus
territorios, al contener en cada una de ellas una propuesta que compagina lo econémico-
organizativo con lo ético, en aras de asegurar la reproduccién de la vida, en ocasiones
acorde con el mandato constitucional del buen vivir y el sistema social y solidario, y, en
otros casos, bajo visiones que trascienden la visién estatal del buen vivir. En ambos casos,
las experiencias de economia solidaria en el Ecuador permiten concluir que son parte
sustancial del proceso histérico de los pueblos del pais. No solo para el sostenimiento
econémico de grandes masas de personas y familias, solventando vacios que ha dejado
la gestién del Estado, sino también por su aporte al mantenimiento y fortalecimiento
del tejido social, al desarrollo endégeno y a los procesos de recuperacién y reapropiacién
cultural. Por estas razones, es fundamental que el Estado brinde las posibilidades para que
estas formas alternativas puedan extender su potencialidad en el despliegue econémico
del pais y que los actores e investigadores de estas economias retinan esfuerzos para su
promocién y socializacién.

A manera de conclusiones

La economia comunitaria y la economia solidaria son pricticas econdémicas que tienen
su propia racionalidad, distinta a la de las empresas capitalistas. La primera se desarrolla
especialmente en contextos de pricticas comunitarias de distinto tipo, no solo econémico,
que reproducen dicha racionalidad comunitaria. La segunda puede darse donde no han
existido lazos comunitarios previos, pero si hay lazos sociales u organizativos generados por
distintas circunstancias, que motivan a los actores/as a impulsar actividades econémicas
de manera conjunta y asociada. Una y otra pueden participar o no en el mercado, pero
parten de una racionalidad que coloca en primer plano la satisfaccién de las necesidades
(materiales e inmateriales) de sus integrantes y no un afén de lucro particular.

La economia comunitaria y la economia solidaria tienen potencial de desarrollo
en espacios territoriales, principalmente, locales, y donde los tejidos comunitarios o
sociales existen con alguna vitalidad, por lo que su andlisis no puede prescindir de esos
contextos y ser puramente ‘econémico’. Esa condicién de existencia de estas econo-
mias favorece, por otra parte, ese desarrollo local, tiende al logro de la autosuficiencia
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enddgena y favorece los circuitos cercanos de produccién y consumo, por lo que su exis-
tencia replantea algunas nociones del funcionamiento de la economia capitalista y de la
actual organizacién de la sociedad.

La posibilidad de transformaciones en el orden androcéntrico de la sociedad no
viene dada de manera automadtica por la presencia numerosa de mujeres en las pricticas
de economia solidaria y economia comunitaria, sino requiere una deliberada atencién a
la dimensién de género expresada en el cuestionamiento simultdneo al dmbito produc-
tivo como reproductivo.

Las visiones prevalecientes en actores encargados de las politicas publicas (y a
veces la de los propios actores involucrados en la economia comunitaria y economia soli-
daria) han mirado este tipo de pricticas econémicas como de cardcter subordinado, lo
que no ha permitido su impulso. El fortalecimiento no pasa solo por intervenciones de
cardcter micro, sino por concatenaciones virtuosas de medidas en escala meso y macro.

El proyecto de investigacién apostd por hacer de la produccién de conocimiento
un proceso de colaboracién conjunta entre los diversos actores de las economias alterna-
tivas y los investigadores. Ante el escenario critico que impone la modernidad capitalista,
la reproduccién de relaciones de poder basadas en el hermetismo de las diversas esferas
de la vida, como la investigacién y la practica econémica, no es una opcién para hacerle
frente. La interpelacién de estos esquemas de poder dominantes requiere de la articula-
cién de relaciones de cooperacién horizontales, donde la investigacién no sea vista como
un lugar separado de otras relaciones sociales y superior a ellas. La participacién activa de
estudiantes y actores de estas economias permite reconfigurar y reformular las formas de
relacionamiento criticas a los modelos tradicionales de ensefhanza, produccién de cono-
cimiento, investigacién y conexién entre la teorfa y la prictica. A través de estos nuevos
modelos relacionales, es posible hacer de la investigacién una herramienta solidaria y ttil
para la transformacién efectiva y deseable de la economia y la realidad.
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Bordando vinculaciones entre universidad publica y
organizaciones econémico-sociales y solidarias en el Peru’

Luis Montoya Canchis’

Definiendo el punto de bordado: introduccién

Un documental titulado Ruraq maqui: tejedoras de Tupicocha —dedicado a las mujeres
que de manera asociativa producen la shicra, una bolsa tejida a base de fibra de maguey,
en el distrito de San Andrés de Tupicocha, provincia de Huarochiri, regién de Lima,
en el Perd— muestra el peso de la memoria y del amor entre madres e hijas, junto al
compromiso por recuperar un legado, pero, sobre todo, la centralidad que adquiere el
saber en una actividad que serfa expresién de lo que podriamos llamar una economia
social y solidaria.’

¢La produccién de los saberes generados por las y los pequenos productores, por
las y los trabajadores, constituye una variable determinante de los procesos de desen-
volvimiento de aquellas? Estos saberes constituyen un patrimonio inmaterial al cual se
apela para persistir en la forja de una manera diferente de organizar las relaciones econé-
mico-sociales, de poder, simbdlicas, con la naturaleza, existentes contempordneamente
en el marco de la sociedad moderna colonial capitalista; pero estos saberes no son reco-
nocidos e incluso son invisibilizados, o, en el mejor de los casos, asumidos como parte
del sentido comtn y ubicados, desde un canon epistemoldgico académico universitario
eurocéntrico, en un nivel inferior.

El trabajo es elaborado en el marco del proyecto con fondos externos “Investigacién orientada a la
accién y la toma de decisiones (IAD) como base para la cooperacién de universidades con actores del
dmbito pablico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Perti y México”, cédigo E18154910x,
reconocido por el Vicerrectorado de Investigacién y Posgrado de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, aprobado por Resolucién Rectoral N.© 07893-R-18. Una versién anterior de este
articulo fue publicada en el afio 2016 en el ndmero 109 de la revista Cooperativismo y Desarrollo, en
el articulo “Buen vivir, economifas solidarias y universidades ptblicas en Pert”.

Magister y licenciado en Sociologia. Es docente del Departamento Académico de Sociologia de la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

La economia social y solidaria (ESS) es una forma de producir “sociedad y no solo utilidades
econdmicas, porque genera valores de uso para satisfacer necesidades de los mismos productores o de
sus comunidades —generalmente de base territorial, étnica, social o cultural— y no estd orientada
por la ganancia y la acumulacién de capital sin limites. [... V]uelve a unir produccién y reproduccion,
al producir para satisfacer de manera mds directa y mejor las necesidades acordadas como legitimas
por la misma sociedad [...] Su fundamento es, sin duda, el trabajo y el conocimiento encarnado en
los trabajadores y sus sistemas de organizacién” (Coraggio, 2011, pp. 45-46).
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:Esta perspectiva respecto a estos saberes es hegemonica? ;No existen otras pers-
pectivas que disputen con ella o la confronten? ;Las universidades mantienen inalte-
rable el canon epistemolégico académico universitario de cardcter eurocéntrico? ;Existen
experiencias que muestren evidencias de vinculaciones diferentes?

Queremos centrarnos en el examen de una de las instituciones directamente
ligadas a la produccién de conocimiento: la universidad. Analizaremos para este ejercicio
exploratorio al grupo de investigacién-accién Seminario de Economia Social, Solidaria
y Popular de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, de Lima, Pert. Este caso nos permitird mostrar la complejidad de una historia y
una memoria construidas, las tensiones internas desenvueltas, junto a sus desafios y pers-
pectivas de futuro. Nos centramos en este caso por la accesibilidad a la informacién que
disponemos y porque el Perd, a diferencia de otros paises de Latinoamérica, representa
un lugar donde es casi nulo el interés del Estado por estos asuntos.

Armazén para bordado: contexto

El abordaje de la discusion sobre las relaciones entre la universidad y la ESS no es nuevo
en la reflexién latinoamericana. Uno de los que propiamente abre las condiciones para
su tratamiento a comienzos del siglo XXI es Coraggio. Su critica al economicismo-utili-
tarismo, caracteristico del planteamiento neoliberal, sustenta una lectura alternativa de
las universidades y sus relaciones con la sociedad y la economia; pero que ademds abre
la posibilidad de nuevos desafios hacia el futuro. Coraggio (2002) sefiala al respecto,
cuando aborda la relacién entre las universidades y lo local:

implica tener una propuesta de universidad que entre en confrontacién directa con el
programa de su disolucién a manos del mercado. Implica la recomposicién del sistema
universitario para contribuir a la generacién de utopfas, la critica epistemolégica de las
verdades desde las cuales se justifican las politicas de dominio, el desarrollo de estrate-
gias de investigacion y formacién que contribuyan a la constitucién de actores sociales
y politicos democriticos (p. 10).4

Es pertinente mencionar que antes del desenvolvimiento de lecturas criticas como las de Coraggio,
existié una larga, extendida y diversa suma de esfuerzos centrados en la relacién entre universidades,
trabajadores y cooperativas en muchos lugares de Latinoamérica, lo que Pastore (2010) llama la
economia social tradicional o histérica, tanto desde la perspectiva de la implementacién de programas
de formacién, experiencias de extensién universitaria e investigaciones dedicadas a las cooperativas,
la participacién de los trabajadores y la autogestién obrera. Senalamos los casos emblemdticos de
las universidades populares, en las primeras décadas del siglo XX, implementadas en el marco del
surgimiento del movimiento estudiantil reformista en paises como México, Puerto Rico, Argentina,
Guatemala y Pert; las varias experiencias de extensién universitaria animadas desde fines de los anos
1950 cuestionan el sesgo asistencial o paternalista, y donde confluyen iniciativas institucionales
universitarias junto a una creciente radicalizacién politica del movimiento estudiantil y demandas
del movimiento obrero. Pastore, Balino y Rosas (2012) brindan una aproximacién al respecto.
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El propio Coraggio (2014), en otro texto escrito afios después, precisa sobre la relacién
entre la ESS y las universidades:

La perspectiva de una ESS da lugar a un programa de accién estratégica para la transi-
cién, basado en pricticas micro, meso y sistémicas con dimensiones sociales, culturales
y politicas, que requiere la transformacién de una serie de instituciones que una mirada
economicista afirmarfa que no son parte del sistema econémico (de mercado) a menos
que justamente pauten la organizacién econémica como negocios privados [...]. Una
de esas instituciones es la universidad, una forma histérica de pautar la produccién
y distribucién del conocimiento “racional”, como activo y como potencialidad, en
ambos casos de fuerte y creciente efectividad en el desempeno de las economias. De
hecho, las universidades y centros de investigacién han estado traccionadas durante
mucho tiempo hacia la demanda (sostenida pecuniariamente) de los grandes nego-
cios y el estado neoliberal tanto en cuanto a la formacién de profesionales como a la
investigacién sobre problemas que definen como prioritarios porque obstaculizan el
crecimiento de capitales privados o de la economia nacional (p. 4).

Coraggio comparte la tesis de que una revolucién desde la perspectiva de la ESS “en el
sistema universitario (en la formacién, la investigacion, los servicios y la accién conjunta
con la comunidad) implica revisar caracteristicas fundantes de la modernidad, de la
cual [... la] universidad” (Coraggio, 2016, p. 37) es heredera. Esto supone abrirse a
cuestiones como el dejar de reproducir y sostener, a pesar de sus fracasos, el paradigma
del desarrollo y la modernizacién dando cabida a la descolonialidad del poder y el saber.”

Sin embargo, Coraggio (2014) también comparte una evaluacién critica de las
relaciones establecidas entre los universitarios y las universidades con los actores de la
ESS. Estas han sido —segtin su propio planteamiento— “limitadas a intervenciones
marginales y orientadas moralmente (extensién universitaria, mayormente estudiantes
socialmente comprometidos, con tendencias al paternalismo)”. Agrega ademds que
“también se atienden las demandas mediadas por contratos publicos de servicios de
formacién e investigacién, en buena medida dirigidas al disefio, gestién y evaluacién de
politicas sociales asistencialistas focalizadas en la pobreza extrema” (p. 5).

Esta critica nos parece aguda pero, al mismo tiempo, provocadora. Responder
con un argumento antitético u oponernos simplemente, sustentando nuestro plantea-
miento en la negativa de la aseveracién, no nos permitiria mostrar la complejidad carac-
teristica de las relaciones entre la ESS y las universidades.

Este aspecto en particular es trabajado con agudeza por Germand (2013) cuando sefiala que, para
los dominados y explotados, la descolonialidad de la universidad es el cuestionamiento radical a la
colonialidad de la universidad. Cuestionamiento que pasa por tres principios: primero, la superaciéon
de la hegemonia de las estructuras eurocéntricas del saber; segundo, la superacién de las estructuras
institucionales disciplinarias; y, tercero, por el didlogo entre el saber académico y los saberes de los
grupos sociales subalternizados por la colonialidad del poder. Castro-Gémez (2007) aborda también
este asunto y propone que “decolonizar la universidad” significa dos cosas: el favorecimiento de la
transdisciplinariedad y la transculturalidad.
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No podemos dejar de mencionar, en primer lugar, que, como institucién, las
universidades de Latinoamérica poseen una historia antigua, responden a un tiempo
de larga duracién y, en mds de un caso, anteceden al propio Estado; por lo tanto, su
tratamiento no deberfa ser simplificado. Todo lo contrario: constituye un viejo teatro,
un punto de encuentro entre actores diversos, de procesos y de tendencias determinadas
desde libretos escritos muchas veces desde fuera o mds alld de la universidad, enmarcados
en estructuras no solo ancladas localmente, sino ademds nacional y hasta globalmente.
Por ello, es necesario reconocer a los protagonistas de las tramas que serdn interpretadas
en este teatro, CONOCEr sus argumentos y apreciar sus interpretaciones. De lo contrario,
corremos el riesgo de asumir que estamos siendo espectadores de una historia con un
desenlace previsible y, peor atn, con un final previamente determinado.

Lo segundo es que la ESS tampoco constituye un sector pasivo o caracterizado por
reunir actores sin iniciativa o desmotivados de relacionarse con otros actores y construir
sus propios derroteros. Es a la inversa: el dinamismo de los procesos que vienen desen-
volviéndose desde la ESS es intenso y abre varias posibilidades de relaciones en diferentes
planos. Incluida la posibilidad de nuevas perspectivas en los vinculos tejidos por los
actores de la ESS con las universidades, entre ellos y la sociedad, entre ellos y el Estado.

El supuesto de soporte sobre el cual partimos es que las universidades no responden
solo a una determinacién externa provocada por decisiones de politica tomadas desde
el Estado o a la imposicién de intereses desde la sociedad y el mercado, sino también
es resultado de la accidén o inaccién de las y los actores universitarios (autoridades,
docentes, juventudes universitarias, trabajadores no docentes y graduados), ademds de
un contexto de acelerados cambios globales que suponen nuevas relaciones y dmbitos
de accién para las universidades, asi como de una reconfiguracién de los actores con los
cuales las universidades, en mayor o menor medida, se relacionan, y, por lo tanto, sus
expectativas, demandas reales o potenciales, reivindicaciones programdticas o agendas
de accién colectiva experimentan también cambios profundos y generan nuevos desafios
para ella.®

¢:La universidad, entonces, es realmente un punto de encuentro con la ESS?
Apelando una vez mds a Coraggio (2014), podemos senalar:

Un claro ejemplo de la inadecuacion e inflexibilidad del sistema universitario respecto
a las demandas directamente sociales, es el reciente recurso de los movimientos indi-
genas a crear sus propias instituciones de formacién e investigacién, aun por fuera del
sistema de reconocimiento formal de las capacidades de los que participen de esos
procesos. A la vez, los profesionales para el sector ptblico no son formados para esta-
blecer una relacién dialégica entre saberes con los sujeto-objetos de las intervenciones
estatales, reproduciendo la cultura de “expertos” propia de la Modernidad, hoy bajo
critica (p. 5).

Al respecto, coincidimos con una afirmacién de Leher (2010), basado en el caso brasilefio, quien
plantea: “Las reconfiguraciones en curso en las instituciones universitarias son de tal magnitud que
resulta un error insistir en que el problema estd relacionado tan solo con la presencia o la ausencia del
Estado en la educacién superior” (p. 20).
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Por lo tanto, desde su argumentacidn, las posibilidades de que las universidades puedan
convertirse de manera efectiva en lugares de encuentro con la ESS son restringidas o
estdn marcadas por una serie de aspectos que conspira en contra de la idea de la nece-
saria articulacién de las universidades con un proyecto de transformacién de los sistemas
econdmicos, estdn desacreditadas por su lejania con los procesos desplegados en los terri-
torios, desde movimientos, organizaciones o colectivos diversos, etcétera.

Lo interesante, desde nuestro punto de vista, es que estamos otra vez confron-
tando con un planteamiento que recupera el peso de los actores, pero, en este caso,
pensados desde fuera de las universidades. Si desde nuestro abordaje llamdbamos la aten-
cién sobre la necesidad de reconocer a los actores de las universidades, desde este plan-
teamiento Coraggio advierte sobre la necesidad de reconocer en la sociedad a los actores
que potencialmente pueden interpelar a las universidades y provocar nuevos procesos
que redefinan sus vinculos con la sociedad. Este abordaje nos parece mucho mds conve-
niente metodolégicamente para el tratamiento de las relaciones entre universidades y
ESS, porque nos enfrenta con la necesidad de identificar a los actores, indagar en las
relaciones que desenvuelven, analizar sus discursos y recuperar sus memorias, antes que
presuponer que las estructuras econdmicas, sociales, culturales o politicas constituidas
han determinado y determinan todo. Nos desafia de manera expresa, porque abre la
posibilidad de escribir una historia donde el final no estd previamente determinado.

No es que desconozcamos el peso que las estructuras poseen, sobre todo en el
caso de dindmicas institucionales como las desenvueltas desde las universidades; pero es
necesario ir més alld de los condicionamientos estructurales y avanzar en una perspectiva
estructural histérica, que, sin negar los determinantes generados por las estructuras y las
dindmicas econémico-sociales, culturales y politico-institucionales, pueda incluir a los
actores que forjan las historias de la ESS y las universidades. Esta perspectiva centrada
en el examen de las relaciones entre estructuras y actores nos puede permitir indagar en
ambos polos de la tensidn, asi como proporcionarnos una perspectiva mds integral de las
relaciones establecidas entre ambos.

Un aspecto que es necesario sumar a la discusién, y que adquiere particular tras-
cendencia, tiene que ver con lo que Germand (2013) llama “el cardcter monocultural
de las universidades” y el imperativo de que se conviertan en interculturales.” Es decir,
—seguin sus propias palabras—, en espacios:

donde dialoguen en igualdad de condiciones las diversas tradiciones culturales, tanto
las que han sido hegeménicas en el patrén de dominacién moderno/colonial, como las
perspectivas de conocimiento que habian sido reprimidas o excluidas por este patrén
de dominacién social. Se trata del principio de la “ecologia de saberes” que propone

Nos parece necesario indicar que estas tensiones son parte del conflicto entre tendencias de
reoriginalizacién cultural y represion/reabsorcién que Quijano (1998) considera han impregnado
nuestra “mds profunda experiencia histérica, porque no solamente subyace a nuestros problemas de
identidad, sino que atraviesa toda nuestra historia, desde el comienzo mismo de la constitucién de
América, como una tensién continua de la subjetividad, donde el cardcter del imaginario y de los
modos de conocer y de producir conocimiento son una cuestion abierta” (p. 227) y conflictiva.
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Boaventura de Sousa Santos, el que “consiste en la promocién de didlogos entre el
saber cientifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos, popu-
lares, tradicionales, urbanos, campesinos, provincianos, de culturas no occidentales
(indigenas de origen africano, oriental, etc.) que circulan en la sociedad” (p. 17).

Las universidades acttian muchas veces como enclaves que reclutan jévenes que adquieren
la condicién de universitarios a través de un proceso de formacién que en general los
termina alejando de:

sus comunidades y lugares de origen. O peor atin: contraponiendo de manera expresa
los saberes que portan y heredan de sus familias y comunidades con los saberes de las
comunidades cientificas existentes dentro de las universidades, estableciendo jerarquias
con base en modelos y estereotipos fordneos, provocando su desvinculacién y desa-
rraigo con los lugares donde nacieron, reproduciendo mecanismos de dependencia
cultural, cientifica y tecnolégica. Este conjunto de elementos entra en contraposicién
con la demanda de reconocimiento creciente que reclaman las varias tradiciones cultu-
rales, y los saberes que poseen y reproducen, existentes en las sociedades latinoameri-
canas (Pérez Alva, 2017, p. 29).

Esta situacién de tensién exige afirmar procesos de didlogo intercultural, tanto dentro
como fuera de las universidades, los cuales no estdn exentos de debilidades o conflictos
que evidentemente dificultan su afianzamiento en el corto plazo; pero al mismo tiempo
aportan a la generacién creciente de corrientes de opinién favorables a la diversidad
y el respeto por las diferencias desde las universidades. Componentes que pueden ser
cruciales en el relacionamiento con la ESS, portadora de saberes otros, diversos y necesa-
rios de ser valorados, al menos, desde una perspectiva interesada en el desenvolvimiento
de un didlogo de saberes descolonizador de las universidades.

Este asunto abre, ademds, el desafio de ir mds alld del principal producto de la
reforma universitaria surgida a partir de grito de Cérdoba, en 1918,*lo que German4
(2013) denomina “la universidad moderna/colonial”. Tres caracteristicas principales
definieron el modelo de universidad moderna colonial: la imposicién de las estructuras
de saber eurocéntricas, como perspectiva hegeménica de producir conocimientos; la
institucionalizacién del saber en estructuras académicas disciplinarias; y, finalmente, el
posicionamiento de las funciones de formacién profesional de la mano de obra calificada
y de la investigacion para el capitalismo periférico y la administracion publica.

La vinculacién de las universidades con la ESS es un paso en esta direccion. El
recojo de evidencias de esto constituye una tarea urgente para demostrar que efectiva-
mente las universidades, ademds de ser un viejo teatro que puede servir como punto de
encuentro con la ESS, puede ser refundada sobre la base de la capacidad de los actores
universitarios para abrirse al didlogo y reconocimiento de procesos y de actores nuevos
como los de la ESS.

Es pertinente anotar que la movilizacién juvenil universitaria, de comienzos del siglo XX, no solo
surge en Cérdova, sino tiene como antecedente el levantamiento de Cusco en 1909, como Rénique

(1987) indica.
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Se trata del principio de la “ecologia de saberes” que propone Boaventura de
Sousa Santos (2007), el que “consiste en la promocién de didlogos entre el saber cien-
tifico y humanistico que la universidad produce y los saberes legos, populares, tradi-
cionales, urbanos, campesinos, provincianos, de culturas no occidentales (indigenas de
origen africano, oriental, etc.) que circulan en la sociedad” (p. 57).

Hilos de bordado: actores

Es pertinente empezar senalando que las experiencias de vinculacién entre ESS y univer-
sidades no son recientes en Latinoamérica, e incluso rednen en algunos paises una
historia larga, como podria ejemplificarse en el caso de Venezuela con relaciones entre
cooperativas y universidades que, como en el caso de la Universidad de los Andes de
Mérida, poseen antecedentes que se remontan por lo menos a los afos 1960. Estas rela-
ciones son desenvueltas desde la creacién del Centro de Estudios Cooperativos, fundado
en 1963, como indica Garcia Miiller (2007). México, por su parte, posee el caso de la
Universidad Auténoma de Querétaro, que desde 1969 forma técnicos en cooperativas.
Ensefianza que eleva a carrera universitaria, desde el 2009, bajo el nombre de gestor de
empresas sociales, como senala Izquierdo Mucifio (2009).

Estas vinculaciones no solo incluyen a las cooperativas o las organizaciones de las
economyias sociales tradicionales o histéricas, sino también a experiencias mds recientes
como las desenvueltas a partir de las empresas recuperadas que, como en el caso del
Brasil, han establecido relaciones con universidades, como la Universidad Federal de
Rio de Janeiro, la primera en tomar la iniciativa, a través de las llamadas Incubadoras
Tecnolégicas de Cooperativas Populares, creadas desde mediados de los afios 1990 y que
a la fecha suman setenta experiencias en todo el pais, como han evidenciado Cruz et al.
(2011).°

La Argentina permite también registrar evidencias de vinculos entre ESS y univer-
sidades desde varias décadas atrds, tanto en el campo de la formacién como en el de la
extensién universitaria. Muestra que, si bien la mayor parte de la oferta de formacién
actualmente existente en ESS, asi como en cooperativismo, surge después del ano 2000
(9 carreras de grado y 17 de posgrado), existié un programa de formacién universitario
en cooperativismo que otorgaba una licenciatura en la Universidad Nacional de La Plata
entre 1953 y 2002, el primero de Latinoamérica, la cual luego es convertida en tecnica-
tura, como anotan Acosta y Levin (2013).

Sin embargo, es pertinente indicar que, a pesar de la existencia de esta importante
oferta de formacién, se observa —como las mismas autoras sefialan— una escasa articu-
lacién tanto entre las diversas carreras o unidades académicas en donde se dictan entre
si, como entre la universidad y las empresas cooperativas y los rganos de representacién
(federaciones y confederaciones).

Anotamos que existe amplia literatura dedicada a estas experiencias. Los primeros trabajos donde se
indaga en ellas fueron escritos a comienzos del 2000, como los textos de Singer (2011), publicado
inicialmente el 2002, y de Cruz (2004).
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En el caso de caso del Pert, el tema de la ESS no es visible ni mucho menos
central en la agenda publica; no debemos olvidar el contexto de aplicacién de politicas
de liberalizacién de mercados, caracterizado por ser particularmente duro e inflexible,
desplegado desde comienzos de los afios 1990, de la mano con la implementacién de
un régimen autoritario como el liderado por el presidente Alberto Fujimori, que llevé a
la legitimacién de un discurso extremo pro mercado sin atenuantes en el conjunto de la
sociedad peruana y desestimé cualquier otro discurso diferente de la economia.

Sin embargo, es posible registrar antecedentes, en el Perd, de los vinculos tejidos
entre organizaciones de ESS y universidades, particularmente con las cooperativas,
desde fines de los anos 1950 y mediados de los anos 1960. Algunos fueron el curso
sobre cooperativas creado en la Universidad Nacional Agraria en 1956, las actividades
de extensién universitaria con cooperativas y el programa dirigido a la formacién profe-
sional en cooperativismo implementado por la Universidad Nacional Federico Villareal
entre 1964 y 1960, el programa dirigido a la formacién sindical y cooperativa organizado
por la Universidad Particular San Martin de Porres organizado en 1966, la mencién en
administracién de empresas cooperativas en el programa académico de Ciencias Admi-
nistrativas de la Universidad de Lima implementada en 1970, como indica Cédrdenas
(1983).

Lo paraddjico es que, en paralelo al contexto generado por las politicas de libera-
lizacién de mercados, se produjo lo que Mogrovejo, Vanhuynegem y Visquez llaman el
“renacimiento del modelo cooperativista peruano”, caracterizado por el resurgimiento
de un amplio y diverso nimero de experiencias cooperativistas, especialmente desde
el sector agrario vinculado al mercado global, dedicado a la exportacién de productos
como el café; pero donde, por un lado, la discusién sobre la nocién de ESS estd presente
gracias a determinados agentes (iglesia, organismos no gubernamentales, cooperacién
internacional) que se constituyen en sus principales difusores, y, por otro, la vinculacién
al mercado global es desenvuelta en gran medida gracias a las redes de comercio justo.
No podemos dejar de mencionar, como referencia, que casi la mitad del valor total de
las exportaciones de café peruano proviene del comercio justo (Remy Simatovic, 2007).

Por ello, los pocos esfuerzos que hubo para vincular ESS, principalmente coope-
rativas, y universidades, sobre todo en el campo de la formacién y la extensién universi-
taria, fueron debilitados o desaparecieron en el marco del contexto adverso de aplicacién
de las politicas de liberalizacién de mercados.

Hoy existe solo un posgrado universitario, en el conjunto de la oferta de forma-
cién brindada por las universidades peruanas, dirigido al otorgamiento de una diploma-
tura en gestién y administracién de cooperativas, brindado por la Facultad de Ingenieria
Administrativa e Industrial de la Universidad Inca Garcilaso de la Vega, en coordinacién
con la Confederacién Nacional de Cooperativas del Pert.

Es necesario mencionar, ademds, de manera complementaria que en la dltima
década fue desenvuelta un oferta de programas de formacién ofrecida desde los propios
movimientos de la ESS y las cooperativas (de ahorro y crédito, de servicios, de trabaja-
dores, etcétera) que renacfan y animaban esta oferta; pero desvinculada de las univer-
sidades, de manera dispersa, fragmentada, carente de continuidad, permanencia en el
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tiempo e identidad, que conduce a una constante fuga de cuadros técnicos hacia otras
modalidades empresariales. Lo que puede ser sintetizado en la declaracién de un viejo
activista cooperativista cafetalero y actual gerente de la Junta Nacional del Café, Lorenzo
Castillo: “[L]as universidades forman gerentes para negocios urbanos, no para empresas
rurales y mucho menos para cooperativas” (Mogrovejo, Vanhuynegem y Visquez, 2012,

p. 338).

Punto de bordado: el caso del Seminario de Economia Social,
Solidaria y Popular

La Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) fue fundada el 12 de mayo
de 1551; posee actualmente 20 facultades y 66 carreras profesionales, 28 doctorados
y 96 maestrias, fuera de diplomaturas y segundas especialidades. Tiene, segin infor-
macién de la propia universidad, un aproximado de 3000 profesores y una poblacién
de alrededor de 35 000 estudiantes de pregrado y 12 000 estudiantes de posgrado. Su
examen de admisién congrega, en promedio, 60 000 postulantes cada afio, que disputan
6743 vacantes.'

La UNMSM no puede ocultar los problemas que padece como resultado de un
largo proceso de crisis acumulada, expresada en la masificacién de la matricula universi-
taria sin un incremento de la inversién del Estado en la universidad, que pudiera cubrir
las necesidades y demandas crecientes de los nuevos contingentes de jévenes universita-
rios que ingresan a ella. Al respecto, Lépez Jiménez (2013) senala:

La masificacién y abandono [por parte del Estado] de [la mayor parte de] las univer-
sidades publicas generaron la mediocrizacién de la formacién académica y profesional
Aquello incrementd, por el lado de la demanda, la dificultad para incorporarse al
mercado de trabajo. Sobre la base de la masificacion, la mediocrizacién y el abandono
estatal, la autonomia universitaria se volvié autarquia y el cogobierno devino en anar-
quia creando un clima propicio para la frustraciéon estudiantil y para la emergencia
de ideologfas de la desesperanza que culminan en el terrorismo. El movimiento estu-
diantil se diluyé y fragmentd, la calidad académica decayd, los operadores aparecieron
en la escena, la corrupcién se instald en la universidad y las autoridades universitarias
buscaron perpetuarse en el poder a través de métodos clientelares y mafiosos (p. 17).

Luego de producir el proceso de transicién democrdtica, después de la caida del presi-
dente Alberto Fujimori a comienzos de 2000, la situacién de la universidad en el Perd
no varié sustancialmente. Lynch (2002), al analizar el futuro de la universidad peruana,
empieza senalando la imposibilidad de imaginar un futuro para esta institucién:

Actualmente existen tres tipos de universidades: las publicas, las privadas con duefio
y las privadas sin fines de lucro. Entonces, el futuro se presenta como un archipiélago

10 Informacién tomada del portal de la UNMSM.

91



INVESTIGACION-ACCION Y EDUCACION POPULAR

desorganizado en donde la riqueza de la relativa productividad de algunas universi-
dades no podrd siquiera compararse con la pobreza y caos de otras. A partir de esta
atomizacién, el futuro solo puede pensarse como sistemas universitarios paralelos, no
sé si competitivos. La realidad fragmentada y en muchos casos caética de la actual
universidad peruana no prefigura ningan futuro (p. 299).

Pueden encontrarse argumentos para relativizar las aseveraciones de Lynch, por ejemplo,
la importante y reconocida actividad de investigacién que es desenvuelta en la UNMSM
en campos como las ciencias de la salud o el prestigio que ain mantienen varias univer-
sidades publicas en regiones como Arequipa, Trujillo o Cusco; pero no es posible ocultar
que las tensiones actuales que afronta la universidad publica constituyen una preocupa-
cién reconocida por diversos sectores de la sociedad peruana.

La complejidad de las relaciones desenvueltas, dentro de esta universidad y fuera
de ella, por lo tanto, adquiere otro cardcter. Sumado al hecho, como indicamos antes,
de que en el Pert el tema de la ESS no es un tema visible ni mucho menos central de
la agenda publica, porque la imposicién de las politicas de liberalizacién de mercados
provocé la legitimacién de un discurso extremo promercado sin atenuantes en el
conjunto de la sociedad peruana, y desestimé cualquier otro discurso diferente de la
economia.

La experiencia del Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular de la
UNMSM surge el 2012, desde la Facultad de Ciencias Sociales, “con motivaciones
y apuestas individuales de docentes de esta Facultad, que convergen y dan pie a un
proceso de institucionalizacién en la universidad” (Pérez Alva, 2014, p. 2). Este
seminario —segan la Resolucién Rectoral N.© 03998-R-14— constituye un grupo
de investigacién-accién de tipo permanente, que congrega a docentes, estudiantes y
representantes de movimientos sociales.

El planteamiento teérico de la experiencia fue nutrido desde dos vertientes: por
un lado, una perspectiva ecléctica en la medida en que reconocia corrientes de pensa-
miento diversas como parte de un proceso amplio de discusién e indagacién sobre la
problemdtica de la ESS y el buen vivir, preocupada por el recojo de evidencias respecto
a las relaciones econémico-sociales, culturales, politicas, con la naturaleza, desenvueltas
por cooperativas, comunidades y pueblos originarios, redes de productores de comercio
justo y agroecoldgicos, asociaciones de artesanos, bancos comunales, comedores popu-
lares autogestionarios, entre otros.

De otro, el aporte histérico estructural trabajado desde las reflexiones pioneras de
Quijano sobre el “polo marginal”, realizadas a fines de los afios 1960. Su planteamiento
asumié que Marx registré las tendencias centrales de la problemdtica de la sobrepobla-
cién relativa o ejército industrial de reserva, pero que estas adquirfan contemporanea-
mente mayores niveles de contradiccién. El término “marginalidad” en el planteamiento
de Quijano (1977) se refiere, en este sentido, a una nueva dimensién de la problemdtica
de la sobrepoblacién relativa. Esta nocién surge de una perspectiva de interpretacién
critica del proceso de desenvolvimiento capitalista latinoamericano, porque lo que estd
en el centro de su planteamiento es qué ocurre con la fuerza de trabajo y los trabajadores
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que no logran vender su fuerza de trabajo al capital y, especialmente, qué actividades
emprenden, cémo las organizan y también qué territorios las albergan. No es dificil
deducir que su reflexién va mds alld de la critica al crecimiento econémico y la moder-
nizacién capitalista, porque indaga en las bases mismas de constitucién del capitalismo
latinoamericano, en las relaciones que lo sustentan, y demuestra que sus posibilidades
reales de crecimiento y aporte a la modernizacién de la sociedad tienen debilidades
estructurales innatas que lo limitan.

Quijano (2011) precisa al respecto, anos después, que los esfuerzos de los traba-
jadores “marginalizados” por resolver sus problemas de sobrevivencia, y en consecuencia
por motivaciones de eficacia prictica, se han ido orientando en muchos casos, cuyo
ndmero parece ir en aumento, a fortalecer y a expandir las relaciones econdémicas de
reciprocidad o intercambio de fuerza de trabajo sin pasar por el mercado; a organizarse
colectivamente de modo “comunal”, en lugar de empresarial, para gestionar adecuada-
mente sus recursos, sus productos, sus relaciones en el mercado y con los otros sectores
de la economia y de la sociedad.

Lo que caracteriza la economia popular es justamente que las relaciones de trabajo y de
distribucién de recursos y del producto se organizan, en lo fundamental, en torno a la
reciprocidad y la vida social, las précticas sociales cotidianas y la comunidad. Eso no
significa, por supuesto, que no esté articulada con el mercado de multiples maneras y
medidas (p. 380).

El seminario fue constituido desde el Comité Asesor de la Escuela Académico Profesional
de Sociologia."' Es pertinente anotar que un argumento determinante para convencer a
los integrantes del Comité Asesor fue la propuesta de establecer alianzas con otras insti-
tuciones académicas, con el fin de generar una institucionalidad de soporte y animar
procesos de investigacién-accién que contribuyeran a su posicionamiento, asi como a
revertir su aislamiento. Este aspecto es particularmente sentido por el nivel de desarti-
culacién institucional que la Facultad de Ciencias Sociales y sus diferentes escuelas y
departamentos afrontan actualmente por la crisis que la afecta.

La presentacién de un convenio con la Universidad del Pais Vasco que, a través
de Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional (Hegoa), habia
manifestado su interés de iniciar un trabajo con la UNMSM, terminé de convencer al
Comité Asesor para acordar la constitucién del seminario. Sin embargo, la decisién de
esta instancia debia pasar a un siguiente nivel en la jerarquia de la universidad: el Consejo
de la Facultad de Ciencias Sociales, donde también debia recibir una aprobacién.

En paralelo, el convenio con la Universidad del Pais Vasco fue elevado al
Rectorado y, después de varias y largas gestiones, fue aprobado por Resolucién Rectoral

El Comité Asesor es una instancia de deliberacién y toma de decisiones; retine a representantes de
docentes y estudiantes de la escuela elegidos para este fin. Las escuelas académico-profesionales son
instancias que incluyen a los departamentos y son dirigidas a nivel académico y administrativo por
directores elegidos por los Consejos de Facultad. A partir del afio 2016, con el nuevo Estatuto de la
UNMSM, el Comité Asesor recibe el nombre de Comité de Gestién.
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N.°03820-R-13 el 19 de agosto de 2013; pero la aprobacién de la creacién del seminario
no tuvo igual resultado y demoré un largo periodo.

Un elemento extra es que los representantes de Hegoa, antes de la aprobacién del
convenio, plantearon un didlogo para evaluar el inicio de acciones conjuntas. El didlogo
cedié paso al poco tiempo a la firma de un acuerdo de partes para avanzar en la presenta-
cién de un proyecto a la Agencia Vasca de Cooperacién para el Desarrollo y cogestionar
un conjunto de actividades en tres paises andinos: Pert, Ecuador y Bolivia. La actividad
principal planteada desde la UNMSM, en el marco de este proyecto, fue la implementa-
cién de un Observatorio de Economia Social, Solidaria y Popular, entendido como una
herramienta de recojo de evidencias sobre las economias sociales, solidarias, populares,
comunitarias, y que busca aportar al proceso de fortalecimiento de las organizaciones y
movimientos sociales vinculados a ellas.

El 15 de noviembre de 2013 fue organizado un taller con representantes de orga-
nizaciones y movimientos sociales de la economia social, solidaria, popular, comunitaria,
previamente identificados a través de un mapeo, y con los cuales fue desenvuelto un
didlogo y reflexién colectiva sobre las relaciones entre la universidad y las organizaciones
y los movimientos sociales. Esta primera coordinacién abrié un proceso que duré varios
meses; el punto de partida fue desenvolver un didlogo de saberes con las organizaciones
y los movimientos sociales, y por ello la necesidad de conformar una instancia que
permitiera este didlogo y rompiera con el aislamiento de la universidad respecto a la
sociedad; pero, ademds, aportar a abrir la perspectiva de la propia universidad sobre los
procesos de produccién de saberes y conocimientos generados por las organizaciones y
los movimientos sociales.

El 20 de marzo de 2014, en una ceremonia publica realizada en la Casona de
la UNMSM, la sede histérica donde fue fundada esta, se firmé el acta de constitu-
cién del Consejo Social del Seminario y Observatorio de Economia Social, Solidaria y
Popular; definido como “un érgano colegiado que cumple un rol de asesorfa y facilitador
del didlogo, la articulacién y la cooperacién entre la universidad y las organizaciones y
movimientos sociales” (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, 2014, pdrr. 1).
El Consejo Social estd integrado por varias de las principales centrales campesinas y
de pueblos originarios del Pert, asi como artesanos y productores de comercio justo y
redes de ESS. Entre otras organizaciones, figuran la Confederacién Nacional Agraria, la
Confederacién Campesina del Pert, la Coordinadora Nacional de Pequefios Productores
de Comercio Justo del Pert, la Central Interregional de Artesanos del Pert, la Federa-
cién Nacional de Mujeres Campesinas, Artesanas, Indigenas, Nativas y Asalariadas del
Pert, el Grupo Red de Economia Solidaria del Perd, y el Grupo Género y Economia. Un
afno después, el 2015, se integra la Central Café y Cacao del Pert."

Este proceso permitié abrir una relacién intensa y diversa con varias de estas orga-
nizaciones y movimientos, expresada en la implementacién de précticas preprofesionales;

E1 2017, la Asociacién Nacional de Productores Ecolégicos y el gremio sindical mds emblemdtico del
pais, la Central General de Trabajadores del Pert, inician coordinaciones y acciones conjuntas con el
Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular.
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en la elaboracién de reportes de investigacién-accién, disefio de planes estratégicos y
formulacién de proyectos de desarrollo, desde cursos de las carreras de la facultad; en la
realizacién de audiovisuales, actividades de extensién universitaria y proyeccién social,
organizacién de labores de voluntariado universitario, entre otras.

Paralelamente a la conformacién del Consejo Social, la labor de incidencia para
lograr la aprobacién del Consejo de Facultad de la creacién del seminario fue conti-
nuado. El resultado de este proceso fue la Resolucién de Decanato N.© 0318-D-FCCSS-
2014, del 10 de abril de 2014, que aprueba la creacién del seminario; meses después,
esta fue seguida por la Resolucién Rectoral N.© 03998-R-14, del 6 de agosto de 2014,
que ratificé su creacidn.

Este largo proceso de incidencia interna y de vinculacién con organizaciones y
movimientos sociales fue complementado con la actividad principal del proyecto coges-
tionado: la implementacién del observatorio, el cual también implicé una labor de inci-
dencia, pero dirigida especialmente a las unidades técnico-administrativas encargadas
de la gestién de las herramientas de informacién y comunicacién de la universidad. El
resultado fue el diseno del portal web del observatorio y su alojamiento en el servidor
de la universidad."

Nudos finales: conclusiones

La experiencia del seminario, mds alld de la descripcién del proceso de incidencia desple-
gado en la UNMSM, permite extraer algunas conclusiones que organizamos en tres
aspectos: cuestiones por evaluar, evidencias por tomar en cuenta y una reflexion final que
anima nuevas interrogantes y pistas para la accién.

Primer nudo: cuestiones por evaluar

El primer aspecto incluye tres cuestiones necesarias de evaluar para el afianzamiento de
la experiencia: la reproduccién de posibles asimetrias en las relaciones entre organiza-
ciones con la universidad, la dependencia de la cooperacién internacional y el afianza-
miento de relaciones institucionalizadas hacia dentro de la universidad.

Respecto a la primera cuestién, es pertinente precisar que muchas de las
actividades realizadas desde el seminario con las organizaciones y los movimientos
no han logrado del todo basarse en el desenvolvimiento efectivo de un didlogo de
saberes, porque en mds de un caso son reproducidas jerarquias entre los saberes de la
universidad y los de las organizaciones y los movimientos. No es que no exista una
apuesta clara por superar esto desde el seminario; todo lo contrario, la preocupacién
por superar el establecimiento de estas jerarquias es permanente y estd presente. Sin
embargo, la realidad es que se sigue reproduciendo desde el trato cotidiano hasta la
labor misma desplegada como parte de la realizacién de las actividades. El hecho de

B Recuperado de http://economiassolidarias.unmsm.edu.pe.
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que estas actividades estén sometidas, a través del Consejo Social, a un mecanismo
de evaluacién permanente, es uno de los pocos recursos al cual apelar para lograr de
manera efectiva la superacién de esta situacién. El reto es afianzar este mecanismo de
didlogo entre la universidad y las organizaciones y los movimientos, con el fin de forta-
lecer relaciones paritarias y evitar la reproduccién de posibles asimetrias. El proceso de
despliegue de un didlogo de saberes no constituye al final de cuentas una declaracién
de buenas intenciones, sino una prictica real nutrida de la vida social y, por lo tanto,
de relaciones de poder necesarias de ser evidenciadas constantemente para afianzar un
trato cotidiano mds democritico.

La segunda cuestién es que el seminario ha financiado sus actividades con fondos
de cooperacién internacional. Su acceso a ellos no ha sido amplio, pero si ha represen-
tado un recurso clave para dar impulso inicial a su accionar. Esto debido sobre todo a
la crisis de la universidad, que no le ha permitido acceder a financiamiento proporcio-
nado por ella y no haber podido tampoco gestionar recursos provenientes de politicas
y programas publicos, o agentes y actores locales y nacionales. El establecimiento de
alianzas estratégicas sur-norte constituyé en este sentido el medio principal al que apel6
para desenvolver sus actividades. La interrogante que surge es hasta qué medida el semi-
nario es dependiente de esta estrategia e incluso hasta dénde el uso y acceso a los recursos
de la cooperacién dejan de ser una estrategia o medio para convertirse en un fin en s
mismo. Sin lugar a dudas, este asunto constituye uno de los desafios mayores que tendrd
para los préximos afios. No tanto porque su acceso a los fondos de la cooperacién inter-
nacional crezca demasiado; a final de cuentas, el Perti no constituye una prioridad actual
de las financieras y agencias de cooperacién internacional, lo que explica la reduccién
de los estos en los dltimos afos, sino porque la actividad del seminario puede hacerse
dependiente de una sola fuente de recursos. Tal vez la combinacién de fuentes de finan-
ciamiento es un aspecto clave a por considerar. La presentacién sostenida de proyectos a
fondos de investigacién de la propia universidad —por m4s limitados, exiguos o compli-
cado que sea acceder a ellos— o la gestién ante fuentes de financiamiento publico, sobre
todo dirigidos a ciencia y tecnologia, deberia ser asuntos prioritarios desde un razona-
miento interesado en preservar su autonomia econémica y evitar la dependencia de los
fondos de cooperacién internacional.

Sin embargo, una tercera cuestién igual de importante tiene que ver con el afian-
zamiento de relaciones institucionalizadas hacia dentro de la universidad. Desde su
inicio, el seminario ha intentado ligarse a los cursos de las carreras conducentes al grado
y desde ahi construir procesos de produccién de saberes o intervenciones aplicadas de
la mano con actividades de docentes y estudiantes. Este nexo ha ligado su intervencién
a las actividades desenvueltas en departamentos y escuelas de la universidad. Esta rela-
cién hacia dentro y principalmente con los procesos de formacién de grado ha contri-
buido a afianzar su entronque con el entrenamiento académico, porque anima, ademds
de labores de formacidn, tareas de investigacion, asi como experiencias de extensién
universitaria y proyeccion social. No estdn del todo consolidadas estas relaciones, pero
es evidente que su despliegue constituye un fuerte animador de actividades académicas.
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La relacién con el proceso de formacién de posgrado constituye, mds bien, un
vacio y no una debilidad de la experiencia, al no haber logrado atn vincularse con su
accionar. No es posible desconocer que los procesos de formacién a nivel de posgrado
constituyen un campo estratégico para la produccién de saberes y la incidencia en la
comunidad académica, necesario de trabajar a través de una oferta diversificada que
contemple los estudios de doctorado, maestria y diplomados, dirigidos a posgraduados.

Tampoco ha sido posible atn desenvolver actividades que involucren a los traba-
jadores no docentes de la universidad. Han sido realizadas algunas actividades, prin-
cipalmente ferias de productores y campanas de comercio justo que permitieron a los
trabajadores no docentes participar sobre todo como consumidores; pero no ha sido
tejido un nexo mds sistemdtico para articular las labores del seminario a la actividad de
este estamento de la comunidad universitaria y que potencialmente podria permitir a la
universidad dotarse de una politica de responsabilidad social desde enfoques como los
de la economia social, solidaria, popular, comunitaria. Ademds de desenvolver inicia-
tivas innovadoras como el fomento del consumo ético de la mano con los pequenos
productores de las redes de comercio justo, agroecoldgicos, cooperativas, comunidades
y pueblos originarios, etcétera.

Segundo nudo: evidencias por tomar en cuenta

Estas tres cuestiones no impiden reconocer que la experiencia examinada evidencia el
desenvolvimiento de manera germinal, y con todas sus limitaciones, de un esfuerzo
encaminado a generar didlogos de saberes. No comparte el supuesto de desconocer los
saberes producidos por organizaciones econémico-sociales y solidarias, invisibilizarlos o
asignarles un nivel inferior en una supuesta jerarquia de conocimientos. La experiencia
brinda insumos para realizar una critica de la perspectiva atin hegeménica, en muchas
universidades, respecto al divorcio con la sociedad en general, y con las y los productores
y trabajadores de las organizaciones de la ESS.

No podemos afirmar evidentemente que desde la experiencia examinada existe
la decisién manifiesta por entrar a disputar o confrontar con la perspectiva hegemonica
hoy vigente en muchas universidades, expresada en la desvinculacién con la sociedad,
las organizaciones de ESS y los saberes producidos desde sus practicas. Tal vez incluso
desde la experiencia considerada no existe esta necesidad, porque su fundamento, si bien
tiene un soporte tedrico metodoldgico critico, no parte de la necesidad de resolver un
problema solo y exclusivamente académico, sino desplegar una experiencia viva, nutrida
de relaciones sociales cargadas de un imaginario social sustentado en una critica del
capitalismo realmente existente.

Tampoco es posible dejar de reconocer que existe la necesidad de desenvolver
en la experiencia una reflexién epistemoldgica mucho mds sistemdtica, que recupere
las particularidades de los procesos de producciéon de saber y conocimiento animados,
incluidas las ciencias sociales y la economia, desde una realidad como Latinoamérica,
donde de seguro tiene que reabrirse la discusion sobre su herencia colonial moderna y el
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desafio que implica ponerlas en tensién con procesos de reflexion interesados en animar
didlogos de saberes o procesos de descolonizacion del saber y el poder.

Igual de necesario es desplegar una reflexién de tipo pedagégica sobre los procesos
de aprendizaje animados en didlogo con organizaciones de ESS, en mds de un caso con
fuerte presencia de adultos y, en otros, con jévenes universitarios que también imprimen,
desde sus particulares trayectorias generacionales, una gama amplia de aportes necesarios
de visibilizar y reconocer.

Es pertinente sefalar que en la experiencia las relaciones con organizaciones de la
ESS plantea el desafio de generar capacidades en ellas y ellos para el logro de un didlogo
de saberes y relaciones paritarias en general con las y los universitarios y la universidad,
porque sus integrantes reproducen también, en mds de un caso, jerarquias; pero ubicdn-
dose y ubicando sus saberes y conocimientos en un nivel de subordinacién frente a los
saberes y conocimientos académicos. No es fdcil lograr superar la dominacién ejercida
socialmente a través del control de la subjetividad, del conocimiento y del modo de
producir conocimiento. Por esta razén, es necesario afianzar capacidades en las orga-
nizaciones que coadyuven a un didlogo de saberes y relaciones paritarias con las y los
académicos y la academia en general.

A pesar de ello, reconocemos que la experiencia analizada brinda opciones dife-
rentes, muestra esfuerzos sostenidos y hasta caminos recorridos posibles de replicar en
otras realidades, no necesariamente reproduciendo fielmente su experiencia, pero si
recogiendo algunos de sus aprendizajes e incluso asumiendo algunas de las herramientas
empleadas en su proceso de autogestién y cogestion.

Entonces, frente a la pregunta “;existen experiencias que muestren evidencias de
vinculaciones diferentes entre universidad y organizaciones de ESS?”, la respuesta es que
vienen emergiendo de manera germinal esfuerzos necesarios de consolidar, donde las
relaciones entre ESS y universidad exhiben formas de vinculacién que no comparten,
necesariamente, el canon epistemoldgico de cardcter eurocéntrico y despliegan, mis
bien, iniciativas orientadas a ir mds alld de él, otorgando protagonismo a los saberes
producidos desde las vidas de las y los productores, trabajadores y sus organizaciones.

Tercer nudo: reflexion final

Si bien, como sefalaba Coraggio (2014), es preciso que haya sujetos colectivos comu-
nitarios y sociales que planteen sus necesidades de formacién, conocimiento y servicios,
en una relacion dialégica institucionalizada, pero abierta a la innovacién y el aprendizaje
para permear al conjunto de la universidad; también es necesario que existan actores
universitarios que busquen recoger estas necesidades y posean la sensibilidad suficiente
para tejer estas relaciones dialdgicas institucionalizadas, igualmente abiertas a la innova-
cién y el aprendizaje.

Estos actores universitarios, igual que los sujetos colectivos comunitarios
—sefalados por Coraggio—, desenvuelven pricticas y producen discursos que también
potencialmente pueden permear al conjunto de la universidad. No son, por lo tanto,
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prescindibles de una lectura que pretenda ser integral o mucho menos pueden estar
ausentes de procesos de intervencién como el evidenciado a través de la experiencia
analizada.

Por lo tanto, ademds de los sujetos colectivos comunitarios es necesario reconocer
a los actores universitarios interesados en desenvolver las experiencias de vinculacién
entre organizaciones de ESS y universidad. Es necesario incluso considerar politicas que
fomenten, promuevan y fortalezcan a estos actores, que incluyan estrategias diversas,
en la perspectiva que pueden resultar claves en la dindmica de relacionamiento antes
senalada.

Un desafio a futuro, relacionado con lo anterior, es que la experiencia desen-
vuelta a partir de las relaciones entre organizaciones de ESS y universidad, que retinen
a sujetos colectivos comunitarios y actores universitarios interesados en desenvolver
estas experiencias, no constituya esfuerzos aislados y circunscritos a las fronteras nacio-
nales o dmbitos localizados, sino comience a enhebrar redes de escala regional y global,
donde sus anclajes territoriales y las experiencias pais desenvueltas puedan compartirse y
dialogarse. Este proceso adquiere un peso determinante al menos si realmente se busca
permear de manerae efectiva a las universidades y consolidar las relaciones tejidas con
las organizaciones de ESS, las cuales en mds de un caso estdn articuladas a redes no solo
locales sino globales. El enhebrar redes de escala regional y global en este aspecto puede
ser una estrategia potente de politicas de cooperacién sur-sur, norte-sur o sur-norte.

Resulta evidente que las relaciones entre organizaciones de ESS y universidad
pueden ser evidenciadas a través de muchas otras historias, como la aqui contada; pero
la experiencia analizada, nos parece, es ilustrativa de la posibilidad de bordar estas vincu-
laciones, no como parte de un relato épico o una oda idilica, sino simplemente como
la expresion de esfuerzos desplegados desde la vida cotidiana de las y los productores y
trabajadores de la ESS, y las y los universitarios de la Latinoamérica de hoy.
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Pesquisa aplicada en Mozambique: ruta y desafio de su
implementacién en la Universidad Eduardo Mondlane'

Luisa Chicamisse Mutisse y Samuel Antonio Quive’

Introduccién

Mozambique es un pafs del Africa subsahariana con cerca de 27.9 millones de habitantes:
14.6 millones de mujeres y 13.3 millones de hombres. Cerca de 34% de la poblacién
vive en las zonas urbanas y 66% en las zonas rurales. Pais bendecido y rico en recursos
naturales, cuenta con cerca de 36 millones de hectdreas de tierra cultivable, de las cuales
apenas 5.7 millones son cultivadas por mds de 4.2 millones de pequefias y medianas
propiedades. La agricultura es la base de la economia desde la independencia nacional,
conseguida en 1975, pues emplea cerca de 80% de la poblacién rural y mds de 70% de
la poblacién activa; pero sus indices de produccién y productividad ain se encuentran
lejos del nivel deseado (25% del PBI) (Vala, 2018). En el inicio de este siglo, el pais ha
recibido inversién extranjera directa no solo en el drea de la industria extractiva (minerfa,
petrdleo y gas), sino también en la adquisicion de tierra, lo que podria influenciar en
la reduccién de la pobreza y suministrar una base social mds amplia para el desarrollo
(Castel Branco, 2014).4

Desde que conquistd su independencia, hace 45 anos, Mozambique ha pasado
por 16 anos de guerra civil,” desastres naturales (inundaciones y sequias prolongadas)
que impusieron condiciones precarias de vida y agudizaron la situacién de pobreza y
de inseguridad alimentaria, con impactos adversos sobre grupos vulnerables, como
mujeres, adultos mayores, nifos y nifias (Adam, 2004; Minter, 1998). La gestién del
territorio requiere un sistema de decisiones conscientes y racionales, y elegir alternativas
y soluciones que se adectien a una realidad heterogénea y que no siempre ofrecen los

Traduccién de Luis Montoya Canchis.

Investigadora y profesora asistente de la Facultad de Letras y Ciencias Sociales de la Universidad
Eduardo Mondlane. Doctoranda en el curso de Sociedad y Desarrollo en la misma casa de estudios.
Investigador y profesor asociado de la Facultad de Letras y Ciencias Sociales de la Universidad
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CastEL-BrRANCO, Carlos Nuno (2014). “Growth, capital accumulation and economic porosity in
Mozambique: social losses, private gains”. Review of African Political Economy, 41(sup1), S26-548.

> Después de la independencia, Mozambique se sumergié en una guerra de desestabilizacién y una
guerra civil que enfrentd al Gobierno contra la Resistencia Nacional de Mozambique. Este conflicto
finalizé en 1992 con la firma del Acuerdo General de Paz y el inicio del periodo de reconstrucciéon
econdmica.
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mismos resultados. Este ejercicio se vuelve mds complejo dado lo vasto del territorio
y la existencia de recursos naturales (petrdleo, gas y piedras preciosas), lo que exige
la definicién de politicas ptblicas y marcos legales que respondan a los desafios del
momento sin descuidar el desarrollo socioeconémico inclusivo y sostenible. La gestién
del territorio estd desde 1975 a cargo del gobierno del Frente de Liberacién de Mozam-
bique® (Frelimo), que para garantizar la gobernabilidad se ha interrelacionado con
actores diversos, como organizaciones no gubernamentales (ONG) nacionales e inter-
nacionales, empresas privadas, organizaciones comunitarias de base, organizaciones de
la sociedad civil (OSC), instituciones de ensenanza superior, entre otras, que apoyan en
diferentes esferas para el desarrollo del pais.

Es en este contexto que se sitta el interés de comprender la prictica de la pesquisa
aplicada (PA) en Mozambique, en una época en la que —segun Fiege (2019)— es cada
vez més requerida en las universidades una mayor responsabilidad en la identificacién
de caminos para solucionar problemas de desarrollo local, tales como la degradacién de
la naturaleza, los recursos, la pobreza, el cambio climdtico, el aumento de la produccién
y la productividad agricola, la inseguridad alimentaria y muchas otras.

Este articulo se centra en la experiencia de implementacién del enfoque de PA
realizada en la Universidad Eduardo Mondlane (en adelante, UEM) en Mozambique.
La UEM es la més antigua y mayor institucién de ensenanza superior del pais, por su
cobertura geografica, nimero de cursos y estudiantes que recibe anualmente. Argumen-
tamos que, a pesar de la relevancia de la PA en la toma de decisiones, es poco estimulada
y visibilizada en la UEM, mds enfocada en la cuestién formativa, anclada en una inves-
tigacién de tipo académica que relega la PA al campo de las instituciones de consultoria.

Para la elaboracién del articulo se recurrié a la indagacién bibliogréfica y docu-
mental. Dispusimos para ello de un tiempo corto, pues la solicitud fue realizada en
el contexto del COVID-19, que limité la aplicacién de técnicas de recojo de datos e
impidié diversificar las fuentes de informacién.

Aunque el término pesquisa aplicada no es reciente, el drea de Ciencias Sociales
y Humanas mantiene la distincién entre investigacion académica e investigacion apli-
cada; a pesar de que ambas estdn imbricadas en un marco de referencia comun, no son
excluyentes y una puede alimentar a la otra.” La PA objeto de este articulo se centra en
la solucién de problemas actuales que surgen del ejercicio de funciones de instituciones
y organizaciones, o de la vida cotidiana de individuos, grupos o actores sociales. La
PA estd comprometida con la elaboracién de estudios de base, realizacién de diagnés-
ticos, identificacién de problemas y bsqueda de soluciones, de validacién de impactos,
monitoreo y certificacién de programas y proyectos de desarrollo. Adicionalmente, se
pretende disponer de una base de conocimiento para la toma de decisiones, a través de

El gobierno del Frelimo estd en el poder desde 1975, cuando terminé la colonizacién. Desde
las primeras elecciones, realizadas en 1994, ha vencido en los comicios y lidera la formacién del
Gobierno.

De esa forma, una investigacién sobre problemas pricticos puede conducir al descubrimiento de
principios cientificos. De la misma manera, una pesquisa pura puede aportar conocimientos posibles
de aplicacién préctica inmediata (Sancho Gil y Herndndez, 1997).

106



PESQUISA APLICADA EN MOZAMBIQUE...

la auscultacién de las partes interesadas que, en conjunto, modelan escenarios de futuro
de desarrollo, métodos e instrumentos que mejoren el modo de vida de las personas. La
PA responde a una demanda formulada por “clientes, actores sociales o instituciones”, y
tiene por propésito generar impactos inmediatos o a largo plazo, y crear cambios y trans-
formaciones en el grupo objetivo o beneficiarios directos de la intervencién. Ademds,
puede aportar en un “sistema de bola de nieve” a expandir sus impactos a otros actores
y sectores. Los impactos de la PA trascienden la dimensién académica de divulgacién de
conocimiento cientifico, albergando otras dimensiones de la esfera de la vida (Thiollent,
2009; Fiege, 2019).

El estudio estd estructurado en tres partes: la primera analiza, en general, la expe-
riencia de PA en la UEM, en su relacién con el entorno en que se encuentra; la segunda
parte presenta la contribucién desenvuelta desde la Facultad de Letras y Ciencias Sociales
(en adelante, FLCS) de la UEM, focalizando su interés en el papel de los docentes y los
centros de investigacién existentes; por dltimo, la tercera parte expone la experiencia
de implementacién de la metodologia de Investigacién Orientada para la Accién y la
Decisién como enfoque vilido para la institucionalizacién de la PA en la universidad.

Perdemos el barco: experiencia de PA en la UEM

La UEM asciende a la categoria de universidad en 1968 con la denominacién de Univer-
sidad de Lourengo Marques. Luego de la proclamacién de la independencia de Mozam-
bique, pasa a ser designada con su actual nombre, en homenaje al primer presidente del
Frelimo. A partir de este momento, la UEM se vuelve accesible a todos los estudiantes®
mozambicanos y extranjeros, sin discriminacién por raza, religién o condicién econé-
mica. Esta es la mds antigua universidad de Mozambique y tiene presencia en todo el
pais a través de cursos presenciales y a distancia. Cuenta actualmente con 17 facultades y
escuelas y 12 centros, con cerca de 1717 docentes y 2721 trabajadores técnicos y admi-
nistrativos (Universidad Eduardo Mondlane, 2018a).

La independencia de Mozambique provocéd un éxodo de colonos que llevé a la
reduccién dréstica de los cuadros docentes de esta institucién de ensenanza. El nimero
de maestros y maestras en todos los cursos se redujo a 10 (Mota, 2016). Para enfrentar
esta brecha, el Estado promovié la formacién de docentes, y recluté para este efecto
estudiantes de ensenanza secundaria con el mejor aprovechamiento, con el propésito de
consolidar el cuadro de docentes de la institucién y contribuir a la construccién de la
nacién (Decreto N.© 19, 18 de mayo de 1976). Como sefala Rosdrio (2012), “a fun¢io
[...] era essencialmente a de produzir quadros que pudessem servir a Revolugao Mogam-
bicana —técnica, cientifica e ideologicamente preparados. Assim, o corpo universitdrio,
seus dirigentes, docentes, quadros técnico-administrativos e estudantes eram conside-
rados quadros da revolugio” (p. 90).

Segtin Rosdrio (2012), entre 1975 y 1978, el ntimero de estudiantes en la Gnica universidad del pais

cae de 2433 a 740.
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En ese momento, el Sistema Nacional de Educacién tenfa como principal obje-
tivo erradicar el analfabetismo, introducir la matricula obligatoria y formar mano de
obra para cubrir las necesidades econémicas y sociales del pais. Corresponde al Estado
la definicién de las dreas prioritarias y encaminar a los estudiantes en los cursos para los
cuales tenfan habilidades, limitando de esta forma el derecho a la libertad y autonomia
en la institucidn. Este proceso llevé a la formacién del nuevo cuerpo docente de la UEM,
para lo que se conté con el apoyo del Estado y de los paises del bloque socialista, partidos
comunistas y amigos de Europa del Este, como la Republica Democritica Alemana y la
Unién Soviética, entre otros (Mota, 2016).

La década de 1990 no vislumbra cambios significativos en la UEM, incluso
después de las transformaciones impuestas por la Constitucién de 1990 y la apertura
creada por la Ley 1/1993, que estimula la conformacién de instituciones de ensefianza
superior publicas y privadas. Con la promulgacién de esta ley, en 1993, aparecen nuevas
instituciones de ensefianza: de 3 se pasa a 44 en 2010. Todas ellas, a semejanza de la
UEM, mds enfocadas en la formacién universitaria y en la investigacién orientada para
la obtencién de grados académicos.

La investigacién aplicada en la UEM es realizada principalmente en los centros
de investigacién, de los cuales existen hoy 17, creados en su mayoria en el presente siglo.
También es hecha por grupos interdisciplinarios de docentes, a titulo individual, que
responden a términos de referencia (TdR), publicados online o en medios locales. En
tanto, no existe una base de datos de proyectos realizados, y los resultados de estos estu-
dios suelen ser poco divulgados, de modo que contintan en los cajones de los escritorios
de los que los proponen y de los directores.

La falta de involucramiento directo —o mds audaz— de la UEM en respuesta a
TdR ofertados por diversas instituciones llevé a la ocupacién de este espacio por consul-
tores independientes y empresas consultoras, muchas de las cuales son formadas por los
propios profesores e investigadores de la UEM.

En 2018, la UEM redefinié su misidn y visidn, apostando por convertirse en
una universidad de investigacién, donde todo el proceso de formacién se base en la
indagacién cientifica, pero también se preocupe por dar una mejor contribucién a los
problemas de la sociedad. Sin embargo, este deseo se encuentra adn limitado a la creacién
de cursos de posgrado (maestrias y doctorados), con la esperanza de que los graduados
de estos niveles, con sus supervisores, vayan a publicar sus tesis de grado, para que estas
contribuyan a elevar la cantidad y calidad de la investigacién aplicada y las publicaciones
en revistas indexadas y con revisién de pares.

El nuevo Plan Estratégico (PEUEM) 2018-2028 destaca la investigacién como
base de los procesos de ensenanza-aprendizaje y de extensién universitaria, en tanto
el foco de la investigacién sigue siendo académico y no gira en torno a la practica.
Al mismo tiempo, el citado PEUEM ha manifestado su intencién de estandarizar la
investigacién aplicada, con el fin de generar un impacto transformador en la sociedad,
pero también con el propésito de difundir las investigaciones y acciones realizadas. Esta
intencién atn se encuentra en el nivel de idea, en el papel, y no se vislumbran acciones
concretas para dinamizar la PA.
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Si bien la institucién no levanta la bandera de la PA, la beneficia y recurre a ella
en la mayoria de las veces; la requiere para elaborar instrumentos que regulen el funcio-
namiento de los 6rganos colegiales y realizar reformas curriculares necesarias para la
elaboracién de planes estratégicos. Las transformaciones y los cambios que ocurren en
la institucién vienen de recomendaciones de equipos de trabajo creados para presentar
soluciones, instrumentos, alternativas y caminos que la UEM debe seguir en pro de su
desarrollo.

El escaso involucramiento formal de la UEM en PA llevé a la ocupacién de esta
drea por empresas de consultoria, que a lo largo de los anos pasaron a ser los aliados
estratégicos de las ONG nacionales y del Gobierno. En este proceso, la UEM, poco a
poco, fue perdiendo espacio en este mercado competitivo, pues continué enfocindose
en las investigaciones de cardcter académico vinculadas a trabajos de fin de curso, en la
publicacién de articulos de reconocimiento y de formacién profesional, entre otros. A
lo largo de los afios, las empresas de consultoria y de investigacion, como Consultec,
Impact, Kula, Instituto de Estudios Superiores de la Empresa, operador mévil virtual,
entre otras, se destacan en la realizacién de PA y se vuelven aliadas de instituciones de la
cooperacidn internacional.

La UEM, a su vez, dispone en todas sus facultades de un drea de investigacién y
extensién que tiene una funcién puramente administrativa, ya que se dedica a controlar
el nimero de proyectos de investigacién; pero carece de un drea enfocada en la bisqueda
de proyectos de consultoria. El subaprovechamiento de este sector demuestra también la
falta de interés en potenciar esta drea.

Actualmente, la UEM pasa por dificultades financieras, a semejanza de todos los
sectores publicos que dependen del presupuesto del Estado para su funcionamiento.
Abrir el drea de investigacién aplicada podria ayudar a la institucién a recaudar ingresos
para la formacién e investigacion. Sin embargo, una vez mds, perdemos el barco, sin
perspectivas de cogerlo en la siguiente parada, sobre todo si seguimos descuidando esta
drea tan relevante.

PA en la FLCS: avances y retrocesos

La FLCS es actualmente la mayor facultad de la UEM, fruto de la unién en 2003 de la
ya extinta Facultad de Letras y de la Unidad de Formacién e Investigacién en Ciencias
Sociales. Cuenta actualmente con cerca de 5000 estudiantes en los cursos de pregrado
y posgrado. Posee un cuerpo docente envidiable, constituido por un total de 250 profe-
sores, responsables de actividades de formacién profesional; realiza investigacién acadé-
mica y, en el &mbito de sus actividades de extensién, desenvuelve trabajos de consultoria
(Universidad Eduardo Mondlane, 2018b).

La PA es realizada en los centros de investigacién, pero tiene investigadores en
equipos interdisciplinarios constituidos por docentes de la FLCS y de otras facultades de
la UEM. En los centros de investigacion, los pioneros fueron el Nucleo de Estudios de
la Tierra, el Centro de Estudios de Poblacién y el Nicleo de Estudios de Buen Gobierno
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y Administracién Puablica, que formaron parte significativa de los actuales equipos de
investigadores de la FLCS, de otras facultades de la UEM y de empresas de consultoria.
Estos centros eran referencia en investigacién aplicada y académica a nivel nacional e
internacional, en tanto que cambios en la administracién de la facultad llevaron a su
desaparicién.

Hoy estos centros de investigacién de la FLCS estin sufriendo una
transformacién, que resulté de la fusién de los tres centros existentes y de la formacién
del Centro de Andlisis y Politicas, desde 2008. Los investigadores de la FLCS realizan
pesquisas al responder positivamente a TdR publicados o por indicacién/eleccién de
un cliente/institucién/proponente.

No existe, a nivel de la institucién, una directiva o norma que rija el funciona-
miento especifico de la PA. Ella es realizada segin las normas establecidas entre el propo-
nente de la investigacién y el equipo contratado para realizarla. El papel de la FLCS ha
consistido en el apoyo administrativo y de gestion financiera de los fondos destinados
al proyecto; pero también facilita el espacio para su funcionamiento. Uno de los talones
de Aquiles de este proceso se relaciona con el componente administrativo y financiero,
ligado especificamente al desembolso de fondos. En ocasiones, la lentitud del proceso
y la burocracia excesiva de las instituciones publicas demoran los trdmites y ponen en
riesgo la realizacién de actividades. Este obstdculo provoca la “fuga de proyectos”, esto
es, los investigadores prefieren gestionar el proyecto fuera de la FLCS y de la UEM. Los
pocos que resisten se desgastan mucho en este proceso y solo gestionan el proyecto desde
la institucién cuando no encuentran otras alternativas. El hecho de atribuir a la PA un
papel secundario lleva a la extincién de centros ya consolidados y a alterar su misién y
visién; hecho que también desacredita a la institucidn y aleja a los pocos aliados conse-
guidos a lo largo de los afios con mucho esfuerzo. Pero también ocurre que los profe-
sores investigadores, que simpatizan con este tipo de investigacion, buscan cada vez més
empresas consultoras existentes y utilizan a la FLCS solo para la docencia.

Experiencia de implementacién de la Investigacién Orientada para la

Accién y la Decisién en la FLCS de la UEM

En Mozambique, el proceso de implementacién de la metodologia de Investigacién
Orientada para la Accién y la Decisién (PAD)? emerge en el contexto de la creacién de
la maestria en Sociologia Rural y Gestiéon del Desarrollo (MSG), en el Departamento
de Sociologia de la FLCS, en alianza con el Seminar fur Landlische Entwiklung (SLE)
de la Universidad Humboldt de Berlin, en Alemania, en el afio 2007. El proyecto solo
fue posible gracias al financiamiento del Servicio Alemdn de Intercambio Académico
(DAAD). En el marco de esta colaboracidn, se elaboré un curriculo para el programa de
maestria MSG, que inclufa algunos cursos ofrecidos en el SLE. Desde la malla de cursos,

? Las siglas corresponden a las iniciales del nombre de la metodologia en portugués: Pesquisa Orientada

para Accdo e Decisao. (Nota del traductor.)
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la PAD pasé a formar parte de las asignaturas ofrecidas en la FLCS en Mozambique
desde 2008.

La colaboracién entre las dos casas de estudio condujo a la institucionalizacién
de una metodologfa aplicada en los cursos de maestria de la FLCS. Esta inclusién fue
propiciada porque el curso tenfa una marcada orientacién hacia la profesionalizacién
y pretendia, dentro de varias capacidades, dotar a los maestristas de conocimientos y
habilidades para influenciar en acciones y decisiones concretas orientadas a la transfor-
macién de la vida de las comunidades rurales, en pro del desarrollo econémico y social
sostenible.

Para permitir una formacién de calidad, fue capacitado un total de seis docentes
mozambiquefios en la PAD, que hoy garantizan la formacién y el acompanamiento
de estudiantes, tanto en la elaboracién de la propuesta técnica y financiera como en el
asesoramiento del trabajo de campo. La implementacién de la PAD en la MSG desde
2008 y la Maestria en Sociologia del Desarrollo llevaron a la formacién de cerca de 210
profesionales de diferentes instituciones publicas y privadas, que fueron entrenados en
la PAD. Ademds, a través de esta, fueron capacitados unos 10 estudiantes mozambi-
quenos en el contexto de las pasantias en el marco del proyecto Universidad Encuentra
Economia para la Sostenibilidad (UNEES)," que realizan investigaciones en institu-
ciones aliadas de este proyecto. La PAD muestra una unidad curricular aglutinadora y
contribuye al intercambio de experiencias de ensefianza e investigacién en el contexto
internacional, multicultural y multirracial. Pero también ofrece a los estudiantes cono-
cimiento de las tres realidades por medio de respuestas a TdR de cada palis, exigidos por
instituciones publicas o privadas.

La implementacién y consolidacién de la PAD en Mozambique no ha sido ficil.
Varios desafios atin deben ser superados; a saber:

- La introduccién de un médulo o seccién PAD en los cursos universitarios tradi-
cionales, con experiencia en investigacién académica, crea resistencias, pero
también se considera que compete a las asignaturas tradicionales de metodologias
y métodos de investigacidn en las ciencias sociales y humanas.

- La PAD no es aceptada por algunos académicos como método vilido para la
culminacién de un entrenamiento universitario, pero no estd en contra de una
mayor apertura para cursos profesionalizantes.

- La implementacién de la metodologia de la PAD en la prictica exige mayor
contacto con las OSC, ONG, sector privado e instituciones estatales, como forma
de encontrar oportunidades de investigacion o establecer acuerdos de entendi-
miento para investigar.

El proyecto UNEES funcioné entre los afios 2016 y 2020. Vinculé al Departamento de Sociologia
de la FLCS de la UEM, al SLE de la HU y al Programa de Posgrado en Pricticas de Desarrollo
Sostenible de la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, con lo que se formé una relaciéon
trilateral.
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— El financiamiento de estudios aplicados por el Estado tiene deficiencias com-
probadas, principalmente en el contexto de crisis que el pais atraviesa desde el
descubrimiento de deudas ocultas y el retiro del presupuesto de apoyo de los
aliados internacionales en Mozambique. El volumen de financiamiento ha ido
reduciéndose para este efecto a lo largo de los afios.

—  No todos los estudiantes tienen la posibilidad, luego de completar el componente
técnico y financiero, de proceder con el trabajo de campo, sea por dificultades
econdmicas de los proponentes para financiar los gastos de este ejercicio o por
falta de tiempo, ya que muchos de los estudiantes estdn trabajando y varios de
ellos no tienen permiso o licencia para estudiar.

Consideraciones finales

La PA en Mozambique, por lo general, discurre al nivel de empresas privadas de consul-
torfa con una fuerte y determinante participacion de docentes e investigadores de la
UEM. Esta, como universidad madre, es la que dispone de personas con mds experiencia
en investigacion. La PA al nivel de la universidad es ain muy limitada: debe enfrentar
varios obstdculos y desafios, pero estos no inhiben el surgimiento de iniciativas como la
de la introduccién de la PAD en MSG. Creemos que la transformacién de la UEM en
una universidad de investigacién va a estimular la produccién cientifica, sobre todo la
PA para la solucién de problemas de las comunidades.
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IAD: una experiencia de colaboracién que trasciende
fronteras. Experiencia de la IAD en Colombia

Maria del Carmen Vergara Quintero', Luz Angela Velasco Escobar’
y Monica Andrea Bernal Herrera®

Los problemas que enfrentan las sociedades actuales se caracterizan por su alta comple-
jidad y multicausalidad, situacién que requiere soluciones abordadas desde diversas
miradas, involucrando para ello un trabajo participativo e interdisciplinario que
convoque a diferentes estamentos y grupos poblacionales para el logro de una sinergia
academia-empresa-Estado-sociedad civil.

Estas miradas se fundamentan en los principios de la cooperacién y del trabajo
colaborativo, sustentos que caracterizan a la investigacién para la accién y la toma de
decisiones (IAD). Esta es comprendida como un enfoque de investigacién que facilita
la generacién de conocimiento para la toma oportuna de decisiones. En este sentido,
no limita su actuar a la recoleccién y el andlisis de informacién, sino complementa este
proceso con la generacién de propuestas y alternativas para la solucién de los problemas
que explora, contando para ello con la participacién de los sujetos involucrados, esta-
mentos responsables de las acciones futuras e investigadores que, desde la academia,
aportan su experiencia y conocimiento para la construccién colectiva de propuestas de
trabajo desde la comprensién de los fenémenos estudiados.

Desde este referente y gracias a la experiencia del Centro de Estudios Avanzados
para el Desarrollo Rural (SLE) de la Universidad de Humboldt (Alemania) y al proceso
de transferencia, apropiacién y adaptacién del enfoque IAD en la Universidad Auté-
noma de Manizales (UAM) en Colombia, se ha logrado desarrollar procesos investiga-
tivos a partir de este enfoque que ha permitido dar respuesta a requerimientos especificos
de diferentes estamentos de la sociedad y de las organizaciones que lo demandan.

Ahora bien, antes de presentar las experiencias desarrolladas en Colombia,
es importante precisar las caracteristicas mds relevantes y los pasos que hacen de este
enfoque una alternativa investigativa (Grundmann, Fiege y Salazar Gil, 2017):

- Es un enfoque que conjuga los lineamientos de una consultoria y la investigacién
aplicada.

Doctor en Ciencias Sociales, Ninez y Juventud. Es investigadora del grupo de investigacién en Salud
Piblica de la UAM.

Magister en Ensefanza de las Ciencias. Es investigadora del grupo de investigacién en Cognicién y
Educacién de la UAM.

Magister en Ciencias Sociales. Es investigadora del grupo Etica y Politica de la UAM.
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- Los tépicos que se trabajan responden a las demandas externas (sector publico o
privado, sociedad civil) y a las lineas de trabajo que desarrolla la universidad para
contribuir al desarrollo de las regiones.

- Los equipos de trabajo se caracterizan por su interdisciplinariedad, incluyendo
dentro de sus integrantes a expertos temdticos y en el enfoque IAD.

- Su proceso de desarrollo es concentrado en el tiempo, lo que permite resultados
relativamente rdpidos.

- Los resultados son contextualizados, socializados y publicados, lo que contribuye
a un amplio debate y una apropiacién social del conocimiento.

F1gura 1. Proceso del enfoque.

PASOS DEL ENFOQUE IAD
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Fuente: Grundmann, Fiege y Salazar Gil (2017).

Con el enfoque IAD, se considera una serie de momentos a través de los cuales
se desarrolla el proceso investigativo que la organizacién encomienda (contratante), por
medio de estos se clarifican los términos de referencia; posteriormente, se consolida el
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equipo de trabajo, y se planean las acciones y herramientas para el trabajo de campo, el
posterior andlisis de la informacién y la generacién de conclusiones y recomendaciones.
En este dltimo momento es importante tener en cuenta que “[n]o sélo se debe prever
la elaboracién de recomendaciones, sino que el equipo investigador debe asumir una
visién vinculante con el contexto del posible contratante o de los propios usuarios”
(Grundmann, Fiege y Salazar Gil, 2017, p. 40).

El proceso culmina con la socializacién de resultados, los cuales deben ser elabo-
rados desde criterios y estrategias comunicativas que respondan a la poblacién objeto de la
investigacién, de modo que generen no solo publicaciones en un lenguaje claro y cercano
alos interesados, sino ademds complementen este tipo de materiales, con espacios de socia-
lizacién con formatos que abran la posibilidad de retroalimentacién y debate critico.

Contexto de la experiencia colombiana en la aplicacién de la IAD

Una de las misiones de la UAM, fundada en 1979, es contribuir al desarrollo regional
y a la convivencia pacifica en la ecorregion cafetera de Colombia. En la actualidad, la
UAM cuenta con tres facultades (Ingenieria, Estudios Sociales y Empresariales, y Salud).
La UAM reconoce los desafios del desarrollo en su regién y aporta a través de multiples
estrategias; una de ellas, el programa de Paz y Competitividad (PyC), estd institucionali-
zada como prictica social y como uno de los programas de Desarrollo y Paz en Colombia.

Gracias a este programa, todos los estudiantes de la UAM llevan a cabo su préctica
social en uno de los dltimos periodos académicos de su formacién, vinculdndose con insti-
tuciones publicas de la ecorregion cafetera, entendidas estas como alcaldias, hospitales y, en
algunos casos, organizaciones no gubernamentales. Los estudiantes residen en municipios
con menos de 50 000 habitantes. Con su préctica social se persiguen diferentes objetivos:
los estudiantes deben ser sensibilizados con respecto a los complejos problemas sociales y
econémicos del desarrollo regional, la universidad busca promover la formacién de redes
con las instituciones de la regién, y los docentes de diferentes facultades acompanan a los
estudiantes durante su préctica en los municipios y en las instituciones involucradas.

De esta manera, se ha ido formando una red amplia con diferentes actores regio-
nales y, en consecuencia, la UAM ha ganado una amplia perspectiva sobre las dini-
micas y los desafios de los pequefios municipios en zonas rurales de la region cafetera.
Otro objetivo de la universidad es la incorporacién de las experiencias acumuladas en la
regién por parte de los docentes en los seminarios y en los trabajos investigativos. Asi,
se pretende contribuir a la formacién de un futuro personal directivo que conozca las
necesidades y las potencialidades de la region y prefiera colaborar en su desarrollo, en
lugar de migrar a los grandes centros urbanos.

En este contexto institucional, en el ano 2011, se invita a Katharina Marfa
Montens, experta del Centro Internacional de Migracién, para llevar a cabo un proceso
reflexivo y sistemdtico de la investigacién en el programa de PyC. A partir de este
encuentro, se llega al SLE de la Universidad Humboldt de Berlin y nace, entonces,
una relacién que en principio permitié la realizacién conjunta del proyecto “Estrategias
de reparacién socioproductiva a poblacién victima del conflicto armado en el oriente
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de Caldas en Colombia” (Montens et al., 2014; Molina ez al., 2014),* financiado por
Cercapaz de la GIZ.

Esta investigacién permitié a la UAM tener una idea mds completa y practica del
enfoque, y contar con la oportunidad de que tres de sus docentes participaran activamente en
la fase de adquisicién, preparacién e implementacién del proyecto en el oriente del departa-
mento de Caldas. De igual forma, las experiencias previas hicieron posible crear la confianza
necesaria para avanzar en la estructuracién de un programa de cooperacién conjunta, gracias
a una primera experiencia exitosa de investigacién, que constatd la fuerza y proyeccién de la
IAD, especialmente al concebirse como un enfoque de investigacién que acerca las funciones
sustantivas de la universidad: la investigacién, la docencia y la proyeccién.

En 2014, se presentd un proyecto conjunto UAM-SLE al Servicio Alemdn para el
Intercambio Académico (DAAD) con el fin de realizar la transferencia del enfoque IAD
y el proceso de aprendizaje, ajuste e incorporacién de este ala UAM. A continuacidn, se
resumen los grandes componentes de este proyecto, que se constituyé en la segunda fase
de la transferencia del enfoque a la UAM.

Figura 2. Ejes de trabajo de la fase IT (2014-2017).

AR Estructura organizacional

(0‘ Un marco institucional que garantice la implementacién y
\/

sostenibilidad en el tiempo del enfoque

(000 ) Formacién
=] Equipo de base para el desarrollo de propuestas de trabajo, la réplica

a futuro del enfoque en el pais y la regidn, la consecucién y la
propuesta en marcha de proyectos IAD

Desarrollo de productos
Implementar el proceso y las lecciones aprendidas del SLE en su
> trayectoria en propuestas negativas en la regién desde el enfoque IAD

—
o®
O="
Comunidades de investigadores
‘8 Una infraestructura humana y logistica que genere redes de trabajo y

comunidades de préctica que no solo consoliden el enfoque, sino
también que den respuestas y lineamientos a los tomadores de
decisiones para orientar acciones y procesos.

Asesoramiento y posicionamiento
Proceso de transferencia y ajuste del enfoque IAD de Europa a
Colombia.

Fuente: elaboracién propia a partir de Hurtado ez a/. (2018).

4 Motina, Alejandra; Daniel Hurtapo Cano, Juan Guillermo ViEira Sitva, Judith STEGEMANN,
Mario P1rz, Katharina MoNTENS y Gregor Maaf3 (2014). Entre reparacion y transformacion. Berlin:
Albrecht Daniel Thaer-Institut fiir Agrar-und Gartenbauwissenschaften.
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En el marco de esta segunda fase de transferencia, se desarrollaron proyectos de
interés que permitieron el relacionamiento entre diferentes actores de la sociedad; estos
son los siguientes:

Tasra 1. Proyectos de interés.

Ano de inicio

v finalizacién Financiador Nombre del proyecto

Sistematizacién del proyecto “Transferencia del enfoque de
Investigacién orientada a la Accién y toma de Decisiones
(IAD) del Centro para el Desarrollo Rural de la Universidad
Humboldt de Berlin a la Universidad Auténoma de
Manizales, en el marco del desarrollo rural y promocién de
la paz 2014-2017.

UAM

2017-2018 Modelo organizacional y estrategias de sostenibilidad

administrativa y financiera para las entidades facilitadoras

de la Redprodepaz.

GIZ (programa Forpaz)

Evaluacién de la politica de juventud 2007-2017 y
formulacién de los lineamientos para la politica putblica de
juventud 2017-2026.

Gobernacién de Caldas

(Secretaria de Desarrollo)

Gobernacién de Caldas | Formulacién de los lineamientos y elementos que
(secretarfas de Desarrollo | debe considerar la administracién departamental en la
2016-2017 | Social y de Gobierno) y | consolidacién de una politica publica en salud mental.

Direccién Territorial de

Salud de Caldas

Estado del arte sobre territorio, paz y desarrollo a partir
de sus discusiones conceptuales y la produccién cientifica
colombiana (2000-2015).

UAM vy Universidad de

2015-2016 Thagué

Alcaldia de Manizales | Formulacién de los lineamientos para una politica pablica
(secretarfas de Desarrollo | de envejecimiento y vejez.
2014-2015 | Social y Planeacién)

. Construccién y validacién de una baterfa de indicadores
Fenalco seccional Caldas . .
para evaluar el comercio de Manizales.

Entre reparacion y transformacion: estrategias productivas
en el marco de la reparacién integral a las victimas del
conflicto armado en el oriente de Caldas.

GIZ (programa

2013-2014 Cercapaz)

Fuente: Hurtado et /. (2018).

Una vez realizada la transferencia del enfoque a la UAM, en 2018, se present6 un
nuevo proyecto al DAAD denominado “Investigacién orientada a la accién y la toma de
decisiones (IAD) como base para la cooperacién de universidades con actores del dmbito
publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Pert y México (2018-2021)”, que
permitiera el trabajo colaborativo desde la UAM con otros paises: Perti con la Univer-
sidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) y México con la Universidad Auté-
noma de Nayarit (UAN), en alianza con el SLE de la Universidad Humboldt de Berlin
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(Alemania); simultineamente, se logré un trabajo conjunto con el Sistema Universi-
tario de Manizales (SUMA), creado como una alianza entre diferentes instituciones de
educacién superior de la ciudad de Manizales-Caldas-Colombia, que busca potenciar
los recursos humanos, estructurales y relacionales, en funcién del mejoramiento de la
calidad de la educacién en la ciudad, desde procesos de proyeccién gestién e investiga-
cién; este ultimo aportando al desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién para
el mejoramiento del desarrollo social, la productividad y la competitividad.

Los objetivos propuestos en esta
siguientes:

segunda fase del proyecto IAD fueron los

Tasra 2. Objetivos del proyecto.

Objetivos del proyecto

Impactos esperados

Consolidar la investigacién
interdisciplinaria orientada a la accién y la
toma de decisiones (IAD) en la UAM y en
otras universidades del Eje Cafetero (Alianza

SUMA).

Actores del émbito publico, privado y de la sociedad
civil cooperan con las universidades en el Eje Cafete-
ro y aplican los resultados de la IAD para el disefio de
politicas, estrategias, proyectos u otras intervenciones
que contribuyen al desarrollo de la regién.

Transferencia IAD en el marco de una
cooperaciéon Sur-Sur a las universidades
asociadas: UNMSM en Lima (Perd) y la
UAN en Tepic (México).

El enfoque IAD estd involucrado en las dos nuevas
universidades asociadas que disponen de un equipo
nucleo de investigadores/as formados/as en la IAD.
Los socios son capaces de realizar primeros estudios
con actores del dmbito estatal, privado y de la so-
ciedad civil en el contexto regional correspondiente.

Conformar una comunidad de aprendizaje
y didlogo (Community of Practice) para
el y
consolidacién de la IAD en el contexto

intercambio de experiencias la

latinoamericano.

Las universidades participantes en Alemania, Co-
lombia, México, Perti, Brasil y Mozambique se de-
finen como equipo nucleo para la transferencia de
la IAD a América Latina y mds alld de sus fronteras.
Con sus experiencias contribuyen a un debate sobre
el rol y las posibilidades de las universidades y la IAD
en la conformacién de procesos de desarrollo y el
apoyo a los actores del 4mbito publico, privado y de

la sociedad civil.

Fuente: elaboracién propia.

En el marco de esta fase de trabajo colaborativo, se han desarrollado las siguientes

investigaciones:
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TapLa 3. Investigaciones.

Afo de
inicio- Financiador Nombre del proyecto
finalizacién
Secretarfa .d)e Desarrollo Social Formulacién de la Politica Piblica de las Organizaciones
2019 Gobernacién  de  Caldas, de la Sociedad del departamento de Caldas.

Federaciéon de ONG de
Caldas y Alianza SUMA

. . , | Retos y oportunidades de jévenes en territorios cafeta-
Alianza IES de México, Per, ¥ op . o .
2020 leros latinoamericanos: estudio comparativo entre Co-

Colombia, Brasil lombia, México, Perti y Brasil.

Programa de investigacién-intervencién psicosocial y
comunitaria para la afirmacién de la vida y prevencién
del suicidio con jévenes estudiantes desde la estrategia
de redes en la ciudad de Manizales.

2020 Alianza IES SUMA

Fuente: elaboracién propia.

Esta tercera fase del proyecto ha permitido no solamente el desarrollo de proyectos
de investigacién con un conocimiento mds profundo del enfoque, sino también la
articulacién de distintas instituciones académicas y no académicas alrededor de estos
proyectos, lo que ha generado confianza en las comunidades y en las entidades contra-
tantes. De esta manera, la toma de decisiones se realiza con mayor informacién y certeza.

Por otra parte, y gracias a lo anterior, el enfoque IAD ha logrado posicionarse
en diferentes contextos, lo que se ha apoyado con importantes procesos de formacién
y transferencia a nivel local, regional, nacional e internacional. Estos encuentros estin
fortaleciendo constantemente la Comunidad de Aprendizaje IAD y consolidando un
intercambio de experiencias de cada pais, lo que ha resultado en la puesta en comun
de proyectos de investigacion para responder a problemdticas comunes en diferentes
contextos latinoamericanos. De esta manera, se espera que el enfoque IAD aporte a la
generacion de nuevo conocimiento e informacién de interés para la toma de decisiones
informadas trascendentales en fronteras y alcances.

Conclusiones

La Comunidad de Aprendizaje IAD propone formalizar y ampliar los mecanismos de
cooperacion y coordinacién para crear y fortalecer una red de cardcter académico y cien-
tifico entre expertos de la IAD de varios paises, con miras a incrementar la calidad de
la investigacién cientifica y poder contribuir al desarrollo social, politico y econémico
basado en el conocimiento:

Para fomentar la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (CTel) en Colombia, la gestién
de redes académicas debe caracterizarse por: la generacién y conservacién de confianza
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entre sus miembros; la comunicacién activa y el intercambio de experiencias de interés
comun; el desarrollo paulatino de la capacidad de aprendizaje y asimilacién de nuevas
opciones de trabajo y la conservacién de un entorno adecuado, impulsado por un
decidido apoyo institucional. Acorde con los conceptos y enfoques de COLCIENCIA
(Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, 2021, pp. 18-21).

El proceso de transferencia del enfoque IAD ha implicado el acercamiento de investiga-
dores de varios paises, unidos con la intencién de generar conocimiento para la toma de
decisiones informadas y reflexiones alrededor de problemdticas comunes.

Uno de los factores de éxito para lograr la transferencia del enfoque fue la articu-
lacién entre las funciones sustantivas de la UAM: docencia, investigacién, proyeccion
y gestion. Con esta mirada integradora, trabajaron todos los actores que participan en
el desarrollo de la transferencia en la institucién, lo que permitié proyectar acciones
relacionadas con la generacién de propuestas de trabajo, la identificacién de posibles
contratantes, la organizacion interna para la consecucién de recursos, la asignacién de
personal, los procesos de seguimiento y la evaluacién de las acciones implementadas.

En el desarrollo del proyecto, se ha permitido conocer, comprender, aprender e
implementar el enfoque IAD en la negociacién, formulacién, ejecucién y divulgacién de
los proyectos de investigacion. La experiencia parte del reconocimiento de las lecciones
aprendidas del SLE en su trayectoria investigativa. Asi, mientras se ejecutaba el proceso
de formacién de los investigadores, el colectivo conformado por estos realizé ejercicios
para la formulacién de los proyectos que se han ido concertando con diferentes aliados,
con el fin de profundizar y simular con casos tipo la aplicacién del enfoque. De esta
manera, se fue logrando la adaptacién y resignificacién del enfoque a las necesidades y
realidades del contexto investigativo nacional y de la UAM.

Esta propuesta investigativa abre a las instituciones posibilidades de acceder a un
enfoque de trabajo 4gil y con generacién de resultados aplicables en el corto plazo, que
den respuestas a las necesidades del entorno que requieren informacién para la toma de
decisiones. Este aporte permite a universidades y centros de investigacién contar con
un enfoque adicional que complemente la investigacién y ofrezca alternativas a reque-
rimientos de la sociedad y de contratantes del sector publico, privado y la sociedad civil
en general.

Contar con la participacién de maltiples actores es fundamental en la adhesién al
enfoque IAD. Los equipos de investigadores realizaron inventarios de usuarios directos e
indirectos de las investigaciones y procuraron una recoleccién de informacién de manera
iterativa con el fin de recoger, analizar y volver al trabajo de campo para asegurar con
los usuarios que las interpretaciones correspondieran a la realidad vivida por los actores
participantes.

Si bien los productos de apropiacién social del conocimiento son bien valorados
por los contratantes —dado que permiten la difusién en lenguajes cercanos a la pobla-
cién en general (cartillas, manuales, foros, videos)—, los productos de nuevo conoci-
miento son poco valorados y, en ocasiones, no se asumen en los términos de referencia,
pues son considerados productos que —por su proceso de escritura, revisién de pares
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externos y publicacién en formatos de libro o articulos— son costosos. Sin embargo,
para la academia es importante la divulgacién de resultados en comunidades acadé-
micas, cientificas y poblacién en general.
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Experiencias de investigacion orientada a la accién y
decisién en el contexto brasilefio

Leandro Martins Fontoura’

Las bases para el uso de la investigacién aplicada en el dmbito de la cooperacién interna-
cional para la investigacién orientada a la accién y toma de decisiones (IAD) parten de
un proyecto de colaboracién mutua entre las universidades de Humboldt, en Alemania,
a través del Centro de Estudios Avanzados para el Desarrollo Rural (SLE) y Eduardo
Mondlane, en Mozambique, a través de la maestria en Sociologia Rural y Gestién del
Desarrollo (MSG).

En 2014, la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro (UFRR]J) se unié como
aliado en este proyecto de colaboracién, de modo que este se convirti6 en un proyecto
de cooperacién trilateral internacional, vinculado en Brasil al Programa de Posgrado
en Pricticas de Desarrollo Sostenible (PPGPDS). Este proyecto de cooperacién trila-
teral fue financiado por el Servicio Alemdn de Intercambio Académico (DAAD) de
2014 a 2016, y su principal objetivo consistié en realizar intercambios entre docentes
y estudiantes y en mejorar las capacidades colaborativas en la basqueda del desarrollo
sostenible en investigaciones de campo, involucrando socios y comunidades locales en
los tres paises.

Los temas relacionados con el manejo de los recursos naturales, la prevencién de
desastres, la seguridad alimentaria, la reduccién de la pobreza, la salud publica, la conser-
vacién del medio ambiente, el cambio climdtico y la agroecologia fueron recurrentes en
el desarrollo de las acciones de este proyecto de cooperacién trilateral.

Asi, se consolidé la cooperacién entre las tres instituciones, ampliando las alianzas
universitarias y priorizando acciones conjuntas para fortalecer la cooperacién trilateral,
como la creacién de una red de egresados, el desarrollo de un sistema de seguimiento, la
evaluaciéon y mejora de la formacién, y el establecimiento de la calificacién profesional
para dreas de demanda nacional e internacional, enfocadas en el desarrollo sustentable.

Entre 2017 y 2020, continta la cooperacién trilateral en otro proyecto apoyado
por el DAAD, con el fin de estimular las alianzas entre universidades y el sector privado
en busca de la sostenibilidad. Conocido como Universidad Encuentra Economia para la
Sostenibilidad (UNEES), el proyecto se enfocé en estrechar las brechas encontradas entre
los ensayos teéricos y practicos sobre el desarrollo sostenible realizados en la academia y
lo que las empresas aplican en su realidad sobre este tema.

Doctor en Ciencias Ambientales. Es profesor e investigador del Programa de Prdcticas en Desarrollo

Sostenible de la UFRR]J, Brasil.
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A lo largo de las alianzas y desarrollo de los proyectos, se incrementaron las
ventajas de las alianzas privadas en el proyecto UNEES, ya que los socios del sector
privado reciben asesoria personalizada para resolver problemas practicos reales, y los
estudiantes y docentes mejoran sus competencias profesionales realizando actividades
de pricticas sustentables; ademds, los estudiantes desarrollan investigaciones conjuntas
con socios y estudiantes de otros paises sobre temas relacionados con la sustentabilidad
y el emprendimiento. Finalmente, las universidades sacan ventaja de incrementar su
formacion profesional y habilidades pricticas de investigacién para temas especificos. A
través de la IAD, las universidades contribuyen a resolver problemas socioeconémicos
relacionados con el desarrollo sostenible.

Las bases metodolégicas de la IAD parten del SLE de la Universidad Humboldz,
que cuenta con mds de 50 afos de experiencia en investigacién aplicada y metodologias
participativas que asisten en la planificacién y ejecucion de investigaciones. A lo largo de
este periodo, se mejord la metodologia con el fin de optimizar los resultados y la gestién
del tiempo y de los recursos econémicos. A partir del proyecto de cooperacién trilateral,
estas metodologias fueron adaptadas e implementadas para la ejecucién de trabajo de
campo, especialmente para maestrias enfocadas en desarrollo regional y rural, en pric-
ticas sostenibles y en cooperacién internacional, como es el caso de las tres maestrias de
cooperacion.

Asi, la etapa actual de la IAD en Brasil permite obtener resultados importantes
para las universidades, para el aprendizaje de los estudiantes y para los socios. Se verifica
de este modo el potencial de la metodologia y su relevancia para la organizacién del
trabajo de campo, la modernizacién del aprendizaje a través de la practica y también
en iniciativas de extensién, donde la sociedad participa en las actividades universitarias
a través de dos de sus socios, ayudando a resolver problemas relacionados con préic-
ticas sostenibles, donde profesores y alumnos colaboran para resolver los problemas
presentados.

La IAD en Brasil

El camino de las experiencias IAD en Brasil se desarrolla principalmente en tres direc-
ciones estratégicas: la primera, la insercién de la metodologia en los programas de
posgrado; la segunda, en la formacién de docentes y estudiantes; y la tercera, como
inclusién institucional en la estructura universitaria para proyectos de extension.

La IAD en el contexto de estudios de posgrado y trabajo de campo

Cuando comenz6 la cooperacién trilateral en asociacién con PPGPDS, esta fue la puerta
de entrada natural para la IAD en la universidad. El programa fue fundado en 2010 con
una fuerte inclinacién a realizar trabajo de campo por pricticas sostenibles, y es obli-
gatorio que los estudiantes realicen, ademds de la disertacién, investigacién de campo
aplicada, que puede variar de 2 a 11 semanas.
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En un inicio, estos trabajos de campo se realizaban de manera colectiva: todos
los estudiantes iban juntos al campo para resolver un problema sostenible y se dividian
en equipos con diferentes temas de investigacién. La infraestructura y los costos para
mantener a estos estudiantes trabajando juntos durante semanas, a veces en el extran-
jero, eran muy altos; se comprendié que los resultados podian ser mds efectivos incluso
cuando el trabajo se realizaba en equipos mds pequefos, con una planificacién sistemd-
tica, con mayor profundidad y detalle.

Asi, la IAD surge como una importante herramienta metodolégica en la plani-
ficacion y ejecucién de actividades, sistematizando y organizando acciones de manera
técnica y cientifica, aportando mejores resultados a la investigacién aplicada y ahorrando
tiempo y recursos econémicos. Esto se debe a que una de las principales caracteristicas
de la TAD reside en el enfoque por resultados y en las formas de alcanzar las metas para la
resolucién de problemas. Ademds, es importante destacar la capacidad de adaptacién de
la metodologia y su flexibilidad ante diferentes escenarios y realidades. Esto es una gran
ventaja, ya que las realidades de las comunidades, socios y paises siempre son diferentes
y es necesario tener armonia con el medio ambiente para lograr buenos resultados.

En este contexto tedrico y prictico, la metodologia IAD se dedica a la elabora-
cién y realizacién de estudios de investigacién aplicada orientados a la resolucién de
problemas. Se desarrolla sistemdticamente un concepto de investigacién, que construye
—a partir de un andlisis del problema que debe ser resuelto mediante la investigacién—
un sistema légico, definiendo objetivos, contenidos y métodos. La aplicacién de la meto-
dologia IAD es multidimensional y adaptable, siendo utilizada frecuentemente para la
recoleccién de datos, el seguimiento de proyectos, la evaluacién de una intervencién, el
desarrollo y testeo de una metodologfa, entre otros (Fiege ez al., 2019).

La IAD trabaja con base en un término de referencia (TdR), documento que
acuerda entre las partes el objetivo del trabajo, indicando cémo se desarrollard, las
responsabilidades de cada uno, la metodologia de andlisis, cudles serdn los recursos
humanos y financieros involucrados, y un horario de trabajo. El desarrollo de un buen
TdR es fundamental para que el concepto de investigacion se pueda llevar a cabo de
forma objetiva y transparente, para evitar futuras limitaciones por una comprensién
incorrecta o incompleta del trabajo por desarrollar.

La IAD contiene dos términos centrales: accién y decisién. El objetivo entonces
es realizar una investigacién que lleve a la accién y que facilite la toma de decisiones.
Esto puede ocurrir de varias formas, pero siempre siguiendo los cuatro principios funda-
mentales de la IAD: orientacién a resultados, trabajo en equipo, calidad adecuada y
enfoque multidimensional (Fiege ez al., 2019).

Metodologia de la investigacién en la prictica docente

El primer paso de la IAD es la elaboracién de un TdR junto con el socio. Este TdR tendrd
mucha informacién importante que involucra la naturaleza del trabajo, su profundiza-
cién y la cantidad de personas necesarias para alcanzar los objetivos dentro del plazo
establecido. Normalmente, los TdR son iniciados por los socios, quienes senalan algtin
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problema por resolver o un tema por investigar y, a partir de ahi, los docentes deben
dar retroalimentacién para que, juntos, se puedan presentar los TdR a los estudiantes (u
otros interesados en la IAD). Luego, en el aula, se deben realizar los procedimientos de
divisién de grupos y la composicién de equipos, buscando siempre una mayor heteroge-
neidad de conocimientos, experiencias, género, edad y cultura. Esto ha demostrado ser
positivo para la consecucién de resultados y soluciones innovadoras y creativas.

La IAD trabaja de forma totalmente participativa desde el inicio y, de forma muy
sutil y casi ludica, tiene la capacidad de involucrar a los participantes en la construccién
de ideas, objetivos, enfoques metodolégicos y desarrollo de actividades. Este compro-
miso es muy importante para el éxito del trabajo y la consecucién de los objetivos, y
desde el principio se fomenta la participacién colectiva y equilibrada.

Es importante resaltar que la participacién y apropiacién colectiva del método
funciona mejor porque la légica de ensenanza de la IAD es diferente a la tradicional,
en la que el docente acttia en el aula y los estudiantes miran pasivamente. En la IAD,
los profesores realizan pequefios insumos de hasta 30 o 40 minutos, explicando algunos
conceptos y dando a los alumnos pequenas tareas.

Estas tareas se llevan a cabo en grupos, con debates y discusiones de ideas, y deben
registrarse en tarjetas de colores y tener una organizacién légica en un “metaplan” para
su visualizacién y comprensién por todos. Cada vez que el grupo se retina para debatir,
se debe decidir internamente cudl de los miembros serd el moderador, quién serd el
relator y quién se encargard de la presentacion en el plenario. El papel del moderador
es importante, ya que conduce los debates, estd atento al tiempo de la tarea, distribuye
responsabilidades y siempre estd enfocado en lograr los objetivos de la actividad. Reco-
mendamos que todas estas experiencias sean probadas por todos y que los puestos y
responsabilidades se roten entre los miembros del grupo.

Luego de dialogar y debatir internamente en el grupo, los resultados de la tarea se
presentan a los docentes y estudiantes de otros grupos en una sesién plenaria, para que se
incorporen comentarios, preguntas y nuevas ideas. El relator debe tener en cuenta estas
sugerencias, ya que, luego de este momento de retroalimentacién de los docentes y otros
del plenario, el grupo debe incorporar las sugerencias y adecuar el trabajo antes de pasar
a la siguiente tarea.

Esta rutina de insumos docentes, presentacién de tareas, trabajos y debates en
grupos, presentacion en plenario, retroalimentacién de los docentes e incorporacién y
adecuacién de sugerencias se lleva a cabo hasta el final del curso y solidificard los obje-
tivos, las metodologias y los resultados de los estudiantes, que compone el concepto de
investigacién que se va a realizar en campo.

En el contexto de las disciplinas que se llevan a cabo en las universidades, el
concepto de investigacion es el producto disenado por los estudiantes, con el apoyo de
docentes y supervisores, que consiste en el desarrollo de un plan de trabajo participativo,
detallado, internalizado y asumido por todo el equipo como el mejor enfoque-solucién
al problema, dadas las condiciones presentadas. La elaboracién del concepto de investi-
gacion sigue tres pasos principales, que se basan sucesiva y légicamente entre si, como lo
demuestran Fiege ez al. (2019):
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a. Fase 1 (clarificacion de la misién): en esta fase se aclara el motivo o la justificacién
para la realizacién del estudio. Aqui se deben identificar los objetivos y los usua-
rios, hacer preguntas clave, discutir los posibles efectos secundarios negativos y
establecer formas de comunicacién.

b. Fase 2 (definicién de contenido): aqui se definen las dreas temdticas de la investi-
q
gacién y las cuestiones por analizar, se identifican las fuentes de informacién y se
definen hipétesis e indicadores.

c. Fase 3 (seleccién del método): en esta fase se seleccionan las unidades de inves-
tigacion y se describe el posible uso del muestreo, el conjunto de instrumentos
metodoldgicos por utilizar y el procedimiento para el andlisis.

Al final de las tres fases, se debe elaborar un plan de trabajo y el equipo de investi-
gacién tendrd un concepto de investigacién consistente, que debe ser presentado publi-
camente a los socios y otras partes interesadas antes de la fase de campo para que se
puedan incorporar las adaptaciones, y un informe inicial, denominado informe inicial,
que debe ser acordado con los socios antes del inicio del trabajo de campo.

La IAD en la formacion de profesores y alumnos

Otra estrategia necesaria para la consolidacién de la IAD como metodologia de inves-
tigacién aplicada y orientacién a resultados es la formacién de profesores, estudiantes y
personal de la universidad. Siempre es un desafio incorporar nuevos procesos en las insti-
tuciones, pero tener un enfoque integral, multidisciplinar y preparado es fundamental
para la consolidacién de cambios de este orden.

Para la IAD en Brasil, hasta 2016, se utiliz6 la estrategia de formacién de docentes
del PPGPDS interesados en la metodologia por utilizar en las disciplinas de investiga-
cién aplicada. Como el proyecto de cooperacién trilateral contemplaba el intercambio de
profesores de universidades asociadas, profesores de Alemania y Mozambique vinieron
a Brasil para ensenar a nuestros estudiantes, en asociacién con profesores del PPGPDS.
Asimismo, se invitd a maestros brasilefios a ensenar y participar en otras capacitaciones
en Mozambique y Alemania.

La idea era formar un equipo consistente para asumir las responsabilidades de
docencia, formacién e institucionalizacién de la IAD en la universidad, hecho que se
implementé en 2017. Con un equipo pequeno pero fortalecido, se inicié la capacitacién
de docentes, alumnos y empleados. Inicialmente se establecieron dos frentes: el primero
con el apoyo del decano de Extensién, que ofrecié cursos cortos de 40 horas certificados
por la universidad. Estos cursos se concentran en una semana y suelen realizarse con
la participacién de profesores extranjeros. El ptblico estd formado principalmente por
profesores, pero también se admiten estudiantes de posgrado y técnicos universitarios.

Otra iniciativa para expandir la IAD y sus beneficios se llevé a cabo a través
de una alianza con el Programa de Posgrado en Educacién Agricola (PPGEA). Esta
decisién se tomé de acuerdo con las caracteristicas del programa y las posibilidades
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de realizar trabajos de investigacién aplicada, que son muy comunes entre los estu-
diantes del programa. Para ello, se realizé una formacién especifica para los docentes
del PPGEA, para que las bases metodoldgicas de la IAD pudieran incorporarse a las
disciplinas y pricticas de la investigacion cientifica. Asi, se ofrecieron cursos sobre la
metodologia IAD, trabajo en equipo, TdR y Rural Invest, una herramienta metodolé-
gica desarrollada por la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura para la elaboracién de planes de negocios en dreas rurales.

Los resultados de esta iniciativa fueron muy positivos, gracias a la participacién de
innumerables profesores y estudiantes, y también a la perspectiva de mejoras en la inves-
tigacién e inclusién de la IAD en las asignaturas de maestria. Sin embargo, se debe tener
en cuenta que los cambios son un proceso gradual y continuo, que han de contar con
la participacién de quienes recibieron la capacitacién, pero también fue fundamental el
apoyo institucional de la coordinacién del PPGEA, impulsando y apoyando siempre las
iniciativas y proyectos con la participacién de profesores y estudiantes.

La IAD en el contexto institucional de la universidad

Una estrategia importante para la cooperacién trilateral y para el fortalecimiento de la
IAD es promover su institucionalizacién de una manera mds integral. En la UFRR], el
camino elegido fue trabajar mds intensamente con el decano de Extensién, entendiendo
que serfa el sector universitario mds adecuado para involucrarse en la investigacién apli-
cada y el trabajo de extensién universitaria, donde se involucran instituciones externas,
comunidades locales y servicios, la poblaciéon en general, especialmente las personas més
vulnerables.

Es preciso senalar que desde el inicio de las actividades del proyecto, en el 2014,
la cooperacién trilateral ha obtenido todo el apoyo necesario de la rectoria. Ha habido
tres rectores diferentes desde entonces y todos han mostrado una misma postura de
apoyo, respeto y colaboracién, fomentando la expansién de actividades y reconociendo
el potencial de transformacién de realidades y mejora de procesos desde la adopcién de
la IAD, especialmente para su aplicacién en pricticas. Esto hace que la experiencia sea
mis sostenible.

Existen varias posibilidades de uso de la metodologia en el contexto institu-
cional, desde la inclusion de la IAD como metodologia oficial de investigacion aplicada,
pasando por la investigacién de campo entre estudiantes de pregrado y posgrado, hasta
su aplicacién en procesos institucionales. En la UFRR], se decidié integrar la IAD en los
proyectos de extensién, con el plan de incluir en todos los proyectos universitarios las
bases de la investigacién aplicada, destacando asi las ventajas de la IAD, como el enfoque
en objetivos y resultados, y una orientacién para los productos y sus usuarios.

Las ideas fueron bien recibidas por el Rectorado y Prorrectoria de Extensidn,
pero para su efectiva implementacién es necesario contar con una estructura de recursos
fisicos y humanos que permita la capacitacion, la certificacién de proyectos y el segui-
miento de resultados a través de indicadores y reporte, ademds de la comunicacién con
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los socios. Debido a una reestructuracién de los trdmites del decano de Extensién con la
creacién de la Escuela de Extensién de la UFRR], esta planificacién atin no se ha mate-
rializado, pero demuestra el enorme potencial del uso de la IAD en las universidades,
especialmente en la creacién de puentes que van mds alld de los muros universitarios y
brindan alianzas y beneficios mutuos para los socios, los estudiantes, la sociedad y la
propia universidad.

Retos y oportunidades

Con su enfoque estructurado y sistemdtico, la metodologia IAD facilita decisivamente
el desarrollo de conceptos de investigacién aplicada. Las universidades, los profesores
y los estudiantes involucrados aprecian la IAD, porque a través de los instrumentos de
trabajo logran resultados concretos en un tiempo limitado. Ademds, trabajar en grupos
multidisciplinarios proporciona una perspectiva integral sobre los problemas y los posi-
bles resultados. Todo ello contribuye a un trabajo profesional y de calidad.

Existe un gran potencial para el uso de laIAD en estudios de investigacion aplicada
en estudios de posgrado, pero también en otras iniciativas dentro de las universidades,
ya sea en la organizacién de la estructura institucional para la investigacién —como se
hace en Colombia—, en la aplicacién de proyectos de extensién —como en Brasil— o
en proyectos de consultoria —como se ha hecho en una universidad mexicana—.

Hay muchos caminos, sin embargo, la investigacién aplicada en el trabajo de
campo fue la que arrojé6 mayores y mejores resultados. Se han desarrollado con éxito
varios conceptos de investigacién en Alemania, Brasil y Mozambique, desde planes de
desarrollo turistico en parques nacionales de Brasil, pasando por estudios de capacidad
de apoyo, mejora de la cadena productiva de citricos y ganado lechero, planes de manejo
de manantiales, mejor comunicacién con los clientes e incluso investigacién para la inte-
raccién entre los administradores de dreas protegidas y las comunidades locales.

Esto da fe del potencial para aplicar la metodologfa y también para implementar
proyectos equilibrados en una rara ecuacién: los estudiantes ganan con el aprendizaje
en la prictica y la alta calificacidn; ganan los socios que tienen sus problemas resueltos
o dirigidos a una solucién; ganan las universidades con la calificacién de sus profe-
sores y egresados; y, finalmente, ganan las comunidades locales, que se benefician de
los proyectos de extensién y ven aliviados algunos de sus problemas con la intervencién
universitaria.

Esto muestra la convergencia entre la IAD y los objetivos de las universidades,
que es un camino con alto potencial para los préximos pasos en la aplicacién de esta
metodologia de investigacion aplicada. No obstante, para que esto ocurra, se deben
superar algunos desafios, entre ellos, la implantacién de la IAD de manera instituciona-
lizada en las universidades, con la inclusién de profesionales dedicados a la metodologia
y con responsabilidades especificas y compromiso con los resultados.

Otro desafio pendiente de superar estd relacionado con el desarrollo de TdR de
calidad. Creemos que esto se puede mejorar con la formacién y cualificacién de profe-
sores y estudiantes universitarios, pero sobre todo con la implicacién de los socios en los
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procesos de formacién y cualificacion. Un tercer desafio por resolver es la sostenibilidad
de la metodologia de investigacién aplicada dentro de las universidades. Sin la estruc-
tura y el apoyo institucional adecuados, es poco probable que se establezca la IAD en el
mediano y largo plazo. Esto significa que se deben pensar y planificar nuevos caminos
y estrategias para asegurar que los resultados y sus beneficios se establezcan de forma
permanente.

El tema politico universitario no puede descuidarse, caso contrario, se podria
no contar con apoyo institucional. Por supuesto, para tener una estructura minima
adecuada, se deben destinar los recursos financieros y profesionales dedicados a este
trabajo. Esto debe ser provisto institucionalmente, considerando que el establecimiento
de la IAD vy sus potenciales retornos son importantes para la universidad. Sin embargo,
en algunos casos, las universidades no cuentan con recursos econémicos para tal fin,
por lo que una posible via seria incentivar acuerdos entre socios externos (sean piblicos
o privados) que puedan contribuir a la sostenibilidad de la IAD en las universidades vy,
al mismo tiempo, ser beneficiado con resultados objetivos de la investigacién aplicada.

Entre las oportunidades, se destaca la importancia de seleccionar e involucrar a
profesionales comprometidos con la EAP y abiertos a nuevas experiencias metodol6-
gicas. Ademds, la IAD demostré ser muy eficiente para proyectos de interaccién con la
comunidad fuera de las universidades, por lo que los proyectos de extensién universitaria
se pueden gestionar utilizando la metodologia como estdndar para la investigacién apli-
cada con enfoque en resultados.

Finalmente, encontramos que la metodologia IAD tiene un enfoque importante
en resultados, objetivos y resolucién de problemas. No obstante, ademds de la investi-
gacion, el papel de las universidades también es preparar a los estudiantes para enfrentar
los desatios que impone la realidad y apoyar a la sociedad, especialmente a los mds vulne-
rables. Asi, la IAD se centra en productos y resultados, pero sobre todo en las personas
y en la mejora de la calidad de vida; y este debe ser el camino de las relaciones entre las
universidades y la sociedad.
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Introduccién

Nayarit es relativamente un estado joven: se fundé apenas bajo la Constitucién de 1917.
El estado de Nayarit estd ubicado sobre las costas del océano Pacifico, al occidente del
territorio mexicano. Sus limites son, por el norte, los estados de Durango y Sinaloa, por
el este, los estados de Jalisco y Zacatecas, por el sur, Jalisco, y, por el oeste, el océano
Pacifico. Localizado bajo el cuadrante de coordenadas latitud norte 21.5039 y longitud
oeste 104.895, tiene una extensién superficial de 27 857 km? y ocupa el lugar 23 a
nivel nacional. Tiene un clima tropical seco, de acuerdo con la clasificacién climdtica
de Képpen, y una altitud desde los 0 m s. n. m. hasta los 2200 m s. n. m. En poblacién
total, sus 1 235 000 habitantes, segtin el censo del Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (2020), representan apenas el 1.4 % de la superficie del pais.
La historia de la Universidad Auténoma de Nayarit (UAN) se remonta a 1962:

Cuando el gobernador Francisco Garcia Montero promulga el Decreto 4466 que
contiene la Ley Orgdnica del Instituto de Ciencias y Letras de Nayarit, al que le
confiere personalidad juridica como organismo publico descentralizado para impartir
enseflanza preparatoria y profesional, fomentar la investigacién cientifica y social,
capacidad para adquirir y administrar sus bienes, libertad de cdtedra y de investigacién,
ademds de que establecié como obligacién de los poderes piablicos el de proporcionar
al Instituto apoyo suficiente para ejercer sus funciones (Comisiones Unidas Perma-
nente de Reglamentos y Especial de Legislacién y Gobierno, 2003, p. 2).

Ingeniero en Sistemas Computacionales, maestro en Ciencias de la Computacién y doctor en
Ciencias para el Desarrollo Sustentable. Profesor investigador de la Universidad Auténoma de
Nayarit, México.

Licenciado en Biologfa, maestro en Ciencias Ambientales y doctor en Ciencias para el Desarrollo
Sustentable. Profesor investigador de la Universidad Auténoma de Nayarit, México.

Licenciada en Enfermerfa, maestra en Ciencias de la Salud Ambiental y doctora en Ciudad, Territorio
y Sustentabilidad. Profesora investigadora de la Universidad Auténoma de Nayarit, México.
Licenciado en Informdtica y Estadistica, maestro en Tecnologias de la Informacién y el Aprendizaje.
Profesor investigador de la Universidad Auténoma de Nayarit, México.
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Posteriormente, en 1969, con el Decreto 5162, se establece la Universidad de Nayarit
mediante la promulgacién de la Ley Orgdnica de la Universidad de Nayarit. En 1975,
durante el gobierno del licenciado Roberto Gémez Reyes, se decreta:

La autonomia universitaria con la reforma de varios articulos de la Ley Orgdnica,
dotando a los érganos de la Universidad de capacidad para darse sus formas de
gobierno, estructura, atribuciones, sanciones y todo aquello que estimaran necesario
para desarrollar el quehacer universitario (Comisiones Unidas Permanente de Regla-
mentos y Especial de Legislacién y Gobierno, 2003, pp. 2-3).

La Universidad Auténoma de Nayarit, en sus poco mds de 50 anos de historia, es una
de las mds importantes instituciones de educacién superior del estado de Nayarit. De
ahi que se haya posicionado, en 2016, como una de las 30 mejores universidades de
México, siendo:

Entre sus fortalezas se destaca una planta docente capacitada y competitiva, un mayor
nimero de cuerpos académicos consolidados y de proyectos de investigacién, oferta
educativa actualizada y pertinente a las necesidades sociales y econémicas del estado,
asi como personal administrativo calificado y especializado (Universidad Auténoma de
Nayarit, 2016, p. 10).

Plan de desarrollo de la universidad y la apuesta por la investigacién
y la pertinencia social

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2022 es el resultado de un diagnéstico que:

se realiz6 a través de la participacién de la comunidad universitaria y de la ciudadania
en general: se llevaron a cabo talleres, mesas de propuestas, una encuesta en linea y un
estudio de percepcidn social sobre la Universidad Auténoma de Nayarit (Universidad
Auténoma de Nayarit, 2016, p. 10).

Dentro de las actividades sustantivas de la UAN se encuentra la docencia y, como resul-
tado de este diagnéstico, se observa que la Universidad dispone de:

15 unidades académicas de educacién medio superior (EMS), de las cuales una es
considerada como preparatoria abierta; 56 programas educativos de técnico superior
universitario y licenciatura, ofertados de manera presencial o semipresencial, donde
tres de ellos se ofertan en modalidad no escolarizada (virtual); y 26 programas de
posgrado (especialidad, maestria y doctorado) (Universidad Auténoma de Nayarit,
2016, p. 10).
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Ademis, la Universidad se encuentra comprometida con:

el impulso y fortalecimiento de la investigacién [como] un eje prioritario, [que] contri-
buye al desarrollo humano, social y econémico de la region, permite la generacién de
conocimiento para comprender la realidad y dar solucién a los problemas actuales
(Universidad Auténoma de Nayarit, 2016, p. 11).

Para lograr lo anterior, la Universidad posee diferentes programas estratégicos, como el
Programa Estratégico de Fomento a la Investigacién Cientifica y Aplicada, el Programa
Estratégico de Desarrollo de Habilidades para la Investigacién, el Programa Estratégico
de Generacién del Conocimiento para la Docencia Universitaria, el Programa Estraté-
gico de Desarrollo y Transferencia Tecnoldgica, el Programa Estratégico de Divulgacién
Cientifica, el Programa Estratégico de Evaluacién y Seguimiento de los Resultados de
Investigacién y el Programa Estratégico de Formacién de Recursos Humanos de Alto
Nivel, los que se encuentran bajo el eje de investigacién con impacto social (Universidad
Auténoma de Nayarit, 2016).

Proyectos de investigacion

En el Programa Estratégico de Evaluacién y Seguimiento de los Resultados de Investiga-
cién se llevan a cabo actividades como el registro y seguimiento de proyectos de investi-
gacion, los cuales permiten llevar un control de todos los proyectos que se estdn elabo-
rando en las distintas dreas del conocimiento en la Universidad Auténoma de Nayarit.
Pueden tener financiamiento externo o interno o no tener financiamiento.

La Universidad busca evaluar los resultados e impacto de los proyectos de inves-
tigacién, ya que de ellos se derivan los diferentes tipos de produccién académica, tales
como articulos en revistas, libros, capitulos de libros y articulos en congresos; y son estos
trabajos los que elevan los indicadores de calidad de la institucién.

En 2019, se formalizaron un total de 209 proyectos de investigacion, los cuales
fueron registrados ante la Secretaria de Investigacién y Posgrado: 136 proyectos fueron
sin financiamiento, 66 con financiamiento externo y 7 con financiamiento interno.
Los proyectos registrados fueron apoyados con un recurso total de $ 8 600 720.28
(ocho millones seiscientos mil setecientos veinte pesos 28/100 MXN), equivalentes a
USD 450 000.

Gracias a los apoyos otorgados por el patronato que administra el impuesto espe-
cial destinado a la Universidad al reconocer los proyectos como actividades de suma
importancia para la propia Universidad y los investigadores, se han emitido las convo-
catorias de “Productividad universitaria a través de la investigacién” y “Fortalecimiento
a la investigacion a través del impulso a conclusién de proyectos de investigacién con
financiamiento externo”, las cuales han permitido incrementar la produccién académica
y han dado como resultado un mayor niimero de cuerpos académicos en consolidacién
(CAEC) y consolidados (CAC), asi como una mayor cantidad de docentes investiga-
dores con la distincién del Sistema Nacional de Investigadores.
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Difusion de la investigacion: Congreso de CTI y programa Explora

Congreso CTI

En su preocupacién por impulsar las actividades relacionadas con la ciencia y la tecno-
logia en el estado, la Universidad Auténoma de Nayarit identifica la necesidad de crear
espacios de discusién, pero sobre todo de reflexién, con el fin de exponer y difundir las
investigaciones que se llevan a cabo dentro y fuera de nuestra institucién.

Con el objetivo de impulsar la investigacién y la difusién de los resultados obtenidos
en las instituciones educativas de nivel superior, cada afio se lleva a cabo en nuestra Univer-
sidad el Congreso de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en Nayarit, en el que participan
docentes, investigadores, tecnélogos, innovadores, vinculadores, divulgadores, académicos
y estudiantes de las instituciones de educacién superior, centros de investigacién, empresas
y organizaciones no gubernamentales, asi como todos aquellos quienes realizan investiga-
cién cientifica o generan conocimiento en Nayarit. Se establecen asi espacios de andlisis
que permiten vislumbrar un panorama de la situaciéon actual en el dmbito econémico,
social, ambiental, tecnoldgico y cientifico del estado de Nayarit.

Por esto, el compromiso de la Universidad se enfoca en impulsar y fortalecer la
investigacién como un eje prioritario en la contribucién al desarrollo humano, social y
econdmico de la regién, lo que permite la generacién de conocimiento para comprender
la realidad y brindar soluciones a los problemas actuales.

Explora

El programa Explora tiene como objetivo impulsar entre los estudiantes de nivel medio
superior el interés por la investigacién en las diferentes dreas del conocimiento, para
que sean capaces de desarrollar habilidades académicas, cientificas y tecnoldgicas para el
impulso de vocaciones cientificas entre la juventud universitaria. Explora busca promover
la ciencia, la tecnologia y la innovacién a través de la investigacion entre los estudiantes
de entre 15 y 18 anos, con el propésito de que, desde el bachillerato, obtengan herra-
mientas que les permitan desarrollar sus habilidades, asi como experimentar el deseo de
continuar especializindose en temas de su interés trabajados por nuestros investigadores.
Durante su experiencia en Explora, los estudiantes participan en las actividades de inves-
tigacién en campo y laboratorio con los investigadores por cuatro a cinco semanas en
sus vacaciones de verano. Al final, exponen lo realizado en un congreso Explora, especial
para todos los participantes, en el que ademds se imparten ponencias que contribuyen
a seguir impulsando su desarrollo académico e individual y los ayuda en su formacién.
Este programa proyecta a los futuros investigadores que requiere nuestra sociedad.

Los cuerpos académicos de la Universidad

ctualmente, la Universidad tiene cuerpos académicos reconocidos ante el Programa
Actualmente, la U dad tiene 88 cuerp d d te el Prog
para el Desarrollo Profesional Docente para el Tipo Superior (Prodep) de la Direccién
de Superacién Académica perteneciente a la Secretarfa de Educacién Publica.
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Del total de cuerpos académicos, 29 se encuentran en formacién (CAEF), 32 en
el grado en consolidacién (CAEC) y 26 en el grado de consolidados (CAC). Trabajan
colegiadamente 386 profesores, que atienden 142 lineas de generacién y aplicacién del
conocimiento, ubicadas en cinco dreas:

- Ciencias Bdsicas e Ingenierias

- Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias

- Ciencias de la Salud

- Ciencias Econémicas y Administrativas

- Ciencias Sociales y Humanidades

En México, quien lleva la administracién y promueve la investigacién en el pais
es el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), mientras que el Sistema
Nacional de Investigadores (SNI) es el programa que reconoce la labor de los investiga-
dores nacionales. En la UAN, el nimero de investigadores miembros del SNI es 127,
de los cuales 28 son investigadores candidatos, 90 estdn en el nivel I, 7 son de nivel I y

2 de nivel III.

Enfoque IAD y experiencia UAN

Por un lado, se define IAD (Investigacién y Accién para la toma de Decisiones) como un
“enfoque de investigacién que retine un conjunto de pasos estructurados para la formu-
lacién y ejecucién de investigaciones interdisciplinarias sobre problemas del territorio y
que son identificados por actores publicos, privados o de la sociedad civil” (Grundmann,
Fiege y Salazar Gil, 2017, p. 17). Por otro lado, analizamos el Plan Institucional de
Desarrollo de la Universidad Auténoma de Nayarit en conjunto con la experiencia en
investigacién de los investigadores de la UAN. A ello, se suma la invitacién de la Univer-
sidad Auténoma de Manizales a este proyecto IAD. Fue de este modo que se produjo
el interés y acercamiento de la UAN para participar en un proyecto de investigacién
conjunto sobre este enfoque.

Algunos grupos de trabajo en la UAN han desarrollado investigaciones para la
toma de decisiones que comparten elementos con el enfoque IAD. Estos trabajos se han
solicitado y desarrollado en el marco de los instrumentos normativos establecidos por
el Gobierno, particularmente en la gestién ambiental. En este contexto, se tiene expe-
riencia en estudios técnicos para la declaratoria de dreas naturales protegidas de cardcter
estatal y federal; estudios de ordenamiento ecoldgico del territorio, y manifiestos de
impacto ambiental para diferentes actividades y proyectos.

Ademds de atender con ellos las necesidades de los contratantes, estos trabajos
tienen similitud con algunas de las principales caracteristicas del enfoque IAD en los
siguientes aspectos:

- Existe un contratante, generalmente dependencias gubernamentales y particu-
lares, lo que perfila la aplicacién de los resultados o productos de la investigacién.

137



INVESTIGACION-ACCION Y EDUCACION POPULAR

- Requieren de una visién multidisciplinaria, lo que favorece la identificacién y
conformacién de grupos de trabajo multidisciplinarios.

- En algunas de estas experiencias, se definen términos de referencia, productos
esperados y tiempos de realizacién (quizd, en este dltimo punto, los tiempos
exceden los recomendados por IAD).

- Son trabajos con una estructura metodoldgica.

- Algunos de ellos, como los programas de ordenamiento ecolégico, exigen la incor-
poracién de metodologias de corte participativo (a través de talleres participativos
que se llevan a cabo aplicando diferentes dindmicas y estrategias de aprendizaje
para crear ambientes adecuados, establecer una buena comunicacién y obtener la
informacién deseada).

La experiencia de estos grupos académicos se ha extendido también a atender
necesidades/problemas de la iniciativa privada, a través de estudios que, ademds de las
caracteristicas arriba sefialadas, incluyen una constante comunicacién con los contra-
tantes y posibles usuarios. En estas experiencias, se han planteado y definido preguntas y
productos concretos y se han establecido tiempos de realizacién convenidos y ajustados
entre las partes.

Como puede observarse, las experiencias arriba mencionadas no atienden los
elementos basicos de IAD, como los tiempos de ejecucién, en los cuales prevalecen las
posturas académicas, llegando, en muchos de los casos, a exceder los tiempos sugeridos
en el enfoque TAD. Quizds no se ha atendido el lenguaje empleado en los informes,
por lo que prevalece en los productos un lenguaje técnico; tampoco se definen ni se
establecen mecanismos de comunicacién, publicacién y divulgacién del conocimiento
generado, de manera que no siempre se favorece su apropiacién social. Sin embargo, la
sinergia entre la experiencia local y el enfoque IAD garantizard que el resultado de la
investigacién desarrollada por la Universidad corresponda a las necesidades de respuesta
concreta a aquello que le dio origen, con lo que la toma de decisiones podrd ser acertada
y eficaz, para optimizar recursos tanto académicos como econémicos, capacidades y
fortalezas.

La UAN y el proyecto IAD

La Universidad Auténoma de Nayarit emprendid, en 2017, con la Universidad Auté-
noma de Manizales, y con el apoyo del Centro para el Desarrollo Rural SRL de la
Universidad de Humboldt (HU), un convenio mediante el cual la UAN pretende hacer
propia la metodologfa Investigacién-Accién para la toma de Decisiones como enfoque
para los proyectos de investigacion que se desarrollen en las diferentes unidades acadé-
micas y programas de posgrado de la UAN.

En el mes de abril de 2018, un grupo de profesores investigadores y directivos de
la Universidad Auténoma de Nayarit sostuvo un encuentro académico en la Universidad
Auténoma de Manizales, Colombia, en el cual se establecieron los lazos de colaboracién

138



EL ENFOQUE IAD ApPLICADO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

entre ambas universidades y los criterios y alcances de un convenio interinstitucional
que permitiera a la UAN tener acceso a recursos financieros y humanos para iniciar la
capacitacién a docentes de esta universidad en el enfoque IAD. Se acordd, ademds, que
posteriormente se trabajaria bajo este enfoque no solo investigaciones de la UAN, sino
que se realizarfa un proyecto compartido, en el cual participarian profesores investiga-
dores de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pert.

Asi, el proyecto que nos convoca, titulado “Investigacién orientada a la Accién
y la Toma de Decisiones (IAD) como base para la cooperacién de universidades con
actores del dmbito publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Pertd y México”,
plantea como objetivos para el periodo 2018-2021:

1.  Consolidar la investigacién interdisciplinaria orientada a la accién y a la toma de
decisiones (IAD) en la Universidad Auténoma de Manizales y en otras universi-
dades del ¢je cafetero (Alianza SUMA).

2. Transferir el IAD en el marco de una cooperacién sur-sur con México y Pert
a la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM) en Lima-Pert y la Universidad Auténoma de Nayarit en
Tepic-México.

3.  Conformar una comunidad de aprendizaje y didlogo para el intercambio de expe-
riencias y el posicionamiento de IAD en el contexto latinoamericano.

En septiembre del mismo afo, y en el marco del proyecto de colaboracién,
empezd el curso de capacitacion a docentes de la UAN por parte de instructores expertos
en el enfoque IAD. El grupo estuvo conformado por especialistas en distintas dreas del
conocimiento, se contd con investigadores del drea de la salud, ciencias sociales, ciencias
biolégico-agropecuarias y econémico-administrativas. Gracias a una excelente dindmica
de trabajo, se logré que los participantes articularan su experiencia en las distintas dreas,
lo cual construyé una buena amalgama de ideas y propuestas. Este curso se desarrollé en
dos etapas: la primera fue presencial y la segunda fue en linea, a través de la plataforma
de aprendizaje virtual de la UAM.

Como estrategia de transferencia de la experiencia de adopcién y adaptacién
del enfoque IAD a los aliados (Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Pert, y
Universidad Auténoma de Nayarit, México), se presenté un curso de especializacién.
La propuesta se construye a partir de la experiencia realizada en 2017 en la Universidad
Auténoma de Manizales y se plantea bajo la modalidad B-Learning. Virtualmente, se
abordarian los contenidos principales del enfoque, conforme a los diez pasos que este
propone; y, presencialmente, se trabajarfa durante 40 horas alrededor de los casos de
investigacién seleccionados.

Una vez concluido este curso, se formaron equipos de trabajo, cada uno de los
cuales comenzé a trabajar sobre un proyecto de investigacién bajo el enfoque IAD, apli-
cando las técnicas y pasos de esta metodologia, incorporando estudiantes de licenciatura
y posgrado, y buscando obtener recursos propios de la institucién para la elaboracién de
dichos trabajos. Asi, se logré realizar dos proyectos de investigacion: “Implicaciones del
cambio de cobertura y uso del suelo sobre la escorrentia de la cuenca del Rio Mololoa” y
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“Sistema de indicadores de la actividad turistica para la costa sur del estado de Nayarit”.
Estas dos investigaciones aportaron la experiencia adquirida en la capacitacién a los
docentes investigadores para el trabajo del proyecto de colaboracién IAD.

Diplomado “El perfil del docente en la universidad del siglo XXI”

De manera paralela a los trabajos y reuniones con las universidades participantes en el
proyecto IAD, en la Universidad Auténoma de Nayarit se disené e impartié un diplo-
mado de capacitacion a los docentes de la Universidad que no habian tenido contacto
o se sentian con poca experiencia en el mundo de la investigacién, con el objetivo de
preparar sus conocimientos bdsicos y de que los docentes participen en los proyectos
de investigacion, conozcan las metodologias, las herramientas. Sobre todo, se buscé la
participacién de estudiantes en las investigaciones, asi como conseguir un impacto posi-
tivo de los resultados en la sociedad.

Este diplomado fue ofrecido bajo el enfoque investigacién-accion para la toma de
decisiones con el fin de impulsar las capacidades de los docentes y facilitar los procesos de
investigacion. El diplomado fue titulado “El perfil del docente en la universidad del siglo
XXI” y conté con un registro total de 54 profesores de la Universidad adscritos a diferentes
unidades académicas, como la licenciatura en Nutricién, Preparatoria N.© 1, Unidad
Académica de Contaduria y Administracién, Ciencias Bdsicas e Ingenierias, Secretaria de
Investigacién y Posgrado, licenciatura en Psicologfa, Unidad Académica de Agricultura,
Unidad Académica de Enfermerfa, Unidad Académica de Odontologia y Unidad Acadé-
mica de Contaduria Extensién Norte de Acaponeta.

El diplomado, que se llevé a cabo los dias viernes de mayo, junio y parte de
julio, se inicié el dia 3 de mayo y concluyé el 12 de julio. El programa comprendié los
siguientes médulos:

- Médulo I: La investigacién como fuente generadora del conocimiento en las
universidades.

- Moédulo II: Mecanismos de ingreso y reglas de operacién del perfil Prodep y del
SIN.

- Médulo III: El trabajo colegiado para el desarrollo investigativo y la consolida-
cién de los cuerpos académicos.

- Médulo IV: Integracién de la universidad con el sector productivo y la sociedad.

- Médulo V: Fondos de financiamiento y gestién de proyectos de investigacion.

Este programa conté con la participacién de instructores reconocidos en la
Universidad Auténoma de Nayarit, asi como con profesores investigadores invitados de
otras reconocidas universidades nacionales.

Por medio de este diplomado, se logré fortalecer las habilidades y competen-
cias profesionales de los docentes, analizar y discutir los estindares minimos necesarios
establecidos por las distintas instancias nacionales (SEP y Conacyt) para reconocer el

140



EL ENFOQUE IAD ApPLICADO EN LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT

trabajo del profesor e investigador, discutir las estrategias para contar con perfil Prodep
e integrarse al Sistema Nacional de Investigadores.

La capacitacion en Berlin

En el marco del proyecto “IAD como base para la cooperacién entre universidades con
actores del dmbito publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Perti y México”
(2018-2021), se recibié la invitacién para asistir al Encuentro de la Comunidad de apren-
dizaje IAD, evento que fue realizado en la Universidad Humboldt de Berlin, Alemania.
Asistieron académicos de diferentes universidades de Colombia, encabezados por la
Universidad Auténoma de Manizales, investigadores de la Universidad Nacional Mayor
de San Marcos, Pert, y de la Universidad Auténoma de Nayarit, México. También,
representantes académicos de Camertn y Brasil. Participaron en algunas actividades,
asimismo, académicos y estudiantes de la Universidad de Humboldt, Alemania.

El objetivo principal de esta actividad fue avanzar en la construccién de la comu-
nidad de aprendizaje a partir del intercambio académico de pricticas y experiencias IAD
entre los paises participantes. Las actividades realizadas durante el encuentro enriquecen
e ilustran en gran medida a los miembros de la comunidad en formacién, toda vez que
el pais anfitrién y algunos de los paises participantes cuentan con mayor experiencia
en la aplicacién del enfoque IAD y compartieron su expertise sorteando los diferentes
obstdculos en la implementacién de proyectos bajo este enfoque.

El intercambio de ideas entre representantes de los paises participantes permitié
que en esta reunion se establecieran los compromisos del plan de trabajo 2019-2021 del
encuentro, como conformar una red de la comunidad de aprendizaje IAD; promover
un proyecto conjunto de cooperacién internacional entre las universidades partici-
pantes; participar en el encuentro internacional que se llevaria a cabo en Lima, Perd,
en noviembre de 2019; organizar, para marzo de 2020, el Foro Internacional IAD de
seguimiento del proyecto en Nayarit, con la participacién de docentes investigadores
de Colombia, Pert y Alemania; asi como elaborar un foro de difusién de la comunidad
IAD, para el 2020, en la Universidad de Manizales y promover un curso de capacita-
cién sobre el proceso IAD. También se acordé difundir el proyecto hacia el exterior y
se expuso el trabajo hasta ese momento realizado en torno a la pagina web IAD, como
una herramienta de esta comunidad de aprendizaje. Finalmente, el encuentro sirvi6 de
marco para la reunién de excoordinadores de proyectos IAD.

La Universidad Auténoma de Nayarit y el IAD a futuro

El enfoque de investigacién-accién para la toma de decisiones presenta una innovacién
al llevar las investigaciones en conjunto con y en beneficio de la sociedad. En la parte
de los contratantes, esto representa un reto para América Latina y, en particular, para
México, en cuanto a la busqueda de que estos proyectos sean financiados por la iniciativa
privada y por los propios gobiernos de los tres niveles.
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En ese sentido, la Universidad Auténoma de Nayarit apuesta por llevar este
enfoque metodolégico con diversos grupos de investigacién de la propia Universidad
como una unidad de aprendizaje o como curso y diplomado para los alumnos de licen-
ciatura y posgrado, asi como por la capacitacién de los propios docentes que tienen
experiencia en investigacion o para aquellos que se inician en este mundo fascinante.

También queda por explorar el convertirnos en un centro de capacitacién para
otras instituciones e investigadores de la regién centro-occidente del pais, ya que el
enfoque puede ser interesante para otras universidades.

El trabajo realizado ha permitido elaborar convenios de colaboracién con otras
instituciones de los paises participantes, lo cual también abre puertas para otros grupos
de investigacién de las universidades en futuros trabajos en conjunto con otras dreas.

Sin lugar a dudas, este proyecto de IAD seguird dando grandes frutos para nuestra
Universidad Auténoma de Nayarit.
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de Decisiones (IAD): repensando la experiencia desde la
universidad piblica de Perd

Ela Pérez Alva’

A propésito de los 100 anos del nacimiento de Freire®

La figura de Freire sigue presente en Latinoamérica, su presencia abrié camino a las peda-
gogias criticas y la educacién como prictica de libertad, marcé un antes y un después
en los procesos formativos participativos. Siguiendo su legado, muchos reconocieron
que la educacién no es neutral, persigue fines y, en ese sentido, es politica. Lo cierto es
que, mayormente, se hace sin considerar los intereses a los que se estd respondiendo y a
los que se estd negando. Los efectos sobre las personas y comunidades pueden darse por
accién o por omision.

En el terreno de la educacién escolar primaria y secundaria, los avances para
una educacién liberadora siguen un ritmo lento. En la universidad puablica peruana
—materia que nos ocupa—, orientar a la accién el proceso formativo o de produccién
de conocimientos es menos probable; mds atin, se escucha a una sociedad cansada de
que futuros profesionales toquen sus puertas con el propésito de hacer preguntas, extraer
conocimientos y no volver a devolverlos. En el campo de la educacién denominada
no formal o comunitaria, de cardcter participativo, ha sido cuestionada, calificindola
incluso de apologfa.

Transformar el sistema educativo tradicional, incentivar el cuestionamiento de
lo impartido, potenciar métodos de ensefanza desde una postura analitica, propiciar
cambios, etcétera, es una tarea necesaria, pero adn pendiente.

Docente del Departamento Académico de Trabajo Social y miembro titular del grupo de
investigacién-accién Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Integra el equipo coordinador del proyecto
“Investigacién orientada a la Accién y la toma de Decisiones (IAD) como base para la cooperacién
de universidades con actores del dmbito publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Perti y
México”.

“PauLo FREIRE NO FUE; SIGUE SIENDO”. 1921-2021. “Se llamaba Paulo Freire. Nacié en Recife,
Brasil, el 19 de setiembre de 2021. Se doctord en Filosoffa e Historia de la Educacién. Tuvo cinco
hijos. Sufri6 prisién y persecucién politica. Sus libros tuvieron el alto honor de ser quemados y
prohibidos por diversas dictaduras. Tuvo una vida plena en una época hirviente y hermosa, que
contribuy6 a embellecer. Epoca de actores, que no sélo permitia tener suefios, sino compartirlos y
llevarlos a la préctica. Murié sin morir el 2 de mayo de 1997” (Orlando Balbo y Augusto Blanco. £/
grito manso. Tomado del muro de Facebook de Nélida Céspedes, CEAAL, Pert).
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Un gran desafio en este campo y en el contexto actual universitario es generar
conocimiento util y legitimo, desde/con/para la sociedad, acortar la distancia (y hasta
divorcio) con las, los, les actores y sus realidades, vale decir, recobrar la confianza. Uno
segundo, formar profesionales mds humanos y éticos que no se desvinculen con sus
raices, a la vez que criticos. Y uno final es generar vinculaciones comprometidas con
los territorios, aproximdndose con metodologfas dialogantes, develando los propésitos,
intenciones y voluntades de manera clara y explicita.

Nos proponemos hacerlo en la ruta repensada del legado de Freire, que continta
con el amplio, profundo y diverso debate epistemoldgico y politico que viene desenvol-
viéndose contempordneamente en muchos lugares del mundo; orientado a evidenciar la
crisis de los modos de producir conocimientos y saberes, las practicas académicas domi-
nantes, las tareas universitarias sustantivas, extramuros, capaces de acortar distancias con
la sociedad; y en un contexto de creciente mercantilizacién que la toca profundamente
como comunidad universitaria auténoma.

Interpelar al sistema de relaciones de poder universitario, su supuesta jerarquia
superior, su estructura compartimentalizada y desvinculada de la accién, son asuntos
que no son nuevos en el debate animado especialmente desde Latinoamérica. Plantea-
mientos como la Investigacién-Accién Participativa —recordando el legado de Orlando
Fals Borda— surgen porque la investigacién entendida desde una perspectiva moderna
colonial eurocéntrica no asume el desafio de indagar en didlogo con otros saberes ni
la interpelacién de otras formas de saber, como la desplegada desde los movimientos
sociales. Estas otras formas simplemente no son reconocidas ni, mucho menos, valoradas.

Estas reflexiones, como punto de partida, animan la creacién del grupo de investi-
gacién Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular (en adelante SESSP), instancia
de reflexién y accién académica de tipo permanente, constituido desde el Comité Asesor
de la Escuela Académico Profesional de Sociologia de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos (UNMSM), aprobado por Resolucién de Decanato N.° 0318-D-FCCSS-
2014, del 10 de abril de 2014, y ratificado por Resolucién Rectoral N.© 03998-R-14, del
6 de agosto de 2014. Posteriormente, fue reconocido por el Vicerrectorado de Investiga-
cién y Posgrado de la UNMSM como grupo de investigacion del drea de Humanidades
y Ciencias Juridicas y Sociales por Resolucién Rectoral N.© 04547-R-17.°

Sabemos que en este camino es necesario sumar alianzas, aliados y aliadas; asi, los
encuentros con universidades, proyectos, docentes, profesionales, estudiantes, activistas
y organizaciones sociales, que trabajen y apuesten por asuntos comunes y similares a
nuestros propésitos, potencian el trabajo conjunto. El proyecto “Investigacién orientada

El SESSP es uno de los 450 grupos de investigacién interdisciplinaria de nuestra casa de estudios.
Busca reflexionar y producir conocimientos sobre la problemdtica de las economias sociales, solidarias,
populares, de los cuidados y otras que pongan al centro a las personas y a la convivencia arménica
con nuestra madre tierra por un buen vivir. Ademds, busca formar y entrenar en el manejo de
instrumentos tedricos y metodoldgicos relacionados con procesos de intervencién, que contribuyan
al fortalecimiento de experiencia de gestién local donde las organizaciones sociales, culturales,
econdmicas e instituciones publicas y privadas afirmen procesos de construccién de formas de estas
economias.
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a la Accién y la toma de Decisiones (IAD) como base para la cooperacién de universi-
dades con actores del dmbito publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Pert
y México”, implementado en coordinacién con la Universidad Humboldt de Berlin,
Alemania; la Universidad Auténoma de Manizales, Colombia; y la Universidad Auté-
noma de Nayarit, México; con el apoyo del Servicio Alemdn de Intercambio Académico
(DAAD), en el periodo 2018-2021, va en esta linea. En nuestra Universidad, es reco-
nocido como un proyecto con financiamiento externo (FEX), con cédigo E18154910x,
aprobado con RR N.° 07893-R-18, para el periodo del 1 de enero de 2018 a diciembre
de 2021.

Seguir recorriendo un camino con historia

Tres son los debates que nos interesan recuperar: la educacién popular y la investiga-
cién-accion, las pedagogias feministas y las pedagogias de(s)coloniales. Al enhebrarlos,
aprendemos a tejer nuestro quehacer como grupo de investigacién-accién, con las
tensiones que supone hacerlo en un espacio de disputa, la universidad puablica més
antigua de América.

La pedagogfa critica emergié en la primera mitad del siglo XX,* sostiene que la
ensefianza no es un proceso neutral ni descontextualizado, que debe, mds bien, invitar al
pensamiento critico, a cuestionarse la realidad vivida y los aprendizajes, pues los conoci-
mientos no pueden escapar de su contexto sociopolitico, con sus sesgos y sus opiniones,
que invitan incluso a cuestionarse la vida y proponerse cambios.

Los paradigmas criticos trasladados al sur se suman a los paradigmas educativos
nacidos en el propio continente, lo que da pie a un movimiento mucho mds amplio,
social y politico denominado Educacién Popular. Este exige poner al centro las rela-
ciones de poder en la sociedad: se educa en medio de estas relaciones, en el accionar
cotidiano, y alli las y los educadores deben tomar posicién, distancia critica y actuar
frente a estas relaciones de poder.

La Educacién Popular, como sefiala Ratl Mejia Jiménez (2011), construye con
sus pricticas pedagégicas:

[...] relaciones sociales educativas, con las cuales hace presentes [sus] intereses [respecto
de] la sociedad, [...] los reconoce y opta. La educacidn se convierte en una opcién por
transformar las formas de poder que dominan y producen exclusién y segregacién en
la sociedad, construyendo unas mds justas y humanas (pp. 55-56).

Traemos a la memoria lo que Paulo Freire destaca en sus obras. En La educacion como
prictica de la libertad (1969), la relevancia del proceso a través del cual las personas
forman una conciencia critica de si mismas y de la realidad, la cual transforma su

Alvarez MarTiNgz (2012) sefiala que las fuentes que dieron origen a la pedagogfa critica estdn en
la Escuela de Frankfurt, en filésofos como Max Horkheimer, Theodore Adorno, Herbert Marcuse y
Jurgen Habermas.
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accionar; en razén de ello, la centralidad estd en lo social, en lo politico, en el cambio, y
no en las recetas metodoldgicas. En Pedagogia del oprimido (1970), propone la necesidad
de dejar atrds la educacién bancaria o domesticadora, que forma pasiva y acriticamente,
para, en su lugar, optar por una educacién liberadora. Por su parte y siguiendo a Freire,

Jaume Carbonell Sebarroja (2015) habla de una:

educacién problematizadora, en la que educador y educando crean de forma dial6gica
[...] un conocimiento [...] resultado de una investigacion del universo vivencial de los
propios educandos, que despierta sus conciencias para luchar contra el sufrimiento,
la injusticia y la ignorancia, y por la transformacién social. [...] Nadie educa a nadie,
nadie se educa a si mismo, los hombres se educan entre si mediatizados por el mundo;
porque “nadie ignora todo, nadie sabe todo” (pp. 65-66).

La pedagogia popular se posiciond a lo largo de los anos setenta del siglo pasado, empezé
a institucionalizarse en los afios 1980 y fue absorbida por la academia y la cooperacién
en la década de 1990. Ahora, estd vigente en su forma institucionalizada.

Pero no fue solo desde la Educacién Popular que llegaron los aportes a la educa-
cién en un sentido emancipatorio: otras experiencias también dieron pasos en el mismo
sentido, es el caso de la pedagogia feminista y de la decolonial.

Por su parte, también a lo largo del siglo XX, los feminismos, como practica y
movimiento politico, se han preocupado por erradicar el cardcter patriarcal de nuestra
sociedad, se plantean la necesidad de educarnos para y en el cambio. Garcia Lopez ez al.
(2018) resumen tres principales marcos tedricos feministas occidentales y sus implica-
ciones educativas sobre la base de Sandra Acker (2000), los cuales, por supuesto, coin-
ciden en colocar al centro los problemas de las mujeres:

El feminismo liberal, que utiliza conceptos como igualdad de oportunidades o
discriminacién y las estrategias fundamentales de las cuales pasan para conseguir
una modificacién de las pricticas de socializacidn, utilizando la legislaciéon perti-
nente; el feminismo socialista, que analiza el papel y la funcién de la escuela en la
perpetuacién de las divisiones de género de la sociedad capitalista; y el feminismo
radical, centrado fundamentalmente en la monopolizacién masculina del saber
—y, por lo tanto, de la cultura— y de la politica sexual que se lleva a cabo en las
escuelas (p. 82).

Desde América Latina, Claudia Korol (2007) realiza una compilacién muy interesante:

Tomamos del feminismo varias pistas para pensar nuestras perspectivas politicas;
entre ellas: 1) la critica a la dominacién capitalista y patriarcal; 2) el sistemdtico
cuestionamiento a la cultura androcéntrica; 3) la reflexién que apunta a la decons-
truccién de las categorfas duales, binarias; 4) la basqueda de horizontalidad y de
autonomia; 5) la valoracién del didlogo en la prictica politica; 6) la radicalidad en
la denuncia de los ordenamientos que pretenden disciplinar el campo de quienes
resisten la dominacidn.
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[Consideramos] inescindible la posicidn clasista, el reconocimiento y la valoracién de
las culturas sometidas, la creacién de una relacién con la naturaleza no de dominacién
sino de mutua complementariedad.

Aspiramos a ser partes de una pedagogia popular que tienda a desorganizar las rela-
ciones de poder con un sentido subversivo, revolucionario. Una pedagogia que parte
de los cuerpos para pronunciar palabras, recuperando el valor de la subjetividad en la
creacién histdrica, y criticando, una y otra vez, las certezas del punto de partida.

Es una pedagogfa que asume del marxismo su critica del capitalismo y de la domina-
cién; [...] que asume de la teologia de la liberacién, la valoracién de la mistica en las
luchas del pueblo, la critica a una religién que oprime y refuerza la obediencia, y el
intento de que las distintas religiosidades del pueblo puedan volverse fuerza material
en las resistencias y en las emancipaciones; que retoma de los pueblos originarios su
relacién con la naturaleza (pp. 17-18).

En cuanto a la relacién entre feminismo y universidad, nos interesa rescatar que, desde
sus inicios, esta institucién educativa (universitas magistrorum et scholarium) estuvo cons-
tituida exclusivamente por hombres; inicialmente prohibida, luego restringida y hasta
ahora desigual para las mujeres. Tanto en la vida universitaria como en la vida cotidiana
de las mujeres en la sociedad, existen brechas y desigualdades que se trasladan a los espa-
cios educativos. Conocimientos diversos que han formado y forman parte del dia a dia
de la vida de las mujeres son subvalorados, descartados o invisibilizados, perpetuando
una situacién de desigualdad permanente que las pone en desventaja. En el mismo
sentido y agravindolo, encontramos que los saberes y las culturas femeninas no son
aceptados. La razdn patriarcal ha intentado dejar a las mujeres al margen del mundo del
saber, no solo no reconociendo el saber que ya poseian, sino también excluyéndolas del
campo practico y del acceso a los saberes del dmbito publico, que previamente habian
delimitado como propios de la sociedad masculina.

Otros aportes interesantes, que nacen a finales del siglo XXy se asientan en el XXI,
son las denominadas pedagogias de(s)coloniales, que parten de afirmar que la pedagogia
moderna/occidental no ha logrado reconocer ni visibilizar las diferencias. Decolonizar
la educacién implica reconocer a pueblos originarios, campesinos, afrodescendientes;
reconocer que sus experiencias son saberes “otros” vélidos, aunque no sean oficiales para
la matriz colonial instalada en la sociedad y en particular en la comunidad cientifica
universitaria (Ortiz, Arias y Pedrozo, 2018).

Para encaminar la decolonizacién de la educacién, segtin Palermo (2015), resulta
necesario:

[...] modificar temas, contenidos, abordajes y estilos de transmisién, es decir, una
serie de dimensiones de la educacién que naturalizamos y, por lo tanto, consideramos
inescapables; dimensiones que, sin embargo, resultan insoportables para una cantidad
de gente que llega a la institucién desde otros mundos, desde otras historias, con
subjetividades divergentes forjadas a lo largo de otras trayectorias nunca debidamente
acogidas ni representadas por el discurso estatal (p. 141).
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Asimismo, este proceso implica “desmontar el horizonte eurocéntrico que circunda
e impregna todos los aspectos y todos los niveles del quehacer educativo en nuestros
paises” de manera urgente (Palermo, 2015, p. 143).

A partir de las reflexiones de varios autores, Ortiz, Arias y Pedrozo (2018)
elaboran un recuento interesante de las pedagogias decoloniales que anotamos a manera
de puntos de inflexién:

- Pedagogias que promueven précticas insurgentes de resistir, (re)existir y (re)vivir

(Walsh, 2017).

- Pedagogias que dialogan con los antecedentes critico-politicos a la vez que parten de
las luchas y praxis de orientacién decolonial.

- Pedagogias que enfrentan el mondlogo de la razén moderno/occidental/colonial y el
mito racista de la modernidad/colonialidad (Bautista, 2009).

- Pedagogias que visibilizan todo lo que el multiculturalismo oculta y lo que se escurre,
incluyendo la teleologfa identitaria-existencial de la diferencia colonial, la geopoli-
tica del saber y la topologia del ser (Maldonado-Torres, 2006a, 2006b).

- Pedagogias que configuran el cuestionamiento y el andlisis critico, la accidn social
transformadora, la insurgencia e intervencién en los campos del poder, saber, ser y
vivir.

- Pedagogias que transgreden, desplazan e inciden en la negacién ontoldgica, epis-
témica y cosmogénica-espiritual que ha sido —y es— estrategia, fin y resul-
tado del poder de la colonialidad. Asi, abren grietas, desprendimientos y nuevos
enganchamientos.

- Pedagogias que provocan aprendizajes, desaprendizajes y reaprendizajes. Que aclaran
y enredan caminos, no plantean dogmas o doctrinas, sino que siembran semillas
para que puedan germinar de ellas conocimientos “otros” igualmente vélidos a los
saberes establecidos.

- Pedagogias pensadas asi no son externas a las realidades, subjetividades e historias
vividas de los pueblos y de la gente, como parte integral de sus combates y perseve-
rancias o persistencias, de sus luchas de concientizacién, afirmacién y desalienacion,
y de sus bregas —ante la negacién de su humanidad— de ser y hacerse humano
(Walsh, 2013, p. 31). Y configuran “horizontes de teorizar, pensar, hacer, ser, estar,
sentir, mirar y escuchar —de modo individual y colectivo— hacia lo decolonial”

(Walsh, 2013, p. 67). (p. 213)

Estos enfoques nos interpelan, entonces, a nuevos desafios como academia. En un
contexto iniciado por la actual Ley Universitaria N.© 30220, que emprendié reformas
en el sistema universitario en 2014 —desde nuestra forma de ver—, hoy es necesaria una
reforma universitaria asumida con autonomia y no solo tecnocrdtica y administrativa,
como decia Augusto Salazar Bondy, a quien resumimos en tres asuntos prioritarios:

1. Que se ubique en la linea histérica que abre la gran gesta de Cérdoba de un siglo
atrds, cuando estudiantes de la Universidad Nacional de Cérdoba, en Argentina,
publican el Manifiesto liminar a los hombres libres de América (junio de 1918), que
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tenfa como fin democratizar la universidad en su pais y en el continente, donde
la reforma es liberacién y democracia en el ejercicio de un equilibrio con condi-
ciones y derechos, a la par que exigencias.

2. Que las exigencias académicas para el ejercicio de la docencia universitaria, la
investigacién interdisciplinaria de docentes y estudiantes, la innovacién y la
calidad de los programas académicos y las acciones de responsabilidad social y
extensién universitaria, asi como la mayor regulacién a la que se somete a las
universidades privadas, vayan de la mano con las garantias para el ejercicio de la
democracia en las universidades publicas, el mayor presupuesto para las universi-
dades publicas a nivel nacional y la necesaria vinculacién con la sociedad peruana

y global.

3. Asumirlas miradasy propuestas que traen las pedagogias criticas, feministas y de(s)
coloniales, para sus necesarios cambios, en tanto es el espacio de donde emergen
profesionales que luego conducen y moldean la accién social y la sociedad. Por
tanto, recuperar los desafios de la Educacién Popular cobra nuevos sentidos, con
mayor razén en plena adaptacién a consecuencia de la pandemia del COVID-19.

Bajo ese camino seguimos tejiendo como grupo de investigacién-accién de la
universidad puablica peruana, al cual hemos articulado la propuesta de IAD, la cual
compartimos a raiz de las tensiones interesantes que ha provocado en el grupo.

El inicio de una relaciéon

Al compartir la experiencia de Investigacién parala Accién y laToma de Decisiones (IAD),
no podemos dejar de anotar el primer encuentro con las bondades de esta propuesta de
la voz de Gesa Grudman, del Centro de Desarrollo Rural (SLE por sus siglas en alemdn)
de la Universidad Humboldt de Berlin, Alemania, y Maria del Carmen Vergara y Luz
Angela Velasco, de la Universidad Auténoma de Manizales (UAM), Colombia. Ambas
instituciones ejecutaron, entre el 2014 y el 2017, un proyecto conjunto SLE-UAM, con
el financiamiento del DAAD (Servicio Alemdn de Intercambio Académico), denomi-
nado “Desarrollo de redes, capacidades y estructuras para investigaciones aplicadas por
contrato en el drea de desarrollo rural y promocién de paz en la Universidad Auténoma
de Manizales (UAM) en Colombia 2014-2017".

El primer encuentro en el Pert se sostuvo en la oficina del grupo de investiga-
cién-accién SESSP en abril de 2017, y tuvo como objetivo identificar una organizacién
aliada en el Pert para proponer la continuidad del proyecto antes mencionado. En esta
segunda etapa, se buscé sumar universidades e iniciar un proceso de transferencia, apro-
piacién y adaptacion del enfoque IAD desde la UAM, ademds de compartir los procesos
investigativos que se implementaron en esos afios de ejecucién y que han permitido dar
respuesta a requerimientos especificos de diferentes estamentos de la sociedad y organi-
zaciones que los demandan. Luego de la primera visita, y a través de intercambios en
medios virtuales, fuimos tomando acuerdos, bajo la coordinacién de Daniel Hurtado,
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en su calidad de coordinador del proyecto IAD, desde Caldas, eje cafetero colombiano,
a quien recordamos con carino, pues en el interin dejé el cargo. Luego, fue asumido por
Moénica Bernal, hasta la actualidad.

En octubre de 2017, el profesor Luis Montoya, de la UNMSM, fue invitado al
foro “IAD: acciones, retos y perspectivas’, y su participacién permitié profundizar la
relacién entre nuestras universidades, conocer a los demds colegas de la iniciativa IAD a
nivel internacional (Alemania, Mozambique, Brasil) y reconocer los principales avances
y lecciones aprendidas en IAD que hemos tenido como UAM a partir del ano 2014;
ademds, se revis6 el nuevo proyecto trabajado de manera conjunta entre mayo y junio
de 2017.

El hito clave de este encuentro fue la aprobacién del nuevo proyecto por el
DAAD, denominado “Investigacién orientada a la accién y la toma de decisiones
(IAD) como base para la cooperacién de universidades con actores del dmbito
publico, privado o de la sociedad civil en Colombia, Perti y México” (2018-2021),
que permite hasta ahora el trabajo colaborativo desde la UAM con otros paises: la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, de Perd, y la Universidad Auténoma
de Nayarit, en México. Simultdneamente, se planteé un trabajo conjunto con el
Sistema Universitario de Manizales (SUMA) y se cre6 una alianza entre diferentes
instituciones de educacién superior de la ciudad universitaria de Manizales, Caldas,
Colombia, para potenciar los recursos humanos, estructurales y relacionales en
funcién del mejoramiento de la calidad de la educacién en la ciudad, desde procesos
de proyeccidn, gestién e investigacién; bajo la perspectiva de desarrollo de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién para el mejoramiento del desarrollo social, la produc-
tividad y la competitividad.

Con la aprobacién del proyecto conjunto, se sostuvo el primer comité virtual para
coordinar los ejes de interés: transferencia IAD a la Facultad de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos y al drea de Ciencias Sociales y Humani-
dades de la Universidad Auténoma de Nayarit, y conformar una comunidad de apren-
dizaje IAD.

Un aspecto que merece ser destacado es que, desde el inicio de la relacién entre
universidades, se ha promovido el didlogo participativo y de acuerdos conjuntos para el
desarrollo del proyecto, para lo cual fue conformado un equipo coordinador integrado
por los docentes Fernando Vilchez y Edgar Arcadia por la UAN, y Ela Pérez y Luis
Montoya por la UNMSM.

El itinerario hacia dentro

La formalizacién del trabajo conjunto fue una labor necesaria como universidad publica.
Para la institucionalizacidn, se suscribieron convenios interinstitucionales con las univer-
sidades que conforman el proyecto en Latinoamérica y la Facultad de Ciencias de la
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Vida de la Universidad Humboldt de Berlin, Alemania.’ En paralelo, se presentd el
proyecto al Vicerrectorado de Investigacion y Postgrado (VRIP) de la UNMSM para
su reconocimiento como Proyecto con Financiamiento Externo (FEX); para alcanzar
dicho fin, se ampli6 el equipo: ademds de los coordinadores de IAD, Luis Montoya, del
Departamento Académico de Sociologia, y Ela Pérez, del Departamento Académico de
Trabajo Social, se sumaron los docentes Miguel Alva, del Departamento Académico de
Geografia, y Leticia Cdceres, del Departamento Académico de Trabajo Social.

Al mismo tiempo, se dio el proceso de incidencia al interior de nuestra comu-
nidad universitaria (UNMSM)® en varios niveles, a través de reuniones e informes
elevados a las instancias de decisién como el Rectorado, Vicerrectorado de Investigacién
y Posgrado, el Decanato de la Facultad de Ciencias Sociales y los Vicedecanatos Acadé-
mico y de Investigaciéon. Ademds de los medios de comunicacién interna, como correos
institucionales y pdginas web oficiales, asi como notas a través del portal del Observa-
torio del SESSP.

En este sentido, el primer encuentro de la comunidad de aprendizaje realizado
en la ciudad de Manizales, Colombia, en marzo de 2018, conté con la presencia de
las autoridades de la Facultad de Ciencias Sociales para aquel periodo. Dicho evento
sirvié también para planificar las acciones del proyecto, que se iniciaba entre todas las
contrapartes.

Para el caso del Pert, las acciones ano a ano fueron distribuidas en tres grandes
lineas: el proceso de formacién para transmitir el enfoque IAD, asociado al eje 2 del
proyecto, transferencia IAD en el marco de una cooperacién Sur-Sur; formulacién y
ejecucion de investigaciones con el enfoque y la metodologia IAD; y movilizacién e inter-
cambio a través de la conformacién de una comunidad de aprendizaje entre docentes e
investigadores de Colombia, México, Brasil y Alemania. Todas se fueron desenvolviendo
en el camino del didlogo y consensos, desde nuestras diferencias.

El despliegue de acciones permitid, poco a poco, animar a mds docentes, tesistas,
estudiantes y profesionales de nuestra Facultad y Universidad. Hemos desenvuelto dos
cursos de especializacién, cuatro proyectos de investigacion y viajes de intercambio a
Colombia, México y Alemania.

El camino recorrido

La tarea de formacién implicé innovacién y no necesariamente adopcidn y trasferencia per
se. Primero, segtin lo planificado, se llevé a cabo el curso de especializacién denominado

Agreement of Academic and Scientific Cooperation between the Centre for Rural Development
(SLE), Faculty of Life Science at Humboldt-Universitit zu Berlin and the Faculty of Social Science
at the Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM) in Peru.

Es necesario anotar el tamafio y complejidad como comunidad universitaria UNMSM, conformada
por 20 facultades y 66 programas académicos, con una poblacién aproximada de mds de 50 000
personas entre docentes, estudiantes de pre y posgrado y personal administrativo, ademds de la mayor

oferta de posgrados del pais.
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“Estrategias innovadoras de investigacién-accion desde las Ciencias Sociales”, con 120
horas pedagégicas, aprobado con Resolucién de Decanato N.° 0728-D-2018, de junio
de 2018. El curso fue realizado de forma semipresencial y generé mucha expectativa
en nuestra comunidad universitaria; estuvo a cargo de dos docentes colombianos de la
UAM: Victoria Salazar Gil y Giovanny Herrera Mufoz, quienes, en la fase presencial,
asumieron una intensa jornada de 8 horas durante cinco dias, con casos de estudio y aula
virtual @ posteriori. Por esta razén, se decidi6 suspender las actividades virtuales hasta que
no se tuviera el contacto personal. Salvadas las limitaciones, se culmin el curso con 25
personas certificadas y una evaluacién positiva de su desarrollo, metodologia, participa-
cién y calidad de los productos generados.

Coincidimos en que la metodologia de IAD “retine un conjunto de pasos estruc-
turados para la formulacién y ejecucién de investigaciones interdisciplinarias sobre
problemas del territorio y que son identificados por actores publicos, privados o de la
sociedad civil” (Grundmann, Fiege y Salazar Gil, 2017, p. 17); sumamos que, en todos
ellos, debe develarse su intencionalidad y cuestionar su supuesta neutralidad técnica,
ademds de eslabonarlos en accidén estratégica. No necesariamente con IAD como
enfoque, que busca orientar desde la academia la toma de decisiones eficaces para el
desarrollo de estrategias, programas y politicas; pues creemos que las decisiones estdn en
el terreno social y politico del otro, la academia debe, por su parte, contribuir con lo que
produce no solo por encargo ni por demanda, sino porque es consecuente en la accién
comprometida.

Mediante el enfoque IAD, “las universidades pueden materializar una simbiosis
entre la investigacion, la formacién y la proyeccién, de modo que se pueda tener un rol
mis significativo en las dindmicas sociales, culturales, econdmicas, politicas y ambien-
tales de los territorios” (Grundmann, Fiege y Salazar Gil, 2017, p. 17). La metodologia
IAD se pone en marcha a través de una secuencia de diez pasos:

Gestion y clarificacion del estudio

Conformacién y formacién del equipo IAD

Definicién de contenido

Seleccién y preparacién de los métodos

Interfase entre la preparacién y el trabajo de campo

Trabajo de campo

Andlisis de datos empiricos

Elaboracién de conclusiones, recomendaciones e informe final

Socializacién de resultados

= 0 2 N W e

0.  Evaluacién del proceso/sistematizacién de experiencias

Para el caso peruano, consideramos propicio iniciar el proceso formativo IAD
con una reflexion abierta sobre el sentido de la investigacién en ciencias sociales; para
esto, se llevd a cabo un conversatorio publico aprovechando la visita de monitoreo de
Daniel Hurtado Cano y Gesa Grundmann. Asi, participaron en el conversatorio Gesa
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y el profesor Cesar Germand, profesor emérito de nuestra Universidad y exdecano de la
Facultad de CC. SS. Luego, el trabajo fue desarrollado a través de casos de estudio.

Un segundo curso se realizé entre septiembre de 2019 y septiembre de 2020, esta
vez en alianza con la Oficina General de Bienestar Universitario (OGBU). Fue orga-
nizado en el marco del proyecto de investigacién “Repensando la politica de bienestar
universitario desde un enfoque econémico solidario”; consté de 120 horas pedagdgicas
en modalidad semipresencial y logré involucrar a profesionales de la OGBU vy trabaja-
doras sociales de las unidades de bienestar de las diversas facultades de nuestra casa de
estudios.

Podemos dar cuenta también de los proyectos de investigacién (PI) que se han
desenvuelto con fondos concursables promovidos por el VRIP de la UNMSM. Los
PI incorporan el trabajo conjunto de docentes investigadores, tesistas de pregrado vy,
sobre todo, organizaciones que forman parte del Consejo Social” del grupo de investiga-
cién, como la Coordinadora de Pequefios Productores de Comercio Justo (CNCJ-Pert),
entre otros, con quienes procuramos dialogar. A continuacidn, algunos detalles de los
proyectos en mencion:

- PI 2019: “Repensando la politica de bienestar universitario desde un enfoque
econdémico solidario. El caso de la vivienda universitaria”. Analiza el caso de la
vivienda universitaria como servicio de la politica universitaria de la UNMSM,
procurando repensarla desde una perspectiva econémico-solidaria bajo el supuesto
de su valorizacién no solo monetaria, visibilizando desigualdades y actores que la
concretan con valores éticos: equidad, justicia, fraternidad econémica, solidaridad
social y democracia; y con el concurso de quienes intervienen en su ejecucion,
las profesiones de Trabajo Social de las unidades de bienestar de las facultades,
la Escuela Profesional de Trabajo Social, docentes e investigadores interdiscipli-
narios, aplicando la metodologfa de IAD. Se buscé generar evidencias, denotar
casos emblemdticos, mostrar los cambios de quienes accedieron a ella, recuperar
la memoria histdrica de los actores, para lo cual se usaron herramientas de gestién
de conocimiento y bases de datos con indicadores.

- PI 2020: “Desarrollo de alternativas de produccién, relaciones de poder y
jovenes de territorios cafetaleros en contexto de cambio climdtico. El caso de
la selva central del Perd”. Analiza el desarrollo de alternativas de produccién
desde las y los jovenes cafetaleros de la selva central del Pert, especificamente,
del distrito de Pangoa, provincia de Satipo, regién Junin. Estudia las pricticas
econémico-sociales y las estrategias econdmicas alternativas, como respuesta a la
marginalizacién y exclusién experimentadas, en sus organizaciones y territorio,
como consecuencia de la dindmica del mercado capitalista globalizado y en un
contexto de acelerado cambio climdtico, que afecta sus actividades productivas y
sus vidas. Indaga en la tendencia de despoblamiento del campo por su migracién,
pero también en su permanencia, retorno y no regreso. Asume como supuesto que

Para ampliar la informacién, ver: http://economiassolidarias.unmsm.edu.pe/?q=consejo-social.
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las estrategias a las que recurrieron conviven con la liberalizacién de mercados,
al mismo tiempo que estdn sustentadas en relaciones cuya racionalidad incluye
la cooperacién, solidaridad y reciprocidad; doble légica desenvuelta a través de
continuas y multiples tensiones generadoras de retos y oportunidades para ellas
y ellos. Finalmente, observa las relaciones de poder generacionales, de género,
étnicas, de clase y su vinculacién a las dindmicas territoriales.

PI 2021: “Desarrollo de politicas y alternativas de produccién, desde las y los
jovenes de territorios cafetaleros de la selva central del Pert, en el contexto de
crisis sanitaria y cambio climdtico”. Analiza las relaciones entre politicas dirigidas
a jovenes de territorios cafetaleros, desenvueltas desde el Gobierno Regional de
Junin, asi como desde las municipalidades distritales de Pangoa (provincia de
Satipo) y Pichanaqui (provincia de Chanchamayo), y las alternativas de produc-
cién forjadas por jovenes. No excluye las politicas ejecutadas a nivel pais o desde
redes de fair trade o comercio justo, implementadas desde cooperativas cafeta-
leras, pero centra su interés en las dindmicas territoriales regionales y locales.
Entiende por la nocién “politicas” las relaciones de poder establecidas desde el
Estado y las instituciones que ejercen formas de dominacion con las y los jévenes
de un determinado territorio; y por “alternativas de produccién”, las practicas
econdmico-sociales donde la racionalidad del mercado estd en tensién con la soli-
daridad, cooperacién, reciprocidad. La interrogante por resolver es ;qué vinculos
de conflicto y complementariedad son establecidos entre politicas regionales y
locales con las alternativas de produccién juvenil, en la actual crisis sanitaria y de
cambio climdtico desde la selva central? Profundiza en los resultados del proyecto
anterior, a manera de continuidad.

PI 2021: “Innovacién en la construccién de indicadores de autonomia econd-
mico-social de mujeres cooperativistas cafetaleras de la provincia de La Conven-
cién-Cusco, en el contexto de pandemia”. Busca innovar en la medicién de las
desigualdades de género, a través del disefio de indicadores que permitan visibi-
lizar el logro de la autonomia econémico-social de las mujeres, mediante el andlisis
del caso de las cooperativas cafetaleras de la provincia de La Convencidén, Cusco.
Asume que la inversion social desenvuelta en el marco de las politicas de fomento
de equidad de género establecidas por el comercio justo, y el propio movimiento
cooperativista, no han coadyuvado a mejoras sustanciales del empoderamiento
de las mujeres, quienes siguen ocupando posiciones subalternas en las relaciones
de poder que establecen con los varones. En este sentido, el proyecto afirma que
son necesarios indicadores que ponderen en términos mds integrales la realidad
y reorienten la inversién social realizada por las cooperativas. La innovacion
incluye analizar interseccionadamente relaciones econémico-sociales y relaciones
de género, georreferenciar indicadores para mostrarlos en el territorio y presentar
sus experiencias a través de la realidad virtual, un entorno de escenas y paisajes
modelados audiovisual y digitalmente, para estar inmersos en €l y conocer en su
cotidianidad la potencia de su labor.
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Es necesario anotar que los proyectos centrados en el territorio cafetalero de la
selva central fueron pensados en colectivo, como proyectos comparados en las sesiones
conjuntas realizadas en el encuentro en la UAN, México, articulando a los territorios
cafetaleros colombianos, mexicanos y peruanos, respectivamente. Con nuestras limita-
ciones, desencuentros y posibilidades, vamos dialogando en ese camino.

Marcamos nuestra distancia repensando desde nuestras apuestas. IAD nos dice:
trabajar desde un enfoque investigativo orientado a la accién y la toma de decisiones
implica generar productos que cumplan con una serie de requerimientos que den
respuesta a necesidades del medio externo. A nosotros, nosotras, nos interesa caminar
con la gente en los territorios y contribuir en su propio camino, pues, como universidad
publica, a eso nos debemos. Nuestros esfuerzos apuntan a generar didlogos de saberes®
centrados en articular a diferentes organizaciones econémico-sociales. Para nosotros, la
accién social estd en el didlogo y en la disputa de poder; como punto de partida, proceso
y punto de llegada (las tres ‘P” imbricadas en la praxis).

Nos parece pertinente la propuesta de IAD en la medida en que incorpora en la
elaboracién de sus planteamientos la Investigacién Accién Participacion (IAP),” el Diag-
néstico Rural Participativo (DRP),'" la Apropiacién Social de Conocimientos (ASC)!'' y
la consultoria.’? A los dos tltimos los ponemos bajo sospecha.

Es preciso relevar la observacién de Boaventura de Sousa, cuando expresa que
ningtin conocimiento es completo, no puede dar explicacién por si solo a todas las inter-
venciones posibles; pero si constituye sujetos, si desarrolla experiencia y, por supuesto,
saberes sobre la vida y la organizacidn social. Para nuestro caso, con las y los diversos

Esto supone, a la vez, el desafio de indagar en didlogo con otros saberes, la interpelacién de otras
formas de saber cémo la desplegada desde los movimientos sociales, los cuales han rebasado los
tradicionales marcos interpretativos para explicar las crisis de diverso signo que vive América Latina.
Estas otras formas no son reconocidas y mucho menos valoradas en la academia. Una equivalencia
entre cosmogonias con su expresién de multiples saberes y las cosmogonias como expresién de
conocimientos y saberes disciplinarios y disciplinados (Kusch, 1977).

Planteamiento investigativo que parte de considerar que, ante el propédsito de resolver problemas
prdcticos y urgentes, los investigadores deben asumir un papel de agentes de cambio, articulando las
personas a las cuales se dirigen las propuestas de intervencién. En esta mirada se sintetizan, segiin
Colmenares y Pifiero (2008), los planteamientos del psicélogo norteamericano Kurt Lewin (1946),
los estudios posteriores del antropélogo Sol Tax (1958) y la propuesta del sociélogo colombiano Fals
Borda (1970).

EI DRP pretende desarrollar procesos de investigacion desde las condiciones y posibilidades del grupo
meta, basindose en sus propios conceptos y criterios de explicacién. En lugar de confrontar a la gente
con una lista de preguntas previamente formuladas, la idea es que los propios participantes analicen
su situacion y valoren distintas opciones para mejorarla, como conjunto de métodos que permite que
las comunidades hagan su propio diagnéstico y de ahi comiencen a autogestionar su planificaciéon y
desarrollo.

Forma de conocer que busca que el conocimiento cientifico y tecnolégico sea accesible a las
comunidades, mds alld de las elites intelectuales (Marin, 2012). Destacan que la ASC ha instaurado
en la investigacién de las universidades la reflexién sobre los productos y su utilidad en la sociedad.
Término que se hereda del mundo empresarial y es en esencia un servicio externo al que recurren los
contratantes con el fin de encontrar un experto temdtico o consultor que le ayude a solucionar uno o
mds de sus problemas (Quijano, 2006).
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actores con los que venimos dialogando, nos interesa hacerlo en colectivo, fortale-
ciendo sus propios espacios y contribuyendo a sus agendas en lo posible. Somos apenas
aprendices.

Finalmente, mencionamos la Conferencia Internacional “Investigacién-Accién
y Enfoques Participativos. Aportes de la Educacién Popular. ;Cémo generar didlogo de
saberes sin perdernos?”, realizada en Lima el 21 y 22 de noviembre de 2019, y que tuvo
como objetivos: destacar el aporte de la Educacién Popular a la Investigacién Accién
(IA) como didlogo de saberes; discutir los aportes y limites de la investigacién-accién
para la participacién en torno a los contextos, territorios y actores/as involucrados/as.
Justamente a partir de las mesas de debate, reflexion y desafios presentadas desde las
diferentes perspectivas de investigacién-accién y educacién popular, se solicitaron las
colaboraciones para la edicién de este libro.

Repensar IAD

Las vinculaciones y comunidad de aprendizaje IAD son una invitacién a repensar nuestra
propia gestion, acciones y avances en investigacion-accion, pasar por una nueva prensa
las propuestas que afirmamos, en este caso, la que trac IAD, y hacerlo desde nuestra
ubicacién: la academia. Veamos, entonces, aquellos aspectos que aparecen nodales
respecto al modelo y los desafios que podemos senalar desde nuestra experiencia en la
academia. Seguiremos en tres lineas reflexivas.

La investigacién que prima en la academia se ubica al interior de la postura hege-
monica de la investigacién cientifica, es decir, aquella que “hace parte y alimenta la
consolidacién de dispositivos [...] y matrices semidtico-materiales que ejercen y [son
medios de] poder (Arensburg Castelli ez a/., 2015), el cual se articula en espacios institu-
cionales creados para mantener y legitimar el control del conocimiento (la universidad
es uno de los espacios privilegiados), que impone la mirada eurocéntrica como la forma
de conocer el mundo, niega los conocimientos generados desde ¢/(0s) otro(s), etcétera.

En la academia, en el contexto de la investigacién, esto se caracteriza por asumir
el método cientifico en su matriz positivista, escoger temas por demandas u ofertas
becarias (economia politica), facilidad de acceso a informacién (sentido pragmadtico) y
viabilidad administrativa (lucha con la burocracia).

Nos preguntamos: ;desde dénde situarnos para decidir y quién(es) decide(n)? A
partir de nuestra experiencia y planteamientos, afirmamos que la toma de decisiones es
importante, pero debemos tener claro dénde nos ubicamos, hacia dénde y desde quiénes
deseamos, y podremos impulsar la toma de decisiones. En cuanto a ser universidad
publica investigando; y sociedad con sus movilizaciones, organizaciones y colectivos,
instituciones, deberes y derechos.

Los roles son diversos: productora y difusora de conocimientos hegeménicos o
decoloniales, asesora, dinamizadora de procesos sociales, articuladora de saberes, otros,
todos a la vez, etcétera. Nosotros nos ubicamos como articuladores de didlogos entre
las organizaciones sociales que buscan cambios sostenibles en la sociedad de modo
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alternativo al modelo capitalista y neoliberal, aunque partiendo de él. Consideramos
estos didlogos como accidn social, y es en este contexto que afirmamos la produccién de
decisiones.

Un segundo nivel de la respuesta implica ubicarnos como una academia que inves-
tiga y ensefa. Toca aqui situarnos en la serie de debates en torno a los enfoques, teorias,
metodologias, técnicas y pedagogias bdsicas que hay que incorporar en los curriculos
y silabos. Consideramos que estos debates deberfan ser politicos, pero el pragmatismo
imperante los ha reducido a asumir lo extranjero, lo que funciona en el mercado, lo
accesible como informacién o ensefiar en funcién del nivel en que llegan los estudiantes.
Desde el grupo de investigacién-accién, como parte de una corriente alternativa, inten-
tamos afirmar decisiones en temas, enfoques, metodologias, ética-politica, acciones cola-
borativas, de escucha, emancipadoras, de esperanza, etcétera. El debate es, en este caso,
intraacademia y alcanza también las politicas, la administracién, los presupuestos, la
autonomia de citedra, entre otras.

Lo que hemos aprendido en este tiempo es que afirmar decisiones es impor-
tante. Nuestro rol no puede quedar definido por satisfacer la demanda: nuestro papel al
afirmar decisiones debe ser socialmente proactivo, y es en este contexto que la IAD nos
aporta para institucionalizar formas de investigacién aplicada.
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Educacién popular desde el sistema universitario: un
desafio para la humanidad

Miguel Gerardo Inga Arias' y Wilder Fabio Ramos Palacios®

Introduccién

A escala mundial, la sociedad estd sumergida en un proceso de cambios profundos y radi-
cales (Tedesco, 1999), de sustitucién de paradigmas y de redefinicién de ciertos valores
que evocan los planteamientos nihilistas del siglo XIX con pensamientos pesimistas y
decadentes (Nietzsche, 2002). Sin embargo, la crisis actual no obedece —unicamente—
a una desilusién ante el incumplimiento del bienestar prometido por la modernidad,
sino a la casi nula reflexién sobre la forma como se procesan las profundas y rdpidas
transformaciones producidas durante los tltimos treinta afios. Al respecto, Touraine
(1995) cuestiona la incapacidad e ignorancia con que la humanidad enfrenta su destino,
quedando inerte ante la fascinacién y el desconocimiento de la tecnologia moderna.

Estos estructurales cambios incluyen las formas de convivencia y las relaciones de
intercambio que configuran el orden social. Si antes se afirmaba que el ciclo econémico
se podia definir en términos de la relacién entre el capital monetario y el trabajo, hoy
debemos reconocer que la automatizacién de los procesos productivos y la creciente
especializacion han favorecido la preponderancia del componente cognoscitivo. Toffler
(1998) y Druker (1997) profetizaron el surgimiento de una sociedad del conocimiento.

El conocimiento se consolida como el eje motor de la sociedad. De las formas
cémo este se administre dependerd la nueva distribucién de la riqueza y los beneficios
en el planeta. Para ello, se requiere construir nuevos enfoques o modelos que respondan
al contexto actual y ayuden a transformar la sociedad de la informacién en la sociedad
del conocimiento, considerando al ser humano en sus dimensiones individual, social y
ambiental (Tobén, 2013).

Por eso, el conocimiento desempena un rol protagénico. En este marco, la
educacién ha de cumplir su papel mds critico. Hoy en dia, los volimenes de informa-
cién se han multiplicado exponencialmente, con lo que se vuelven obsoletos e indtiles
los antiguos mecanismos de procesamiento de la informacién; y el memorismo y el
célculo descontextualizado deben dejar paso a la metacognicién y el uso de las nuevas
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tecnologias de la informacién, las cuales deben ser aprovechadas sin caer en la tecnofilia,
ni en la tecnofobia.

La escuela, a su vez, tiene que redimensionar sus objetivos como ente socializador
del individuo y como institucién gestora del conocimiento, so riesgo de caer en la obso-
lescencia. Es cierto, también, que los medios de comunicacién juegan un papel creciente
en ambos sentidos, en los cuales hasta el presente no ha habido un intento radical de
intervencién educativa, pues la informacién es procesada por los medios con criterios
que no son educativos y desarrollan una socializacién, en la mayor parte de los casos,
éticamente cuestionable. Esta instrumentalizacién de los medios, segin Vargas Llosa
(2012), nace con el predominio de la imagen y el sonido sobre la palabra; primero, a
través de la pantalla y, luego, se ha amplificado con el desarrollo de internet. El peligro
estd en que se privilegia el especticulo, como denuncia el autor al afirmar que esta
cultura actual busca divertir, hacer posible la evasion fécil, aborregando al individuo y
haciéndolo comportarse de manera gregaria.

Por ello, las sociedades deben emprender procesos de transformacién educativa
en los ciudadanos, de tal manera que desarrollen habilidades y competencias que les
permitan afrontar con éxito los retos de esta época. Hoy, la alfabetizacién ha dejado
de comprender tnicamente la comprension de los signos graficos, sino que impone un
componente visual, espacial, medidtico, digital, entre otros.

La gestién del conocimiento cobra, pues, una importancia capital en el desen-
volvimiento de la nueva sociedad, reto que la escuela moderna debe asumir planteando
curriculos basados en competencias y apoyados en estrategias que conviertan los conoci-
mientos tdcitos en concretos, mediante la participacion activa de los alumnos.

Es fundamental, por tanto, que la educacién se comprometa con el desarrollo de
las habilidades blandas, entendidas como un conjunto de destrezas de cardcter socioa-
fectivo imprescindibles para la interaccién con los demds y que permiten enfrentar las
exigencias y situaciones desafiantes cotidianas, son aquellas que permiten a los individuos
tomar decisiones, resolver problemas, pensar de manera critica y creativa, comunicarse
de manera efectiva, reconocer las emociones de otros y construir relaciones saludables a
nivel fisico y emocional (Organizacién Mundial de la Salud, 2003).

La globalizacién, como producto inevitable de las nuevas condiciones, supone un
proceso de interrelaciones transnacionales cada vez mds estrechas y complejas, asi como
la desestructuracién del Estado-Nacién como entidad ligada al territorio. Esta situa-
cién se presenta favorable para algunos paises y trigicamente desfavorable para otros, de
tal manera que las brechas producidas aumentan las desigualdades y hacen mds dificil
el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, cuya agenda deberia ser
asumida en todo el globo. Lamentablemente, el Pert se ubica entre los paises que atin
tienen pendiente la conformacién de una sociedad que garantice el bienestar de los
ciudadanos, por lo que se presentan problemas, como la exclusién, fenémeno atin no
suficientemente estudiado ni combatido. Sin embargo, para entender el fenémeno se
requiere un andlisis multidimensional, en el que existen diversas propuestas que integran
principalmente la salud, la educacién, la economia, la seguridad y el acceso a los servicios
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en general (Cortés y Vargas, 2012; Ganegodage et al., 2015; Silva y Ferreira-Lopes,
2012).

La fragmentacién del mundo contrasta con una visién globalizadora de la sociedad
mundial, donde el componente cultural se suma al econémico al momento de generar
conflictos. Una tension visible se ha puesto de manifiesto: la tensién cultural. A nivel
mundial, se han agravado las manifestaciones de intolerancia y xenofobia, recursos ideo-
l6gicos cuyas bases se explican por los conflictos econédmicos y politicos que enfrentan
los paises en la reparticién de la riqueza y de los recursos.

El sentido de la educaciéon

Muchas veces nos hemos preguntado ;cémo ha hecho el ser humano para imponerse en
la naturaleza?; ;cémo es que, sin tener la fortaleza del elefante, sin la capacidad de volar
como las aves o la posibilidad de sumergirse en las profundidades del mar, ha logrado
el dominio de ella? Nosotros respondemos que esto se produce porque el ser humano
ha desarrollado la capacidad de pensar. Esta facultad es destacada desde la antigiiedad
cldsica por Aristételes, quien considera al hombre como un ser racional.

Por ello, fue fundamental cuando pudimos distinguir el ruido, asociando sonidos
con significados. Este descubrimiento del hombre fue histérico, porque al producir una
determinada expresién se podia evocar una imagen. Se logra pasar del pensamiento
concreto al abstracto. Se daban los primeros pasos para saltar de la memoria de corto
plazo a la de largo plazo. Esta capacidad comunicativa nos permitié compartir experien-
cias. Asi, al observar que la tierra les provefa de alimentacién, que la accién del agua y del
calor actuaban sobre la tierra, que el tiempo mostraba reiteraciones —es decir, ciclos—,
se desarroll6 la agricultura: del hombre trashumante pasamos al hombre sedentario.
Esta tierra se convierte en su morada y ya no es solamente el espacio que le provee su
comida; es su cobija, es el lugar donde se enamora, testigo de sus primeros amores, de sus
ilusiones, de sus desengafios; es el lugar donde mueren sus padres, donde nacen sus hijos.
Este amor por “su tierra” se manifiesta en el concepto de patria que hoy manejamos.

Todos los que habitan esa tierra —patria— conforman la sociedad; por tanto, se
establece una serie de relaciones sociales de produccién y de intercambio. Esta sociedad
tiene una concepcién del mundo, una cosmovisidn, la cual se explica cuando estudiamos
todos los factores que han incidido en la forja de su cultura, entendida como la organi-
zacién social de significados —interiorizados con cierta estabilidad— por los sujetos en
forma de esquemas o de representaciones compartidas y objetivados en formas simbé-
licas, los que se presentan en contextos histéricamente especificos y socialmente estruc-
turados (Geertz, 1973).

Algunos confunden cultura con educacién. Es necesario aclarar la distincién.
Cultura es toda manifestacién que no sea natural, donde ha actuado el ser humano; esto
es, el conjunto de modos de vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo
artistico, cientifico, tecnoldgico, en una época o grupo social. En cambio, educacién
es el proceso de interaccién de experiencias que se producen a través del tiempo y en
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un determinado espacio, es decir, es el proceso de ensefianza y aprendizaje que permite
reproducir la vida social, pues transmite de generacién en generacién la cultura de su
sociedad; pero debe ser critica y creativa, en concordancia con los retos de la historia,
porque solo asi se establecerd la relacién dialéctica de ser agente de cambio. Por consi-
guiente, la educacién es un proceso social de interaccién humana, por lo cual datos e
informaciones se dan entre estudiantes, y entre estos y los docentes. Estas informaciones,
al ser procesadas, generan conocimientos, los cuales serdn mds significativos y rigurosos
en la medida en que se tengan mds conocimientos previos y estrategias de aprendizaje;
por ello, es fundamental la formacién académica, profesional, cultural, humanistica;
dominio de la investigacién formativa y de las nuevas herramientas tecnolédgicas por
parte de los profesores, en nuestro caso, de los docentes universitarios.

Segtin sostiene Immanuel Kant (1803), la educacién permite que el hombre pase
de la bestialidad a la humanidad. El ser humano, a través del tiempo, viene construyendo
su humanidad, la cual se manifiesta cuando los grupos humanos desarrollan su cultura y
se enriquecen, sin duda, en la interculturalidad. Por eso, la cultura es una entidad en
movimiento, y la reproduccién cultural, tanto intra como intergeneracional, suscita
—mediante la praxis cotidiana— procesos de lo que Giddens (1995) acuné como “ruti-
nizacién”, la cual, a su vez, estructura dicha praxis, que brinda estabilidad.

Actualmente, a esa “humanidad” la denominamos ciudadania: el bien propio
y el bien comun, es decir, ser conscientes de nuestros derechos (garantia de integridad
fisica y mental) y de nuestros deberes (responsabilidad ante el presente y las generaciones
futuras). Esta mirada del proceso evolutivo del hombre reposa también en el legado
que nos dejaron los maestros fundadores de la Facultad de Educacién de la UNMSM:
Emilio Barrantes (Pedagogia, 1996) y Augusto Salazar Bondy (La educacién del hombre
nuevo. La reforma educativa peruana, 1975), entre otros.

El proceso de construccién de nuestra humanidad implica la basqueda de la
felicidad en libertad, de la satisfaccién interna y externa, del sentido de pertenencia y
sentirse valorado y, por ello, es esencial el desarrollo de los funcionamientos (actividades
o logros que puede hacer o ser) en capacidades (oportunidades o libertad para hacer o
ser), lo cual se logra cuando ciudadanos y ciudadanas tienen las oportunidades que las
instituciones generan y potencian, en el caso de la educacién, desde la Educacién Bdsica:
he aqui su gran responsabilidad.

Este sistema educativo forma parte de un sistema sociopolitico, el cual establece sus
postulados filoséficos (fines), curriculares (contenidos, niveles, modalidades) y organizativos
(administracién, legislacién, supervision). En consecuencia, el proceso de interaccién entre la
ensefianza y el aprendizaje tiene como agentes y protagonistas tanto al docente como al discente,
pero también a su entorno social. En ese sentido, el educador ha asumido a través de la historia
una posicién respecto a su rol y, por ende, del proceso educativo. De ahi la importancia de
su formacién en conocimientos filoséficos (;para qué educamos?, ;qué tipo de hombre
queremos formar?, ;qué tipo de sociedad queremos construir?), psicolégicos (;cudles
son las actitudes que debemos promover?, ;qué procesos mentales intervienen para el
conocimiento humano?), antropolégicos (;con qué grupos humanos vamos a actuar?,
scudles son las caracteristicas particulares de las etnias de un mismo pais?), pedagégicos y
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diddcticos (el curriculo y estrategias convenientes), cultura general (el docente debe estar
actualizado, pues esto no solo le permitird motivar a su clase, sino, fundamentalmente,
relacionar conocimientos bdsicos con las vivencias de los estudiantes) y, obviamente, el
dominio del drea de su especialidad.

Frente a esta situacién, encontramos dos concepciones epistemolégicas, esto es,
dos posiciones respecto a la teorfa del conocimiento. Por un lado, los que consideran que
la realidad estd frente a nosotros y que lo nico que tenemos que hacer es descubrirla,
agudizar nuestra capacidad de observacién para poder explicar cémo funciona. Esto nos
permitird, también, poder predecir, ya que si se dan circunstancias similares esta realidad
se repetird. Esta concepcidn de conocimiento cientifico nos llevé a pensar en una ciencia
objetiva y definitiva, la cual estaba plasmada en los libros. En consecuencia, el docente les
daba a sus alumnos toda la informacién conocida y aceptada como la verdad irrefutable.
Los jévenes estudiantes tenfan que repetir exactamente lo que decian sus profesores y
con los mismos ejemplos; el sujeto es pasivo y se le trata como si su cerebro fuese una
tabula rasa, un ser sin experiencias previas, bajo un enfoque informativo de la educacién.

Por otro lado, tenemos el enfoque comunicativo. En esta linea estdn las peda-
gogias del conocimiento. Ellas postulan que el conocimiento se construye a través del
proceso de la informacién. Lo que estd frente a nosotros, los estimulos que vienen del
exterior, lo que percibimos, es informacién. Greimas (1973) sostiene que el ser humano
estd frente a la realidad, que es una masa amorfa, una nebulosa, a la cual el ser humano
tiene que darle una forma, un orden, lo que nos permita sobreponernos a la naturaleza
y dominarla, con lo cual lograremos desarrollar la ciencia y la tecnologfa. Esas formas
son las que incorporamos en nuestro cerebro; es nuestro esquema mental que se ha orga-
nizado con la informacién obtenida. Se entiende que con la presencia de otros datos e
informaciones se enriquecerd al producirse el proceso de reestructuracién. Esto es, ante
un esquema mental, se genera la asimilacién y, luego, la acomodacién, segtin Piaget
(1991). Esto nos ayuda a reorientar el concepto de ciencia no solo como un cuerpo de
conocimientos en torno a un objeto de estudio cuyas leyes descubiertas conocemos y
son aceptadas por la comunidad cientifica; sino también como postulados sujetos a la
investigacién cientifica. En consecuencia, no existe “el libro” que contenga la verdad
irrefutable: lo que tenemos son libros donde se postulan teorias que buscan acercarse a
la explicacién de los fenémenos. Por ejemplo, a través del tiempo pasamos de la organi-
zacién geocéntrica del mundo a la heliocéntrica.

Educacién popular como agente de cambio

La pedagogia del conocimiento se desarrollé buscando descubrir c6mo el ser humano
recoge o recupera informacidn, la procesa y almacena sucesiva y recurrentemente. Por
ello, lo que interesa es desarrollar estrategias de procesamiento de informacién e ir
evaluando el proceso, esto es, las habilidades cognitivas que permiten el desarrollo de
las capacidades humanas. Esta propuesta cambia radicalmente el rol del docente: de ser
el tnico emisor del circuito comunicativo, pasa a ser el promotor de la comunicacién,
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al buscar que la interaccién se dé. Lo que el docente debe hacer es ejercitar los instru-
mentos del conocimiento mediante el desarrollo de las operaciones mentales, con las
cuales los estudiantes puedan construir su realidad a partir de los elementos y experien-
cias de su entorno cultural, social, comunal, de manera libre, para reconstruirla critica y
creativamente. Ello permitiria que cada uno de ellos, incluido el profesor, confronten sus
versiones, argumentando y contraargumentando. Esto implicaria que hay didlogo inter-
cultural, intergeneracional, etario, condiciones sociales y saber originarios; en conse-
cuencia: comunicaciéon. Ahi, si podriamos hablar de la construccién del conocimiento:
si bien es un acto interno y personal, se enriquece frente a las diversas perspectivas que
nos permiten ver mds alld de lo que cada uno de nosotros vio en un primer momento.
Por ello, Vygotsky (1973) sostenia que era un fenémeno social.

Desde las propuestas de la educacién popular, en el Colegio de Aplicacion de
la Universidad Nacional Mayor de San Marcos se propugnaba un proyecto educativo
en el que los enfoques estén en funcién de la persona, y no al revés. De este modo, se
desarrollaban estrategias en razén del alumno y la naturaleza de la asignatura para que
el estudiante asuma los conocimientos de manera reflexiva, pero también para que los
construya y reconstruya. Consideramos que:

nuestros alumnos deben ser lo suficientemente reflexivos como para darse cuenta de su
realidad, estudiarla con creatividad y [comprometerse con el destino de su localidad],
por lo cual deben presentar una formacién critica [que les permita] no solo buscar el
bien personal, sino también el bien comun. Esto implica ser un agente con formacién
democrdtica que sepa plantear su defensa, que conozca sus derechos ciudadanos y asi,
sobre la base de ellos, logre el desarrollo de nuestra patria. En concordancia con estos
supuestos, postulamos una gestién democrdtica, entendiéndola como una prictica
colectiva [en la que] todos los agentes de la educacién aporten, a través de sus instan-
cias, en el buen gobierno de la institucién (Castro, 2007, p. 12).

Propugnamos, también, que las instituciones educativas sean laboratorios pedagdgicos
donde se promueva la educacién alternativa semipresencial con sistema tutorial, que
implique asistencia de los participantes dos dias a la semana, donde se abarquen las dreas
de ciencias experimentales (Castro, 2007) y competencias comunicativas, matemdticas y
sociales, con materiales autoinstructivos y talleres culturales. En este caso, el proyecto se
orienta a promover el colegio como un foco cultural de la comunidad, el cual irradiaria
su luz y permitirfa mostrar ante los ojos de los integrantes de la comunidad que todo
colegio debe tener las puertas abiertas a la sociedad, asi por ejemplo los fines de semana
se ofrecfan actividades de proyeccién social y una serie de cursos utiles para los padres de
familia, esto nos parece fundamental.

Parafraseando a Castro (2007), esto permitia generar autosostenimiento, ademds
de proyectar la articulacién de la universidad al colegio, con su entorno social, propiciar
la insercién del estudiante en la familia, en el tejido de la ciudadania, el mundo del
trabajo en la especializacién académico-laboral y en el marco de una educacién centrada
en la ética y los valores.
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Dos aportes cientificos importantes sirvieron de pivote para proponer cambios
relevantes en las estructuras cognitivas de nuestros alumnos: la teoria de las inteligencias
multiples de Gardner (1994), y los postulados sobre modificabilidad de la inteligencia
de Feuberstein (1996). Ambas herramientas nos permiten tener la certeza de que el
alumno es capaz de superar sus propios limites y proyectarse con éxito. Se lograron
resultados alentadores aplicando programas especificos como el Proyecto de Inteligencia
“Harvard” y el Progresint.

Nuevos retos de la universidad en formacién inicial docente

Cuando hablamos de la formacién del docente peruano, nos referimos a lo que requiere
este docente para poder cumplir su funcién profesional en una realidad tan compleja
como la peruana. No podemos empezar por el qué requiere si no partimos de la realidad
socioeconémica y cultural donde vivimos y, por ende, donde trabajamos.

Tomando como referencia fundamental al investigador colombiano Tobdn
(2006), definimos las competencias como procesos complejos de desemperios (articula-
cién de lo cognoscitivo con lo procedimental y lo actitudinal) con idoneidad (eficacia y
eficiencia) en un determinado contexto (social, cultural, cientifico o laboral) y con respon-
sabilidad (ejercicio ético). Se operacionaliza mediante capacidades y desempefos; por
ello, el procesamiento de informacién implica relacionar destrezas cognitivas con infor-
maciones relevantes para el logro de conocimientos sélidos y rigurosos. Todos los seres
humanos nacemos con competencias; lo que nos corresponde es desarrollarlas.

Formacién filosdfica

Partimos de una sentencia fundamental de Bertrand Russell (1983): “El hombre que
carece de filosofia va preso en los prejuicios derivados del sentido comun, de las creencias
habituales de su tiempo o de su nacién”. La educacién es un proceso social intencional y
organizado y, por tanto, estd orientada hacia determinados fines, esto es, tiene una visién
teleoldgica. Por consiguiente, el docente debe tener la capacidad de cuestionar el sentido
de la educacién. ;Qué ensefiamos?, ;para qué ensefiamos?, son preguntas fundamen-
tales que el docente se debe hacer a través de espacios de discusién democrética, buscar
respuestas que lo orienten colectivamente hacia el logro del desarrollo humano y social
de él mismo y de los alumnos.

Si el profesor filosofa y es consciente de ello, y lo incorpora a su vida diaria, podrd
proveer los instrumentos intelectuales a sus alumnos. El pensamiento critico estard
garantizado porque, ademds, podrd promover las estrategias y la ejercitacién necesarias a
través de los debates, mesas redondas, paneles, simposios, etcétera.

Es importante también que el docente tenga claridad sobre la naturaleza del
conocimiento: sel conocimiento se descubre, se construye o se reconstruye? Actual-
mente, se considera que no es cierto que todo conocimiento, para ser respetable, tiene
que ser seguro. El pensamiento filoséfico es posiblemente la expresién més elaborada de
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la racionalidad humana, mas no puede dar seguridades definitivas; es una aventura del
intelecto.

Formacion ética

Esto es fundamental, porque tiene que ver con la moralidad, la que se refiere al conjunto
de normas y valores que asumimos y segin los cuales nos conducimos. Se requiere ser
una persona moral y no un ente dominado por sus impulsos e inclinaciones naturales;
todo lo contrario, debe ser madura, consciente y libre.

Sabemos que hay valores éticos fundamentales que permiten la convivencia paci-
fica y la garantia de que el hombre se oriente hacia el desarrollo humano y social; entre
estos valores estd la libertad, que consiste en el reconocimiento de la autonomia de la
persona para decidir sobre si misma. La libertad desarrolla al ser humano; en cambio,
la dictadura lo denigra, lo automatiza. El que apoya libremente a la dictadura y, més
aun, al dictador, es un inmoral, mucho mds si ha revestido frecuentemente su discurso
de lenguaje democritico y socializante. La dignidad humana es el valor por el cual se
concibe al hombre y no al “hombre-cosa”, es respetarlo y no utilizarlo como un “objeto”.
Este valor se opone a cualquier tipo de discriminacién, marginacién y situacion opresiva.

La justicia exige igual trato en el reparto de bienes, recompensas y sanciones;
supone la equidad de derechos y deberes, y no tener una vision sesgada de ellos.

La solidaridad es el valor que exige el compromiso de contribuir a la solucién
de los problemas que afectan a los demds. Se expresa en la cooperacién, en la ayuda a
solucionar problemas de las personas. La ética tiene que ver con la consecuencia, con la
accién que corresponde al decir. Si el docente cree y postula en la democracia, la partici-
pacién de las bases, la justicia y la libertad, entonces su accionar diario y cotidiano debe
ser coherente con ello. Lo que postula debe tener su correlato con lo que hace y, por
ende, implica también asumir las consecuencias que se derivan de ese quehacer.

Formacién socioldgica

El profesor debe ser consciente del medio donde le corresponde vivir y desenvolverse,
ser consciente, al igual que sus alumnos, de que es un ser histérico y social. Esto le
posibilitard hacer un diagnéstico cientifico y le permitird manejar las variables que se
mueven en su entorno local, nacional e internacional. Recordemos que la globalizacién
es una realidad y no una opcidn. Esta visién social y econdmica le permitird identificar
necesidades e intereses, promoviendo, por lo tanto, una educacién que haga posible que
se ubique en ese contexto y potenciarlo hacia actividades productivas de la comunidad
y, ademds, si fuese el caso, ser agente de movilizacién creativa; para ello, el docente debe
desarrollar actitudes de promotor y lider social.
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Formacién antropolégica

El docente debe tener una visién cultural e histérica y, ademds, conocer la configuracién
de las costumbres y de las naciones en un pais tan complejo como el Perti. Sabemos
que hay aproximadamente 45 naciones, con sus implicancias culturales y de lenguas.
El desconocimiento de esta diversidad cultural refuerza el etnocentrismo y la conducta
discriminatoria. No nos vemos como parte de esta rica diversidad, sino como “turistas”
en nuestra misma patria.

Debemos comprender que somos herederos de una gran cultura que se levantd
sobre las bases de la relacién entre culturas que se fueron afirmando, enriqueciendo y con
el convencimiento de que el respeto facilita una convivencia adecuada, pues debemos
combatir los prejuicios y generar actitudes de respeto y empatia. Todos somos peruanos
y buscamos el bien comun.

Formacién psicolégica

Es importante tener una visién histérica sobre los enfoques psicoldgicos hasta llegar al
cognitivismo. La psicologia cognitiva nos permite conocer la mente y cémo opera en
el procesamiento de la informacién. Es conocer el procesador o la estructura cognitiva
(esquema mental) que permite la produccion del pensamiento, del conocimiento de las
ideas. Es el espacio donde se produce el lenguaje. El ser humano procesa y recupera la
informacidn, esta es percibida y registrada por los sentidos; luego, procesa y selecciona lo
mds importante. La informacién retenida se conecta en los conocimientos y se codifica,
lo que supone que el docente debe conocer las habilidades cognitivas simples y complejas
que se producen en la mente; requiere conocer, entonces, las inteligencias mt’lltiples, los
estilos de aprendizaje, la inteligencia emocional, el pensamiento lateral, etcétera.

Formacién pedagégica

El docente debe estar provisto de una sélida formacién pedagégica. No debemos olvidar
que nuestra especialidad requiere precisamente dominar las diversas estrategias que
nos permitan desarrollar ciencia o tecnologia y cultura en nuestros alumnos. Por ello,
estas acciones de aprendizaje, para ser exitosas, requieren el conocimiento cabal de los
alumnos por parte del docente. Asi podrd plantear el curriculo mds adecuado, planifi-
cando, organizando y ejecutando en funcién de los fines propuestos.

Aqui hacemos un alto. Toda actividad organizada e intencional tiene objetivos.
Por ello, es notorio que el curriculo es por objetivos y no por competencias. Pero ese no
es el problema de fondo; el problema de fondo consiste en discutir los fines, hacia dénde
vamos. Lograr determinados objetivos y competencias, pero en funcién de qué fines. He
aqui el meollo de la situacién. Quedarnos en el objetivo especifico o en la competencia
es limitarnos a lograr la eficiencia y el logro de determinado contenido o saber, y si asi lo
hacemos, no tenemos conciencia de hacia dénde nos dirigimos histéricamente.
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Esto exige una prictica organizada y constante. El are#é, el dominio de nuestra
pedagogia, no lo podremos lograr si no tenemos una practica profesional rigurosa en
la que se demuestre que podemos organizar sesiones de aprendizaje enmarcadas en ese
proceso de generar agentes de cambio, vinculdndolos con su realidad y desarrollando su
rol protagénico en la sociedad.

Formacion especializada en una disciplina

El profesor debe manejar un drea especializada del saber cientifico. He aqui una debi-
lidad que podemos trastocar en fortaleza. Mientras el bidlogo, matemdtico o lingiiista
estd preparado principalmente para la investigacién en su campo del saber, asi como
sumamente informado sobre su temdtica, el docente agrega a ese dominio el cé6mo
ensefiar a otros seres humanos esos saberes, particularmente a las nuevas generaciones,
a sus estudiantes.

Igualmente, solo quien maneja mayor, mejor y actualizada informacién puede
seleccionar, dosificar y orientar hacia el aprendizaje significativo. Nadie puede dar lo que
no tiene. Nadie puede procesar en el vacio: lo que se procesa es la informacién. Esto es
clarisimo. Se observa algo, se describe algo, se analiza, se explica, se evalta algo; por eso,
el especialista que mds informacién maneje desarrollard procesos mds complejos.

¢Qué propuesta hacemos, entonces? Pues la educacién personalizada. Esta
propuesta pone como eje, como centro de la preocupacién educativa, a la persona.
Primero es la persona humana y sabemos que cada una de ellas es diferente. Cada persona
estd enmarcada, como ya hemos visto, en una cultura, en una realidad socioeconémica;
tiene diferentes experiencias de vida, inteligencias diversas con unas mds desarrolladas
que otras, diferentes estilos y, por consiguiente, diferentes ritmos de aprendizaje. El reto
del educador consiste en buscar el desarrollo de la persona y la sociedad, lo que implica
el cambio de la persona haciéndola reflexiva y consciente de su realidad, dotdndola de
los instrumentos de aprendizaje que le permitan potenciar sus habilidades cognitivas y
sociales para lograr el cambio de su entorno y de la sociedad.

Entonces, el maestro debe ser consciente de que el conocimiento como herencia
histérica y social de la humanidad debe ser conocido y manejado por las nuevas gene-
raciones, pero que estos conocimientos deben ser internalizados criticamente. Eso
promueve el desarrollo de la ciencia, eso es cientifico. Por ello, el docente tiene que
buscar, a través de sus acciones pedagégicas, estrategias que permitan a sus educandos el
aprendizaje significativo, el poder reflexionar cémo es que llega a determinadas formu-
laciones y a determinados conceptos. Esto es metacognicidn. Asi, el joven estudiante
podrd actuar mds auténomamente frente a lo que vive y, luego, procesard y formulard
con sus propias opiniones.

El maestro es consciente, por formacién, de que todo ser humano es un ser social
e histérico, que el ser humano es un caminante y, como tal, tiene un pasado, vivencias
que han sido soportes de sus experiencias. Esa es la carga que lleva, puede ser pesada,
pero es también la que le provee las herramientas para continuar su camino. Tiene un
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presente en el que recibe estimulos diversos, problemas que resolver y, en esa caminata,
volverd a enfrentar otros problemas, asi como algunos recurrentes; sin embargo, cada
vez con mds experiencia, los resolverd con mds facilidad y tendrd mds tiempo para refor-
mular retos que le permitirdn crecer y, como ser social, comprometerse a transformar esa
realidad descrita inicialmente por una mds democrdtica, institucional y humana.

Por eso, debemos tener muy presente que en el proceso de aprendizaje hay tres
momentos: antes, ahora y después. El docente debe hurgar las experiencias previas,
presentar los nuevos saberes y proponer retos de uso préictico de esos saberes. Si nos
percatamos bien, todos los teéricos que han discurrido sobre este tema lo han presen-
tado asi: esquema, asimilacién y acomodacién (Piaget); zona de desarrollo real, zona de
desarrollo préximo, zona de desarrollo potencial (Vygotsky); tesis, antitesis y sintesis
(Marx), etcétera.

Asi, tenemos que la educacién personalizada propone sesiones de aprendizaje
que se inician con la clase comunitaria, en la cual el docente explora los previos de los
alumnos, buscard el contacto con todos o, por lo menos, con la gran mayoria. Es el
espacio de didlogo afectivo, de interaccién, de enriquecimiento cultural, de banarnos
con esa riqueza multinacional que ha sido descrita antes. El profesor orientard, sobre esa
base, hacia un problema, el cual podrd ser resuelto con los materiales que ofrecerd a los
alumnos.

Ellos, ya en la segunda fase, el taller, podrdn procesar las informaciones dadas a
través de separatas, libros y videos, lo que supondrd debates dentro de los grupos para
concluir con la puesta en comin. En este momento, mediante las estrategias de la polé-
mica, mesa redonda, panel, simposio u otra, se producird el debate del saber cientifico,
en el que se ejercitardn las habilidades intelectuales mds complejas, como la opinién
fundamentada y la argumentacién. Es decir, el pensamiento critico. Esto no es una
simple lectura de un papelote o del organizador visual mostrado. Hay que tener claridad
de que eso solo es una ayuda que muestra un esquema mental que requiere acomodarse,
lo que se logra a través de ese debate de ideas y donde el docente, por su experiencia,
propondra sugerencias para enriquecer los productos, amén de enriquecerse a si mismo.

Posteriormente, la socializacién es la utilidad prictica de esos nuevos saberes, es
decir, algo que lo vincula con su cotidianidad, algo que le permita ejercitar el pensa-
miento creativo resolviendo los problemas que enfrenta, algo que lo engarce con el
mercado laboral, que le permita mejorar en su trabajo, aportar en la familia, en la comu-
nidad. Ejemplos de esto dltimo pueden ser programas de forestacién, campafas de
valores, elaboracién de productos quimicos caseros, correctores de estilo, etcétera.

Creemos que esto si permitirfa dejar el plano exclusivamente tedrico sobre cual es
la formacién del docente peruano. De lo que se trata esta propuesta es de que podamos
validar si esta formacién es la que le permite al docente estar preparado para realmente
ser agente de cambio. Creemos que si, porque cada sesién de aprendizaje apunta en
forma inmediata y eficaz a ese cambio del ser humano, de su entorno y la sociedad.
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Conclusiones

El conocimiento se erige como la principal causa y efecto del desarrollo humano,
debido al preponderante rol que ocupa en la generacién de bienestar. En la sociedad
actual, se requiere establecer procedimientos que permitan transformar el conocimiento
técito en explicito. Para ello, es vital aprovechar los beneficios que ofrecen las tecnolo-
gias de la comunicacién e informacién en la adecuada transformacién de los datos en
conocimiento.

Las instituciones educativas y el docente deben actuar de manera estratégica con
el fin de cimentar estrategias que garanticen que el alumno desarrolle un aprendizaje
auténomo y comprometido. Asimismo, debe potenciar una formacién integral que
incluya el desarrollo de competencias y de habilidades blandas. El sistema educativo
debe adaptarse a los grandes cambios y desarrollar una planificacién que forme un ciuda-
dano integral.

Una formacién integral requiere una visién holistica que amalgame los aspectos
filoséficos, éticos, socioldgicos, antropoldgicos, psicoldgicos, pedagdgicos y conoci-
mientos s6lidos en la especialidad. Por ello, la accién educativa requiere teoria y practica,
y que el docente y el estudiante aprovechen la sinergia generada en la interaccién para
alcanzar mejores resultados.

Hoy, el reto de la sociedad peruana consiste en consensuar una visién de futuro
inclusiva que garantice el acceso universal de la poblacién. Aportes como el presentado
por el Consejo Nacional de Educacién con el “Proyecto Educativo Nacional al 2036: el
reto de la ciudadania plena” constituyen una guia orientadora en ese sentido. Solo asi se
estard garantizando la implementacién de una politica que incorpore los aportes de la
educacién popular.
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Educacién popular y politicas educativas: apuntes para
la reflexién

Maritza Caycho', Nélida Céspedes Rossel’ y Ze Everaldo Vicentelo®

La educacion no cambia el mundo, cambia

a las personas que van a cambiar el mundo.

Pauro FreIrRe

Introduccién

El colectivo peruano del Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe
(CEAAL) es parte del CEAAL continental, que plantea contribuir a la integracion de
América Latina y el Caribe desde los pueblos. Ello implica desarrollar alianzas y rela-
ciones desde los territorios en los que la membresia tiene presencia, con la idea de dar
respuestas transformadoras desde los espacios locales.

El colectivo peruano estd formado por instituciones que, desde la Educacién
Popular, tienen una apuesta por el empoderamiento de actores locales que asumen la
construccion de sus propias vidas, la de sus comunidades, apostando por una sociedad
justa, solidaria, democrética.

Desde los procesos politico-educativos, buscamos construir un nuevo tipo de
relaciones humanas que enfrenten el conjunto de las desigualdades sociales, econémicas,
de género, raciales y educativas que vulneran la vida digna de nuestros pueblos, asi como

Directora general de la ONG Alternativa. Educadora popular, licenciada en Sociologia, egresada de
la maestria de Sociologia de la Educacién. Con experiencia en educacién de jovenes y adultos, redes
de interaprendizaje en formacion de liderazgo, procesos de concertacién educativa local, y desarrollo
ciudadano activo en igualdad con adolescentes escolares y docentes de instituciones educativas.
Asociada de la ONG Tarea, educadora popular, profesora, especialista en educacién de personas
jévenes y adultas; presidenta honoraria del Consejo de Educacién Popular de América Latina y el
Caribe (CEAAL), miembro del Grupo de Incidencia en Politica Educativa (GIPE), miembro del
Consejo Editorial de la revista Decisio (México) y La Piragua (CEAAL).

Afrodescendiente, director ejecutivo de Escuela para el Desarrollo. Educador comunitario de jévenes y
adultos. Experiencia en acompafar y promover el protagonismo de la poblacién infanto-adolescente-
juvenil, desde la intervencién socioeducativa, en procesos de empoderamiento con enfoque de género
e interculturalidad, en la gestién del talento voluntario y en la formacién de formadores. Estudios
de Filosoffa, Consejerfa Psicolégica, Planificacién Participativa, Mdster Internacional en Gobernanza
Territorial Ciudadana de la red internacional Profadel.
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procesos participativos, organizativos e ir siendo movimiento junto a otros y, desde lo
cotidiano, prefigurando el mundo que queremos.

El objetivo de este articulo es presentar algunas reflexiones en torno a cémo se ha
desarrollado en el Perti la Educacién Popular, cémo esta perspectiva fortalece el poder
de los actores sociales para la lucha, para el cambio, para decidir formas de organizacién,
asi como su potencial transformador.

Presentamos una breve linea de tiempo que aviva nuestro compromiso y apuesta
por una educacién liberadora, que aporte a la politica educativa del sistema formal,
especialmente a la educaciéon de personas jévenes y adultas.

:Cuiles son los nicleos de la Educacién Popular?

La Educacién Popular (EP) se caracteriza por su enfoque politico-educativo, que busca el
empoderamiento de los actores sociales, la interrelacién con el contexto, para enfrentar
las condiciones de explotacidn, injusticia, discriminacién, y contribuir a la construccién
de una sociedad humana y de democracia plena.

Como se explica a continuacién, la Educacién Popular se basa en fundamentos
éticos, politicos, pedagédgicos.

En lo ético, el contexto de crisis agudiza las brechas sociales, la pobreza y la exclu-
sién que vulneran los derechos de millones de personas en ALC; tiene rostro de mujeres,
nifios, indigenas, jévenes y adultos que han visto vulnerados todos sus derechos.

Paulo Freire nos plantea apostar por la pedagogia de la esperanza y expresar crea-
tivamente la indignacién que sentimos frente a la injustica y la discriminacién, y que se
convierta en lucha y fuerza propositiva por una sociedad mejor.

En lo politico, se entiende desde dos aspectos: el empoderamiento de los actores
sociales para participar, saber, trabajar, innovar, producir, organizarse para construir sus
perceptivas de cambio personal y social como ciudadanos plenos de derechos. La EP es
una educacién que lleva a la toma de conciencia y al protagonismo social y politico, que
aporta al desarrollo de una ciudadania critica.

La EP se ubica en el campo de las transformaciones estructurales, politicas y
econdmicas de los modelos de desarrollo, del marco juridico, y supone también el desa-
rrollo de politicas publicas, normativas, financiamiento, que atienda los derechos econé-
micos, culturales y ambientales, especialmente el derecho a la educacién orientado al
cambio, a la democracia participativa, al logro del ejercicio de los derechos humanos
como ciudadanos interculturales.

En lo pedagdgico, se basa en la concepcion de que todos nos educamos juntos, por
lo que se asume una pedagogia del didlogo, con una actitud democrdtica, cooperativa
y solidaria, que parte de la experiencia de los educandos, que fomenta la criticidad y la
opinién propia con pertinencia en materia de edad, género, cultura y condicién social.

Paulo Freire afirmaba que es una pedagogia no bancaria; no es para la repeticion,
sino para comprender y escribir la propia historia personal y colectiva en diversidad y

dignidad.
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Se enriquece con los enfoques de género, etnia, generacional, de derechos
humanos, educacién intercultural, desarrollo sustentable, asi como del enfoque deno-
minado “buen vivir”, que entiende al ser humano en intima relacién con la naturaleza y
rompe con la concepcién homocéntrica para pasar a una concepcion biocéntrica.

Educacién Popular, diversidad de practicas, procesos y concepciones

Una de las primeras constataciones que encuentran especialistas en el tema es que la
EP no es un campo homogéneo, sino un movimiento que contiene una diversidad de
précticas, procesos y concepciones. Como se podrd deducir, esta pluralidad tiene como
fuente la variedad y simultaneidad de tiempos, espacios, prdcticas, discursos 'y actores de
la EP, ademds de las diferentes realidades geograficas, sociales, culturales de cada pais
y de los diversos campos especificos de accién en EP que le otorgan diferentes énfasis
y particularidades (alfabetizacién, derechos humanos, trabajo, género, etcétera).” Sin
embargo, son reconocibles nicleos de conjuncién en torno a la defensa de la autonomia
del mundo popular.

En la busqueda de esta especificidad, cabe retomar una pregunta tan antigua
como necesaria: ;toda educacién para los sectores populares es educacién popular? Nos
ayuda mucho a responderla e identificar la especificidad de la EP el aporte de Chiroque
y Sulmont, quienes sefalan el criterio de:

su intencionalidad y manejo. Algo es popular cuando busca atender expectativas, nece-
sidades e intereses de los sectores populares, aquellos que son manifiestos y aquellos
que son latentes, los inmediatos y los histéricos. Pero cuando en las acciones llamadas
populares, los sectores populares son protagénicos y tienen el control y manejo de las
mismas (Sime, 1990, p. 58).

Entonces, la Educacién Popular se reconoce no solo por la centralidad de los sujetos
populares (para, por y con), sino por su intencionalidad (transformacién social y
empoderamiento de los sujetos populares), y por una metodologia coherente con esta
intencionalidad.

Lo especifico que permite identificar al conjunto de précticas, discursos y actores
en torno a la Educacién Popular es que se trata de una corriente politica pedagdgica cuyo
referente comdn es lo siguiente:

- Parte de la realidad para promover su comprensién critica y buscar su
transformacion.
- Tiene una orientacion ética y politica emancipadora de los sujetos y colectivos.

- Opcién por los sectores y movimientos populares.

4 Ver: Torres (2004) y Paludo (2004).
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- Constitucién de sujetos a partir del ensanchamiento de su conciencia y subjeti-
vidad, construyendo conocimiento y siendo actores de su emancipacion.

- Métodos participativos, dialégicos, criticos, contrapuestos a la educacién tradi-
cional, autoritaria y jerdrquica.

Al conformar la EP una teorfa y prictica educativa con intencionalidad poli-
tica, en el proceso histérico de este movimiento que articula practicas, ideas y actores,
ha habido tendencias en su interior que han enfatizado alguna dimensién sobre otra.
Unos sectores hicieron hincapié en su rol instrumental a favor de la accidn politica.
Otros relevan sobre todo su cardcter educativo y, en otros, el ser un movimiento cultural
alternativo.

Un aspecto importante en los debates tiene que ver con la escuela. Osorio
(2003) analiza los cambios que se procesaban en la Educacién Popular y la influencia
de Gramsci en el dmbito de la cultura, sefialando que permitia un espacio de disputa en
el que la escuela misma podia ser transformada por la accién de movimientos culturales
alternativos.

Desde esta perspectiva, se cuestionaba el reproduccionismo educativo en el que
se entendia mecdnicamente que el sistema capitalista se reproducia en la escuela irrever-
siblemente, por lo que la Educacién Popular solo podia desarrollarse fuera de la escuela,
surgiendo asf la necesidad de repensar el sistema escolar.

Estos procesos se desplegaban en los espacios donde confluian los educadores
populares de América Latina y el Caribe, entre ellos el Pert.

¢ Qué ha caracterizado a la Educacién Popular a comienzos del siglo XX?

Rastrear los origenes de la Educacién Popular en nuestro pais nos lleva a inicios del siglo
XX. En esta etapa inicial de penetracién capitalista, surgen los primeros nicleos obreros
y se amplia el sector medio urbano en el pais. Si bien se trata de la etapa de la Repuiblica
Aristocritica, marcadamente excluyente, ya se procesaban cambios en este contexto que
tuvieron expresion en el debate educativo tanto en el sector oficial como en las nuevas
fuerzas sociales que demandaban el cambio social y también educativo.

Por un lado, al interior del oficialismo civilista, el debate se planted entre el sector
conservador representado por Detstua, quien defendia una educacién elitista y literaria,
al que se enfrentaba el sector demoliberal de M. V. Villardn, quien, coherente con el
desarrollo embrionario del capitalismo, apostaba por una educacién orientada hacia el
trabajo, abriendo mayor acceso —aunque jerarquizado— a la poblacién indigena. El
debate se resuelve con la Reforma de 1920 presidida por Villardn, apoyada por expertos
estadounidenses en su disefio e implementacién, pero sin lograr cuajar los objetivos
planteados.

A través de la educacidn, el civilismo impulsé una importante estrategia de inte-
gracion de la poblacién indigena, basada en una “homogencizacion forzada, de castella-
nizacion, partiendo del desconocimiento del otro, de su cultura, de su lengua y de su raza”

(Lépez, 1997, pp. 219-220).
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Al mismo tiempo, desde la vertiente contestataria, surgida del proceso de diversi-
ficacién social en el pais y en un marco de cambios revolucionarios a nivel internacional
(Rusia, México), aparecen nuevos movimientos sociales peruanos, tales como el anar-
co-sindicalismo en el movimiento obrero, el movimiento indigenista, el movimiento de
la reforma universitaria y el movimiento socialista.

Dichos movimientos sociales asumen una postura critica contra el conjunto
del sistema social, plantean discursos que proponen proyectos alternativos para el
pais, que hagan frente a la sociedad oligdrquica excluyente de las mayorias. Para estos
sectores, la educacién y la actividad cultural es un terreno de conquista al que buscan
acceder, reivindicando su democratizacién y peruanizacién. También, la educacién
es la herramienta para la construccién de una identidad social y politica bajo nuevas
formas educativas, promoviendo sus propias iniciativas fuera del sistema educativo
formal.

A inicios de siglo, Manuel Gonzilez Prada, junto con el anarco-sindicalismo,
asumen la lucha de las ocho horas como la lucha por el tiempo libre, para orientarlo
hacia la educacién, como medio necesario para que el obrero se transforme en un actor
de cambio. Desde este movimiento se propician una serie de iniciativas que Sulmont
reconoce como las primeras formas de EP peruana, afirmando que esta “se da cuando el
pueblo empieza a asumir su propia historia, su propia organizacién y el desarrollo de su
conciencia para ser actor” (Lépez, 1997).

Por otro lado, el movimiento indigenista, impulsado por intelectuales y obreros
anarquistas, reivindica el acceso de los indigenas a la educacién. Derecho que encuentra
resistencia en los sectores mds conservadores, como los gamonales, quienes destruyeron
escuelas en Puno construidas por el maestro adventista indio Manuel Zuniga. Desde los
sectores universitarios, se promueve la democratizacién de la universidad y el desarrollo
de una cultura nacional. Por ello, la Federacién de Estudiantes del Perd, con Victor Raul
Haya de la Torre a la cabeza, promueve la primera Universidad Popular (1921), a la que
luego se integra José Carlos Maridtegui (1923).

Se forman otras universidades populares que vinculan a trabajadores con intelec-
tuales en Vitarte, Callao, Ica, Cusco, Puno, Arequipa, Trujillo, Salaverry, Huaraz, Madre
de Dios. Hasta que, en septiembre de 1924, Leguia ordena su clausura y la deportacién
de profesores.

Desde la Confederacién Nacional de Trabajadores del Pert (CGTP) (1929),
apoyada por el Partido Socialista, se propicia la formacién de la Oficina de Auto-Educa-
cién Obrera, propuesta que contiene criterios innovadores (para lo que hoy conocemos
como educacién de adultos), orientados a la educacién durante toda la vida, que fomen-
taba la iniciativa personal, a la vez que promovia un trabajo sistemdtico bajo un plan
educativo, con el soporte tutorial, materiales y metodologfa, adecudndolos a la realidad
de los trabajadores.

José Carlos Maridtegui (1894-1930), desde la perspectiva socialista, abordé la
problematica educativa criticando el espiritu colonial, aristocrdtico y antidemocrdtico de
la educacién impulsada por la oligarquia, con contenidos obsoletos que no respondian a
las necesidades de desarrollo econémico del pais, desvinculados del trabajo productivo. Si
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bien reconocia que la reforma educativa civilista de 1920 era una propuesta congruente
con la evolucién capitalista peruana, sefialaba sus profundos limites ante la subsistencia de
un régimen social, econémico y politico-feudal que mantenia a la mayoria indigena bajo
el yugo de la servidumbre. “No es posible democratizar la ensenanza de un pais sin demo-
cratizar su economia y sin democratizar por ende su superestructura politica”, afirmé. Por
tanto, desde su punto de vista, el problema educativo en el pais no era solo pedagdgico, ni
posible de resolver aisladamente, sino que pasaba por el cambio estructural del pais.

En ese sentido, las posturas iniciales de la EP asumen una posicién critica al
sistema educativo, cuya superacion requeria del cambio radical de las estructuras del
pais, es decir, en el marco de modelos sociales globales que permitan la democratizacién
de la educacién y su orientacién al desarrollo nacional.

¢ Como se entiende lo popular desde el Estado entre 1930 y 1968?

Este es un periodo de entreguerras en el que se define la nueva hegemonia mundial de los
Estados Unidos. El periodo 1930-1956 es una etapa larga de represién politica para los
movimientos sociales, por lo que algunas experiencias educativas en los sectores obreros
solo fueron posibles en condiciones de clandestinidad.

Desde el Estado, en la corta etapa democrdtica de 1945-1948, se visibiliza el
problema de la educacién de las grandes mayorias indigenas, para lo que se impulsan
politicas de educacién bilingiie. Fue promovida por importantes indigenistas como el
ministro Luis Valcdrcel, por José Maria Arguedas (“método cultural”), y fue apoyada por
José Antonio Encinas, presidente de la comisién de Educacién del Congreso en 1945.

Esta politica se fundamenta en que el problema educativo de la poblacién indigena
del pais debe ser atendido por todo el Estado y no solo por un sector. Asume el reconoci-
miento de identidades culturales desarrollando una educacién bilingiie en zonas de habla
quechua y aimara, potenciando las capacidades propias y las formas organizativas en red a
través de nicleos educativos comunales animando su vinculo con las comunidades.

Sigue presente en el Estado la perspectiva de integracién antes que de autonomia
(Lépez, 1997). Sin embargo, ello no desalenté el proceso migratorio del campo a la
ciudad, en la medida en que el modelo de desarrollo privilegiaba el eje costero.

Desde los afos 1950, el enfoque desarrollista cobra mayor vigencia en el pais,
seguin el cual se consideré que la educacién era un factor esencial para transitar de una
sociedad tradicional y atrasada a una sociedad desarrollada, moderna. Esto demandé a la
educacidn ser el motor para la integracién de amplios sectores de la poblacién al modelo
de desarrollo econémico; los individuos tenian que adaptarse a las formas de produccién
y consumo de ese modelo. Se da un proceso de masificacién educativa, para el cual se
formularon politicas educativas como las del Gobierno de Odria, que promovieron la
planificacién educativa.

Se destaca en todo este periodo la presencia de la cooperacién externa estadou-
nidense en la educacién peruana, preocupada por la defensa hemisférica, a través del
Servicio Cooperativo Peruano Norteamericano de Educacién (SECPANE) apoyando
la educacién rural y a la planificacién educativa. Cabe remarcar que, en este periodo,
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lo popular desde el Estado estd referido a la ampliacién de acceso, la relacién de la
educacién rural con lo comunitario, en un sentido funcional al sistema vigente. Para
los sectores populares, la lucha por la educacién era la via para integrarse a la sociedad
nacional y al mercado, y, como se verd, en el siguiente periodo es un elemento indispen-
sable para la participacién de los sectores populares en la vida politica.

¢Cudndo la Educacién Popular cobra su propia identidad?

Esta es la etapa de mayor auge de la Educacién Popular, la cual se asocia con el creci-
miento y diversificacién de los movimientos sociales populares y del movimiento poli-
tico de izquierda. El movimiento obrero, campesino y barrial se conjuga con la radi-
calizacién de la pequena burguesia estudiantil y con la formacién de la izquierda de la
década de 1960, bajo el influjo de la Revolucién cubana.

En 1968, a través de un golpe militar, se instala el Gobierno Revolucionario
de la Fuerza Armada, que impulsa —en su primera fase— cambios estructurales en el
pais que dislocan las bases del poder oligirquico. Al mismo tiempo, se buscé impedir
la insurreccién popular y afianzar la seguridad nacional. Es en esta etapa que se intentd
una transformacioén seria de la educacién, a través de la reforma educativa de 1972, que
congregé a diversos intelectuales de avanzada del pais.

Un nuevo sentido comun estaba en la atmdsfera de las politicas (como instru-
mentos) y la politica (quehacer), alimentadas por nuevas corrientes de pensamiento
social. Cobra importancia la teorfa de la dependencia, que senala que el origen de la
desigualdad y los problemas sociales se encuentran en la estructura econémica de la
sociedad ubicada desigualmente en el sistema mundial. En educacién, se propone una
educacién liberadora para la transformacién social con Paulo Freire, organizada para
los sectores desfavorecidos, con clara connotacién de clase. Se retoma el pensamiento
de Maridtegui; nuevos aires también emergen desde la iglesia con el movimiento de la
Teologia de la Liberacién.

¢ Quiénes fueron los actores de la Educacion Popular en los arios 1970?

Durante la década de 1970, la Educacién Popular fue asimilada por el discurso educa-
tivo oficial, asi como por la narrativa de sectores contrahegeménicos fuera del sistema
educativo formal. Es una etapa de transicién social en la que la vertiente reformista
(desde arriba) y la radical se encontraban en tensién.

La vertiente reformista provenia del Estado. El Gobierno de Velasco impulsé la Ley
de Educacién de 1972, una reforma de avanzada, como muchos reconocen hoy, pero que
estuvo marcada por el pecado original de nacer bajo una dictadura (Ansién, 1992)° y fue

ANSION, Juan (1992). “Ensayo sobre las nociones de ruptura y de mezcla en la tradicién oral andina”.
Anthropologica, 10(10), 41-54. Recuperado a partir de https://revistas.pucp.edu.pe/index.php/
anthropologica/article/view/302
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rapidamente desactivada por fuerzas internas del Gobierno. Partié del reconocimiento
del cardcter estructural de la problemdtica educativa, y por ello los fines de la reforma
fueron una educacién para el trabajo y el desarrollo, para la transformacién estructural de
la sociedad y para la autoafirmacion e independencia de la nacién peruana. El reconoci-
miento del quechua como idioma oficial no se limitaba a una educacién bilingiie, sino que
apuntaba al reconocimiento del pais como nacién bilingie.

En la época de la Reforma de la Educacién de Juan Velasco Alvarado, Paulo
Freire viaj6 al Perti en 1972; Augusto Salazar Bondy lo invité a ser asesor de la Reforma
Educativa. Producto de este encuentro y mutuo trabajo entre pensadores de la educa-
cién, algunos afos después, en 1975, se publicé la obra en conjunto titulada ;Qué es la
concientizacion y cémo funciona?

El programa de alfabetizacién ALFIN toma explicitamente el aporte de Paulo
Freire y se plantea que, junto al aprendizaje de la lectura y la escritura, asi como del
calculo, se alcance la toma de conciencia critica histdrico-social; la formacién en el
trabajo y por el trabajo. Se busca, ademis, la participacién y la movilizacién social orga-
nizadas en el proceso de transformacién estructural y que los participantes asuman su
personalidad etnolingiiistica (Lizarzaburu, 2002).

Siendo central para aquel Gobierno la participacién y organizacién de la pobla-
cién, se impulsé el Sistema Nacional de Apoyo a la Movilizacién Social (SINAMOS),
que moviliz6 a miles de educadores y promotores populares en el sector agrario, laboral
y en pueblos jévenes para impulsar el proyecto que venia desde arriba.

Por otro lado, otros actores institucionales cobran mayor dinamismo dentro de
la corriente de la Educacién Popular. En la década de 1970 surgen los denominados
grupos o equipos de educacién popular, los que luego se convertirdn en los centros y
en los anos 1990 asumen el nombre de organismos no gubernamentales de desarrollo
(ONG). En un inicio, surgen vinculados a los partidos politicos de izquierda y sectores
renovados de la iglesia. Parte de estos grupos se insertan en las reformas de Velasco.
Otros, por el contrario, asumen un papel claramente diferenciado del oficialismo.

A mediados de los anos 1970, es posible hablar de un discurso paradigmatico de
la EP. Segtin Sime (2009), en una primera etapa (hasta mediados de los anos 1980) la EP
logra articular un discurso politico, cultural y metodoldgico, cada uno con sus matices.

Estos discursos fundacionales tenfan en comun la critica y denuncia de la realidad,
una identificacién con el pueblo-clase; es un discurso critico a la educacién oficial,
escolar, por lo que no se planteé abarcar el campo formal. Constituyé la legitimacién
teérica y metodoldgica de un nuevo actor de los afios 1970 y 1980: las ONG.

:Qué pasé con la Educacién Popular en los afios de violencia politica?

Es importante sefialar que, entre 1980 y 2000, el Pert vivié una dolorosa experiencia
histérica signada por la violencia politica. Este periodo lo inici6, en el departamento
de Ayacucho, en 1980, la organizacién maoista Partido Comunista del Perd-Sendero
Luminoso (PCP-SL). La organizacién estaba en contra del sistema democrdtico y
tenfa como objetivo reemplazar al Estado peruano por un régimen totalitario. Miles de
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peruanos y peruanas murieron y desaparecieron, otros migraron. Muchos vieron violen-
tados sus mds elementales derechos por accién de las organizaciones subversivas y de
agentes del Estado. En ese periodo, se profundizé la discriminacién y la marginacién
hacia amplios sectores, principalmente los pobladores de las zonas andinas y selvaticas.
Los dafos materiales y espirituales dejaron grandes heridas.

De este tiempo de horror, la Comision de la Verdad y Reconciliacion® presentd
un valioso y necesario informe al pais, dando cuenta de lo vivido en esos afnos. Su aporte,
profundamente educativo, debe ser tomado en cuenta para los cambios que requiere
nuestra sociedad y la educacién, en didlogo con la necesidad de refundar democrética-
mente el pais.

En esta época, las organizaciones y movimientos de educadores populares eran
blanco tanto de la Seguridad del Estado como de Sendero Luminoso: para los primeros,
estas eran parte de organizaciones terroristas; mientras que, para los segundos, traidores
a la patria. Esto dio pie a que las instituciones asumieran otras denominaciones, dado
que sus luchas se centraron en la defensa de los derechos humanos, la paz, la ciudadania
y la democratizacién del pais.

Las escuelas, especialmente de las zonas rurales, cerraron; otras fueron capturadas
por la presencia terrorista, cuya prédica se basaba en el autoritarismo y el dogmatismo,
asi como en la intimidacién de los maestros, especialmente el Sindicato Unitario de
Trabajadores de la educacién del Pertit (SUTEP). La escuela en tiempos de guerra estuvo
jaqueada y de espaldas a la vida. Aunado al comprensible temor, desconfianza e inse-
guridad, se acentud la ineficacia del Estado e hicieron colapsar a diversas instituciones,
entre ellas al sector educacién, especialmente en las zonas de violencia. Eran tiempos
dificiles; tiempos, también, de emergencia.

:Qué cambios se producen en la Educacién Popular de 1980 hacia
adelante?

Desde mediados de esta década se acentia la crisis populista, a la vez que nuevos vientos
neoliberales soplan a nivel mundial. A fines de la década de 1980 e inicios de 1990,
también se da la crisis del socialismo real y la derrota de experiencias como la sandi-
nista, en Centroamérica. La pérdida de referentes para los sectores de izquierda se hace
evidente a la vez que la unipolaridad va de la mano con el proceso de globalizacién.
Como ya hemos senalado, en el Perti de 1980, la violencia interna arreciaba extendién-
dose del campo a las ciudades.

Nuevos actores surgen planteando nuevos retos para las ONG. Se diversifican los
sectores populares: las mujeres, nifnas y nifos, jovenes, indigenas aparecen en el esce-
nario, y surgen también nuevos ejes temdticos: salud, desarrollo urbano, tecnologia,
ecologia, derechos humanos.

Comisién encargada de investigar y hacer pdblica la verdad sobre los veinte afos de violencia de
origen politico iniciada en el Perti en 1980.

183



INVESTIGACION-ACCION Y EDUCACION POPULAR

Al ser la EP una prdctica histérica, se va resignificando en funcién de la realidad.
Aparecen nuevos discursos en la Educacién Popular apoyados por la emergencia de
nuevos paradigmas desde las ciencias sociales. Ello va a significar cambios en el movi-
miento de la EP:

- De la lectura clasista ortodoxa de la realidad, se va a pasar a otras categorias que
recogen lecturas més especificas de esta realidad compleja y diversa.

- De la “toma del poder” como tnica via del cambio, se transita hacia la ampliacién
del sentido de lo politico a la vida social, reivindicando la democracia no solo
como forma de gobierno sino como relacién social, aunque no existe un definido
horizonte utépico.

- De la mirada econémico-politica de los sujetos, se pasa a una mirada mds integral,
que considera su cultura y subjetividad.

- De apostar por la toma de conciencia y adoctrinamiento, se pasa a contribuir al
enriquecimiento de la subjetividad individual y colectiva.

- Asimismo, del método dialéctico y uso instrumental de técnicas se pasa a reivin-
dicar lo pedagégico incorporando otros aportes.

Otros cambios tienen que ver con el dmbito de intervencién y el enfoque que esta
encierra. De las perspectivas globales se pasa a priorizar el 4mbito local y regional como
escenario en el que, desde diferentes sectores, se busca no solo paliar la pobreza sino
también pensar en vias de desarrollo integral en las que los sectores populares puedan
construir una mejor calidad de vida.

Nuevos enfoques sobre desarrollo humano constituyen el discurso contrahege-
monico, centrado en el desarrollo de capacidades de las personas. Desde estos escenarios
locales, se trabaja para el empoderamiento de la sociedad y la construccién desde ellos
de politicas alternativas y de procesos democréticos.

Muchos sectores de izquierda acceden a los gobiernos locales, al poder formal, por
lo que es preciso plantearse el tema educativo en funcién de la sociedad en su conjunto.

¢Como incide la Educacion Popular en las politicas educativas?

Un cambio importante en el movimiento de EP tiene que ver con su relacién con el
Estado, producto de esta participacion de la izquierda y la asuncién del Gobierno por
parte de movimientos politicos populares en otros lugares de América Latina.

La mirada al Estado y a la propia educacién formal como un aparato ideoldgico
de la clase dominante habia hecho tomar una posicién diferenciada. Esta perspectiva
cambia y el Estado comienza a ser visto como un bien comtn al que hay que democra-
tizar para hacerlo publico, a la vez que la escuela, la formacién de maestros, entre otros,
comienzan a ser campo de accién de la EP. Como senala Osorio (2004):

Desde la inspiracién de Gramsci y con Paulo Freire a la cabeza de la gestion del sistema
educativo en Sao Paulo, la educacién popular transita de ser una educacién de y para los
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sectores populares a una educacién emancipatoria y democrética que se propone ser capaz
de ofrecer una propuesta educativa a toda la sociedad. La educacién popular se concibe
como una dimensi6n de la politica cultural de una alternativa de izquierda (p. 11).

Asi, hacia 1987, la coalicién Izquierda Unida en nuestro pais presenta su propuesta
de Plan Nacional de Educacién. Esta agrupacién politica disené un plan que abri6 al
debate publico. Donde sefalan que

una revolucién definitiva en la educacién supone un proceso revolucionario general;
por ello, plantea que los principios de una educaciéon revolucionaria son su cardcter
nacionalista, popular, democritico y cientifico. Se busca desarrollar en los educandos
la fe en el ser humano y el amor por la vida. Compromiso por la transformacién revo-
lucionaria de la sociedad. Etica de trabajo solidario y espiritu cientifico y creatividad
(citado por Gadotti et al., 2008).

Esta es la primera vez en el pais que se construye una propuesta de politica que asume
explicitamente sus bases en la EP, reconociendo que desde esta perspectiva se adoptan
los intereses y aspiraciones de los sectores populares, promoviendo en la escuela rela-
ciones mds democrdticas. Se plantea una gestién educativa con participacién democrs-
tica, expresada en planes educativos que integren el aporte de la comunidad (Palacios e
Iguifiz, 1987).

A lavez, durante la década de 1980, Paulo Freire y la EP influyen en innumerables
programas educativos vinculados a la alfabetizacién en Latinoamérica, en Guinea Bissau,
Sao Tome Principe, Granada, o los programas de educacién de adultos en Tanzania y
Sudafrica. Desde la iglesia, se institucionaliza Fe y Alegria en la educacién formal de
nifios, quienes se reconocen como “un Movimiento de Educacién Popular que, nacido
e impulsado por la vivencia de la Fe Cristiana, frente a situaciones de injusticia, se
compromete con el proceso histérico de los sectores populares en la construccién de una
sociedad justa y fraterna” (ideario).

Sin embargo, el modelo neoliberal afianzado en los anos 1990 implicé también
un giro en las politicas educativas emanadas desde los organismos multilaterales. La
conversién de la educacién en una mercancia, que ahonda las desigualdades, ha sido
su tendencia. Frente a dichos planteamientos, se levantan las propuestas internacio-
nales ligadas a la Organizacién de las Naciones Unidas, con un enfoque mds integral
de la educacién. Es en la educacién de adultos que la EP tiene aportes mds recono-
cidos. Asi, en la V Conferencia Internacional de Educacién de Adultos, Los aprendizajes
globales para el siglo XXI, se reconoce la relevancia de las experiencias de la Educacién
Popular, sefialando que es parte de la transformacién educativa, y se invita a los Estados
a apoyarlas, reconocerlas y asumirlas.

Los cambios en el contexto nacional y mundial llevaron no solo a poner en cues-
tién los enfoques, sino también a revisar las propias pricticas e impactos de las ONG.
Lo pedagdgico se separa de lo politico y, con ello, la identidad de Educacién Popular se
relativiza en nuestro pais.
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¢ Como participan los educadores populares en la apuesta de la educacion

piblica?

Desde el 2001, se abre una nueva etapa en nuestro pais, que utiliza el debate, la consulta
publica y la construccién de propuestas concertadas en las politicas educativas. Se estd
construyendo un espacio publico y una agenda comin en educacién, en cuyo proceso
también se van constituyendo los actores sociales y politicos. La concertacién educativa
desde el nivel de la escuela hasta el nivel nacional exige una participacién mds cualifi-
cada, con propuestas.

Si bien el aporte de la EP aparece explicito en algunos planteamientos (como la
Educacién Bésica Alternativa), hay muchas razones como para que el movimiento de
la Educacién Popular asuma un rol mds activo en la incidencia en politicas publicas
teniendo como visién la preocupacién por la escuela publica en tanto principal medio
popular para el acceso al derecho a la educacién.

¢Como la educacion de jovenes y adultos es una apuesta de los educadores
populares?

Como ya hemos senalado, es desde los inicios del siglo XX en nuestro pais que la educa-
cién de adultos, entendida como la educacién de los sectores populares, se ha desarro-
llado en los primeros ntcleos obreros, para ampliarse también al sector medio urbano,
pasando mds adelante por las iniciativas del anarco-sindicalismo, el movimiento indi-
genista. La CGTP crea la Oficina de Auto-Educacién Obrera, cuya propuesta contenia
criterios innovadores articulados a la educacién de adultos bajo un plan educativo, con
soporte tutorial, materiales y metodologia adecuados a la realidad de los trabajadores.

Propiamente, la Educacién Popular, segin Belenger Calpe y Gonzales Luis
(1991) tiene dos etapas importantes desde la perspectiva histérica de este siglo: a) de
1923 21929, b) de 1968 a 1980. La primera alude a la labor de José Carlos Maridtegui,
que convierte la Universidad Popular Gonzdlez Prada en una escuela de formacién de
conciencia de clase; se senala que, durante este periodo, Maridtegui asienta los pilares de
una nueva educacion, de la Educacién Popular como instrumento de lucha en el Perd.

En relacién con el contexto de 1956 a 1968, con el avance del desarrollo capi-
talista, aumenta la clase obrera, surge la CGTP, se forma la Confederacién Campesina
del Pert; se desarrollan las luchas barriales debido también al aumento de la migracién
del campo a la ciudad, donde se conjugan con el alza del movimiento estudiantil. As{
también surge, en los afos 1960, la izquierda revolucionaria influenciada por la Revo-
lucién cubana.

En esta etapa, proliferan diversos tipos de organizaciones que tienen como foco
central el empoderamiento de los sectores populares, ya que, en la época de los anos
1970, con el desarrollo de la izquierda peruana, “el asalto al poder estaba a la vuelta de la
esquina” y las experiencias de Educacién Popular proliferaban en el pais.
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Es en los anos 1970 que las pricticas de educacién desarrolladas principalmente
por diversas instituciones politicas, de base, ONG, de iglesia, con jévenes y adultos de
parte de algunos sectores progresistas, buscan incidir en una propuesta educativa como
la Reforma de la Educacién de 1970, cuyo objetivo era construir “un hombre nuevo
para una sociedad nueva’. La reforma educativa era parte de la transformacién del pais e
involucré un cambio total de la educacién, desde sus enfoques hasta sus diversos compo-
nentes, eStructuras y procesos.

Uno de los programas dentro de la reforma de gran envergadura fue el programa
de Alfabetizacién Integral (ALFIN). Este trataba de enfrentar la profunda desigualdad
entre el campo y la ciudad, asi como superar la obsoleta concepcién de alfabetizacién
centrada en el aprendizaje de leer y escribir. Habia que desarrollar, junto al aprendizaje
integral, la importancia de su articulacién con el contexto para la toma de conciencia
de su papel como sujeto transformador del mundo, siendo para ello necesario contex-
tualizar la alfabetizacién del adulto en su contexto sociocultural y lingiiistico, ya que en
aquella época se oficializé el quechua.

Dentro de la Reforma Educativa, se promovieron programas para la educacién
de adultos: los programas educativos para dreas rurales, la educacién comunitaria, la
igualdad y el enfrentamiento a la pobreza eran sus principales banderas. Estas reformas
fueron desterradas por el incruento golpe de Francisco Morales Bermudez, el 28 de
agosto de 1975. Al respecto, Tovar (2019) senala:

Algunos cambios trascendieron. Destaca la educacién bilingiie y la reivindicacién de
la diversidad cultural, que hoy se fusiona en la educacién bilingtie intercultural como
politica nacional. Asimismo, la flexibilidad del sistema educativo fue rescatada por la
Ley de Educacién de 2003. Pero hay mucho mds que reivindicar, pues varios de sus
aportes y potencial se han debilitado o desdibujado, como el vinculo escuela-comu-
nidad, el sentido critico y emancipatorio de la educacién y la fuerza de la educacion
permanente en todos los espacios de la vida (p. 23).

Lo cierto es que la Educacién Popular y su relacién con la educacién de adultos como
intencionalidad y forma se van desdibujando de las reformas educativas a partir de los
distintos regimenes politicos de derecha en la sociedad peruana, como el de Alberto Fuji-
mori (1990-2000), Alejandro Toledo (2001-2006), Alan Garcia (2006-2011), con un
paréntesis en el Gobierno de transicién de Valentin Paniagua (2000-2001), que impulsé
la democratizacién del pais y, en educacién, la lucha por la equidad y la inclusién.

Con la Reforma de la Educacién de la Ley N.° 28044 se pasa de los Centros de
Educacién de Adultos a la Educacién Bdsica Alternativa, la ley senala que:

Es una modalidad de la Educacién Bdsica destinada a estudiantes que no tuvieron
acceso a la Educacién Bdsica Regular, en el marco de una educacién permanente,
para que adquieran y mejoren los desempenos que la vida cotidiana y el acceso a otros
niveles educativos les demandan. Tiene los mismos objetivos y calidad equivalente a
la Educacién Bdsica Regular, enfatiza la preparacién para el trabajo y el desarrollo de
competencias empresariales (Ministerio de Educacién del Pert, 2004, p. 2).
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Este enfoque de cardcter remedial no ha contribuido al logro de la equidad social, ni a la
superacién de la pobreza. Segtin Cussianovich (2016), este enfoque remedial o compen-
satorio tifie y descalifica frente a la prometida empleabilidad o acceso a la educacion
superior, universitaria o no. Y es que la EBA y la EPJA nos colocan frente al desafio
estructural.

:Cuiles son nuestras apuestas para la educacién de personas jévenes y
adultas?

Es importante comprender que las propuestas que se desarrollen para la educacién de
personas jovenes y adultas (EPJA) necesariamente deben articularse a las luchas contra
la desigualdad, por la vulneracién del conjunto de derechos que impacta en la vida de
esta poblacién.

Junto a ello, se requieren politicas especificas que puedan contribuir al desa-
rrollo de una educacién donde nadie quede atrds. Por ello, presentamos las siguientes
propuestas para el didlogo.

Resignificar los propdsitos y prdcticas de la educacion

Supone ampliar y abrazar perspectivas humanas y criticas, incluyendo la educacién
popular. Se debe abordar el derecho a la educacién desde una perspectiva ética, politica,
social, cultural, ambiental.

Desde la Educacién Popular, Freire planteaba que la educacién debe servir para
que las y los educadores y las y los educandos “aprendan a leer la realidad para escribir su
historia”; ello supone comprender criticamente su mundo y actuar para transformarlo en
funcién de “inéditos viables”. En torno a esta accién y reflexién, y a través del didlogo,
los educandos y los educadores se constituyen en sujetos porque: (a) educar es conocer
criticamente la realidad; (b) educar es comprometerse con la utopia de transformar la
realidad; (c) educar es formar sujetos de dicho cambio; (d) educar es didlogo.

Un sistema que reconozca todas las trayectorias educativas de las y los

jovenes y adultos

En su valiosa propuesta, Picén (2018) plantea que las demandas educativas de los jévenes
y adultos son muy diversas y se desarrollan a través de modalidades educativas formales,
no formales y formales regulares.

Sin embargo, no todas estin reconocidas y articuladas, por lo que se plantea una
propuesta de nueva institucionalidad de la EPJA que atienda la diversidad, y que exista
un nivel de articulacién entre todos los programas y servicios de formacién desde lo
nacional hasta lo local. Plantea como desafio la ruptura del paradigma de los modelos
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organizativos de la EPJA, y que asuma la territorialidad como una base importante para
articular todas las ofertas educativas con la participaciéon del Estado y la sociedad civil.

Para Picon (2018), se requiere asegurar un financiamiento adecuado para las
ofertas de la EPJA y contar con distintas fuentes de financiamiento para formar un
fondo nacional intangible con la participacién de todos los actores de la EPJA. Se nece-
sita, ademds, promover estudios, investigaciones, sistematizaciones y evaluaciones de las
précticas de esta modalidad educativa.

Persistencia de lo pedagdgico

En la Educacién Popular nos basamos en la concepcién de que todos nos educamos
juntos; se asume una pedagogia del didlogo, con una actitud democritica, cooperativa
y solidaria, que parte de la experiencia de los educandos y que fomenta la criticidad y
la opinién propia con pertinencia en relacién con la edad, género, cultura y condicién
social.

Paulo Freire afirmaba que es una pedagogia no bancaria; no es para la repeticion,
sino para comprender y escribir la propia historia personal y colectiva en diversidad y
dignidad.

Se enriquece con las otras educaciones de género, etnia, generacional, de derechos
humanos, intercultural, para el desarrollo sustentable, asi como del enfoque denomi-
nado “buen vivir’, que entiende al ser humano en intima relacién con la naturaleza y
rompe con la concepcién homocéntrica para pasar a una concepcién biocéntrica.

Desde la pedagogia, se trata de aportar a la construccién de proyectos, contri-
buir a la construccién de subjetividades rebeldes, transformadas y transformadoras del
mundo, del control y poder que les tocé vivir. Supone una metodologfa para la apro-
piacién de la palabra, la organizacién y el buen trabajo personal y colectivo, ademds de
contribuir a cambios a diversos niveles (locales, regionales, internacionales) y fortalecer
el sentido contestatario, alternativo de la EP, que dard sentido a la educacién en general
y a la forma de vida en nuestras sociedades.

Reconocer a EPJA como un derecho humano

Implica mayor compromiso y voluntad politica del Gobierno nacional y los gobiernos
locales en la creacién y el fortalecimiento de ofertas de aprendizaje de calidad a lo largo
de toda la vida, asegurando que EPJA desarrolle politicas orientadas a reconocer dere-
chos de diversidad cultural, lingiiistica, racial, étnica, de género e incluya programas
que se articulen con la formacién para el trabajo digno, asi como la ciudadania activa
(DD. HH.) y la forja de paz. Estamos convencidos de que asi se logrard el tan anhelado
empoderamiento de las comunidades.
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Implementar el cambio de la Educacion Bdsica Alternativa (EBA) hacia la
Educacién para Personas Jovenes y Adultas (EPJA)

Se trata de articular todas las ofertas educativas para este grupo poblacional; articulando
la EBA con la Educacién Comunitaria (EC) y la estrategia de Educacién Técnico Produc-
tiva (ETP), brindando servicios educativos con calidad, calidez, equidad y pertinencia a
los jévenes y adultos que no hayan iniciado o culminado su educacién biésica, asi como
aprendizajes a lo largo de la vida, como actualizacién laboral, desarrollo de ciudadania,
desempenos innovadores-cientificos-tecnoldgicos y respuesta a problemas pricticos de su
entorno natural-ecoldgico y sociocultural. Implica servicios de cardcter multisectorial.

Promover un movimiento de educadores y educadoras

La educacién de personas jévenes y adultas, si bien constituye un componente funda-
mental de desarrollo de los actores sociales, atin no es una demanda social, porque no
logra entenderse el potencial que ella tiene para toda la sociedad. Esto nos exige desarro-
llar un amplio movimiento sociopolitico educativo que, en conjunto con las personas
jovenes y adultas, nos comprometa a superar la desigualdad y la exclusién y contribuir a
potenciar la participacién de la poblacién.

Necesitamos construir una EPJA nueva, resignificarla y contribuir a fortalecerla
con los aportes de la Educaciéon Popular. Nuestro desafio consiste en cémo, a partir del
acumulado que tiene la Educacién Popular, contribuimos en nuestros paises a refundar
una EPJA con un nuevo horizonte de sentidos para una sociedad cada vez mds humana,
mds inclusiva, mds justa, mds solidaria.
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Didlogos entre la Educacién Popular y la Investigacién
Accion Participativa

Luna Contreras’

Toda educacion debe ser popular. Toda educacion debe ser dere-
cho. Toda educacion debe tener como prioridad las personas que
sufren de algiin nivel de asimetria. Toda educacion debe ser una

educacidn que construye nuestras capacidades de soniar y de trans-
Jormar, capacidades de conocimiento de los mds sencillos a los mds
complejos, desde didlogos de saberes, como los saberes populares y
los conocimientos ancestrales.

OsCAR JARA?

Introduccién

Hace un tiempo pude conocer a Carlos Rodrigues Brandao, amigo de juventud de Paulo
Freire, un hombre lleno de historias de los caminos de la Educacién Popular en América
Latina y quien, en un prefacio que hizo al dltimo libro de Oscar Jara, dice:

Desde la aurora de los afos sesenta hasta la de los afios ochenta, aqui en América
Latina y el Caribe [...] empezamos a crear, compartir y difundir (primero entre noso-
tros y después, por todo el mundo), algunas ideas, propuestas y practicas que emer-
gieron con franca e inesperada interaccion. Se tratd de algo maltiple y polisémico que
vino desde los movimientos de cultura popular, en Brasil, a la Educacién Popular, a la
investigacidn-accién-participativa, al teatro del oprimido, a la teologfa de la liberacién
(después a la filosoffa de la liberacién y la psicologia de la liberacidn), ademds de la
musica y otras artes de protesta, de canto y de danza a favor de las luchas populares

(Jara, 2018, p. 9).

Trabajadora social y educadora popular colombiana, residente en Pert desde 2012, integrante del
Consejo de Educacién Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL) Pert. Esta ponencia fue
preparada con la colaboracién de Nélida Céspedes, integrante también de CEAAL Perd, para la
Conferencia Internacional Investigacién-Accién y Enfoques Participativos: Aportes de la Educacién
Popular ;Cémo generar Didlogos de Saberes, sin perdernos?, realizada el 21 y 22 de noviembre de

2019 en la UNMSM.
Citado en Campana Latinoamericana por el Derecho a la Educacién (2019, p. 16).
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Ficura 1. Didlogos entre la Educacién Popular.

(acién” “Clencla

Fuente: elaboracién propia.

Por eso quiero comenzar honrando a Simén Rodriguez, uno de los que llaman
los pioneros de la Educacién Popular; a Paulo Freire como el iniciador de todo este
movimiento colectivo en Brasil y quien aporté en muchos otros procesos de América
Latina; a Fals Borda, precursor de la IAP en Colombia; a Gustavo Gutiérrez, precursor
de la Teologia de la Liberacién desde el Perd; y a Augustos Boal, creador del Teatro del
Oprimido en Brasil, como referentes todxs de procesos que se han pensado, gestado y
construido desde y para Abya Yala, como ya lo sonaba Simén Rodriguez cuando decia:
“sDénde iremos a buscar modelos? La América espafiola es original. Originales han de
ser sus instituciones y su gobierno. Y originales los medios de fundar unas y otros. O
inventamos o erramos’.

En estas tres décadas —1960, 1970 y 1980—, como decia Rodrigues Brandio,
nacieron proyectos inéditos creativos para la transformacién: la Educacién Popular y su
pedagogia del oprimido, la iglesia popular con la Teologia de la Liberacién, la comuni-
cacién popular y comunitaria, la filosofia y la ética de la liberacién, el Teatro del Opri-
mido, la Investigacidn-Accién Participativa y la psicologia de la Liberacién, entre otras,
fueron caminos de transformacién y accién politica, unos mds cercanos a la academia,
otros a la Educacién Popular en comunidades, otros al arte, pero todos nutriéndose
mutuamente, indagando, retroalimentando, cuestionando y aportando cada uno desde
contextos y mundos de saberes especificos; todos proyectos gestados desde las venas
abiertas de América Latina de Galeano, para nuestros propios procesos de concienti-
zacién, construccién de memoria, didlogos de saberes populares y fortalecimiento de
procesos de transformacién para los momentos de cambio que viviamos en América
Latina antes de las dictaduras que amordazaron, silenciaron e incluso desprestigiaron
muchos de estos procesos que se debilitaron entre los afios 1980 y 1990.
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Este es un primer elemento que quiero resaltar, porque, si bien este articulo se
centrard en las sinergias entre la Educacién Popular y la Investigacién-Accién Partici-
pativa, creo que en muchos de nuestros procesos se han perdido esos didlogos, conver-
gencias e interaccién consciente, que en esa época permitieron una retroalimentacién
permanente y constante, para pensarse la transformacion social en didlogos desde dife-
rentes dmbitos de la vida.

Recuerdo alguna vez que la maestra Eliza Castillo, en Colombia, me dijo que “el
didlogo entre la academia y los movimientos sociales es un matrimonio que terminard
en divorcio seguro siempre”, que no me frustrara, pero que en la academia tal y como
sigue concebida, mientras no se cuestionen las relaciones de poder-saber que se repro-
ducen y la importancia de su papel en la transformacién de la mano con los procesos y
movimientos sociales, este intento de didlogo terminard en divorcio. Pero soy una mujer
que cree en las utopias y seguimos intentando, y uno de los didlogos que me esperanza
siempre es este didlogo permanente que ha habido entre la Educacién Popular (EP) y la
Investigacién-Accién Participativa (IAP).

En esta ponencia, primero, rescataré una mirada histérica muy rdpida de esta
relacién; luego, profundizaré en esos didlogos y convergencias entre la EP y la IAP; y
finalmente, senalaré algunos desafios y preguntas para problematizar y retar a nuestros
procesos educativos y de investigacién.

Mirada histérica

Un panorama histérico de la Educacién Popular requeriria rescatar antecedentes en
América Latina desde el siglo XIX, cuando el término “Educacién Popular” surge de la
independencia como “un componente de la constitucién de las nacientes reptblicas” (Jara,
2008, p. 80), hasta mediados del siglo XX, cuando “el surgimiento de nuevas corrientes de
pensamiento, expresién de movimientos sociales y politicos contestatarios (el anarquismo,
socialismo, liberalismo radicalizado, el movimiento indigenista y la reforma universitaria)
generaron una vision diferente de la Educacién popular” (Jara, 2008, p. 84).

Quiero centrarme en el periodo que se abre a partir de la Revolucién cubana en
América Latina, que, como dice Jara, es un hito que nos demuestra que “era posible
pensar desde la realidad especifica de América Latina un proyecto distinto de sociedad
basado en la basqueda de justicia social y autodeterminacién” (Jara, 2008, p. 94).

En la década de 1960, Paulo Freire, desde Brasil, va a justificar su proyecto de
educacién liberadora a partir del cuestionamiento de la educacién institucional, que
calificaba como “bancaria” por reproducir el orden opresivo que prevalece en la sociedad.
El promovié la Educacién Popular como un proyecto educativo que busca la transfor-
macién desde una pedagogia liberadora critica para la accién.

En 1968, Gustavo Gutiérrez, en el Pert, junto con otros teSlogos de la libera-
cién criticos de las estructuras sociales injustas que perpettiian la pobreza en América
Latina, apuestan por una iglesia comprometida con los pobres y con la transformacién,
y “reflexiona sobre la miseria, represién, tortura, esclavitud econdmica, incluyendo el
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papel histérico de la iglesia en mantener el szatu gquo” (La Vanguardia, 7 de junio de
2019). La Teologfa de la Liberacién hizo una conexién entre una vision transformadora
de la vida, la politica y la fe, o esta necesidad espiritual de los pueblos de creer en algo
mis alld de nuestro entendimiento, un lugar que desde la educacién no alcanzamos a
tocar muchas veces y la politica niega muchas otras, sin hablar de ninguna espiritualidad
en particular, pero desde ahi también se aporté a una visién emancipadora desde el Pera.

En los afos 1970, Fals Borda, con la Investigacién-Accién Participativa, en
confluencia con otros cientificos sociales de la regién, criticaba el cardcter colonialista
de las ciencias sociales que se habia impuesto con el proyecto desarrollista y abogaba por
una sociologia de la liberacién (en Pert lo hizo Anibal Quijano en la década de 1990
formulando la “teorfa de la colonialidad del poder”).

Alfonso Torres (2015) reconoce que la Investigacién-Accién Participativa en Lati-
noamérica “surge desde dos vertientes, inicialmente separadas, que luego confluyen: una
pedagdgica, asociada al trabajo de Paulo Freire, y otra socioldgica, vinculada a Orlando
Fals Borda” (Gajardo, 1985, p. 11). En cuanto a la primera, en conjunto con la Educa-
cién Popular, se autodenominé “investigacién temadtica’; en el caso de la segunda,
“promovida por equipos de profesionales de las ciencias sociales comprometidos con las
luchas sociales, [...] sus resultados revertian en el fortalecimiento de las organizaciones
y sus acciones colectivas” (Torres, 2015, p. 11).

Torres (2015) también reconoce que:

No es casual que en 1970 se publicaran simultdneamente los libros Zeologia de la
liberacién de Gustavo Gutiérrez, Pedagogia de la liberacion de Paulo Freire y Ciencia
propia y colonialismo intelectual de Orlando Fals Borda, lecturas imprescindibles para
comprender dicha coyuntura histérica e intelectual (pp. 12-13).

En 1982, nace CEAAL, el Consejo de Educacién de Adultos de América Latina, como
filial del Consejo Internacional de Educacién de Adultos (ICAE), donde se articu-
laban experiencias de educacién de adultos, Educacién Popular, Teologia de la Libera-
cién y también procesos de Investigacién-Accién Participativa. Como senala Jara, “fue
impulsado por Francisco Vio Grossi, quien fuera su primer secretario general y que
tuvo a Paulo Freire como su primer presidente (el segundo seria Fals Borda)” (Jara,
2018, p. 150). Entonces, aqui quiero enfatizar, en esa secuencia y confluencia histérica
de propuestas emancipadoras desde los movimientos sociales, los procesos educativos
y la academia comprometida con las luchas sociales, retroalimentdndose en multiples
encuentros, en diversas luchas como la gran cruzada de alfabetizacién en Nicaragua,
que tuvo un impacto enorme en toda América Latina y generd procesos de articulacién
posterior en plataformas como CEAAL.

En el Perd, este fenémeno continental también estaba viviendo sus propios
procesos. En un articulo elaborado por CEAAL Perti, “Aportes de la Educaciéon Popular
a las politicas educativas en el Pert”, se sefala que para hablar de la Educacién Popular
en el Perti habria que nombrar como antecedentes, a comienzos del siglo XX, los movi-
mientos obrero, indigenista, la reforma universitaria, que asumen una postura critica y
proponen proyectos alternativos de democratizacion de la educacién y formas educativas
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innovadoras propias, asi como nombrar experiencias educativas en los sectores obreros
(1930-1950) y el impulso de politicas de educacién bilingiie en las que estuvieron invo-
lucrados J. M. Arguedas y J. A. Encinas en 1945 (Caycho y Céspedes, 2019).

Entre los afios 1960 y 1970, con el proceso de tomas de tierras que termina con
la Reforma Agraria que firma Juan Velasco Alvarado, en el Pert habia diversos movi-
mientos sociales repensando procesos de cambio. El mismo Gobierno de Velasco, en
1972, promueve la Reforma de la Educacién desde la préctica, con Salazar Bondy a la
cabeza del programa de alfabetizacién ALFIN, que toma explicitamente el aporte de
Paulo Freire y se plantea que, junto al aprendizaje de la lectura, la escritura y el célculo,
se busca la toma de conciencia critica histérico-social (Caycho y Céspedes, 2019). Parte
de lo que vivimos es gracias a las reformas educativas que se gestaron en ese momento.

Cuando se crea CEAAL, en el Pert hacian parte mds de 60 organizaciones de todo
el pais, pero en las décadas de 1980 y 1990, con el doloroso tiempo de la violencia interna
y la dictadura de Fujimori, muchos procesos de educacién popular fueron estigmatizados
y confundidos con las mal llamadas “escuelas populares” de Sendero Luminoso. Ello forzé
a muchas experiencias a dejar de hablar de Educacién Popular y pasar a defender la educa-
cién publica, la democracia y la ciudadania (Caycho y Céspedes, 2019).

Pero muchos procesos han continuado, se han transformado y otros nuevos se
han creado en América Latina. Tenemos experiencias inspiradoras de Educacién Popular
(muchas sin llevar ese nombre, pero gestadas como iniciativas de educacién transfor-
madoras), como la Educacién do Campo de Brasil, gestada desde el Movimiento de los
Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST); la propuesta educativa del movimiento zapatista
en México; las universidades populares que se vienen construyendo en varios paises; las
universidades indigenas que ya tenemos en México, Colombia y Bolivia; los bachilleratos
populares en Argentina; los procesos de etnoeducacién y educacion propia en Colombia;
muchas propuestas de educacién intercultural y bilingiie en diversos paises de la regién.
Ademds, siguen surgiendo muchas propuestas de educacién comunitaria cercanas o afines
con la Educacién Popular, pero ahora tenemos menos didlogos, sea por las politicas educa-
tivas de cada pais, por los efectos de las dictaduras, por las reformas educativas que han
pasado de considerar la educacién como un derecho a considerarla como un servicio
mercantilizable. Sin embargo, esto mismo hace urgente generar didlogos, articulaciones,
problematizaciones y encontrar convergencias en los diversos procesos.

Didlogos y convergencias entre la EP y la IAP

Es importante resaltar los didlogos y convergencias entre la IAP y la Educacién Popular
en la produccién de conocimiento articulada con practicas de transformacién social.
En relacién con cémo se conoce y produce conocimientos desde la Educacién Popular,
quiero traer aqui algunas ideas generadoras de un texto de Rodrigues Brandao (s. f)
sobre esta:

- No hay educacién neutral.

- Todo evento pedagdgico es un acto politico.
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La educacién que nos proponemos practicar busca transformar a las personas que
transforman el mundo en el que viven.

La educacién en si misma no transforma culturas, sociedades y sistemas politicos, pero
sin educacién no es posible transformar a las personas que transforman sus mundos.

Como educadores, sabemos que nadie educa a nadie, pero también que nadie se
educa solo.

De manera solidaria y dialégica, ensefiamos y aprendemos unos con otros, dentro
de los mundos sociales en los que compartimos nuestra vida y nuestras acciones
colectivas para transformarnos.

Podemos adaptarnos a este “mundo de mercado”, adaptarnos criticamente a
este mundo, o podemos creer que no hay alternativas reales en el horizonte para
una humanizacién efectiva del “mundo del mercado” y que debe transformarse
estructuralmente en “otro mundo posible”.

En el proceso de transformacién de este en un “otro mundo posible”, el sujeto
social “pueblo” debe tener un lugar relevante, incluso central y hegeménico.

Por tanto, los saberes que producimos desde la Educacién Popular no son neutrales:

tienen la intencionalidad de entender el mundo para transformarlo. Las clases populares
son protagonistas centrales de las transformaciones sociales, el didlogo es el principio y
el fin de todo lo que se ensena y aprende, no queremos adaptarnos al mercado, porque
creemos en otros mundos posibles donde la centralidad es la vida.

Si hablamos de la IAP, hablamos de investigaciones concertadas de problemdticas

con las comunidades, que cuestionan las concepciones de verdad, objetividad, neutra-
lidad, verificabilidad y predictibilidad de la concepcidn positivista de la investigacién en
la academia occidental y proponen una transformacién de las condiciones y circunstan-
cias que impiden la realizacién plena y auténoma de los sujetos sociales.

Figura 2. Interrelacién de la Educacién Popular, Investigacién-Accién

Participativa y Teologia de la Liberacién.

Fuente: elaboracién propia.
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Esta es una de las convergencias que quiero que queden mds claras: son prac-
ticas para la transformacién. Queremos producir conocimientos transformadores, tanto
en una sistematizacion desde la EP como en una IAP que se realice desde las ciencias
sociales o desde organizaciones de la sociedad civil.

Otra convergencia es que ambas promueven la participacién activa y decisoria de
los sujetxs involucrados en didlogos de saberes. En el caso de la IAP, se asumen de modo
abierto y flexible los disenos de investigacién junto con ellxs; Ixs sujetxs no son “objetos
de estudio”, son sujetos de conocimiento que en construccién “colegiada, dialdgica y
creativa [investigan y construyen] conocimientos pertinentes’ (Torres, 2015, p. 14).
En el caso de la Educacién Popular, asimismo, es con ellxs con quienes, en didlogos de
saberes, se construyen los procesos y los contenidos para la accién.

En ambos procesos se busca democratizar la produccién, circulacién y apro-
piacién de los conocimientos por las comunidades involucradas; se producen cono-
cimientos desde las mismas comunidades, se hace recuperacién histérica de saberes y
memorias, para reconocer aprendizajes del pasado por parte de los sectores populares y
aprender y apropiar criticamente estrategias y aprendizajes en el futuro, una conexién
entre conocimiento y accion.

Ademds, y esta es otra convergencia central, ambas problematizan las relaciones
de poder y dominacién tanto en las dindmicas comunitarias como en las relaciones
sociales de opresién, discriminacién, explotacién, inequidad y exclusién que reprodu-
cimos en la cotidianidad. En la misma direccién, Torres (2015) dice que la IAP “se lleva
a cabo desde una légica desde adentro y desde abajo, mediante la participacién decisoria
de quienes sufren los problemas de estudio” (p. 15), como la Educacién Popular desde
los oprimidos.

Por eso encontramos tantas resistencias a la IAP en la academia convencional: no
solo porque cuestiona la objetividad del proceso y la idoneidad de los actores involu-
crados (actores comunitarios y no investigadorxs experimentadxs), sino porque critica
el estatus de poder que se da al conocimiento occidental y la forma de transmisién de
conocimiento.

Se trata, por ejemplo, de preguntarnos: ;cudntos estudiantes y maestros indi-
genas o afrodescendientes hay en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en este
momento?; jcudntas clases se dictan en quechua o aimara, que son las lenguas indigenas
que mayoritariamente se hablan en el Pert, e incluso en Lima (quechua)? De eso se trata,
de que en las universidades ptblicas no estd representada la diversidad del pais y que,
si queremos que los conocimientos y profesionales que brindan formacién entiendan la
complejidad de la realidad, estos deben acercarse a esa realidad, a otras cosmovisiones y
formas de ver el mundo. Un idioma no solamente es una suma de vocablos, es la mani-
festacién de una cultura, de una comprensién y forma de ver y narrar el mundo. Y en la
academia solo tenemos una manera de ver el conocimiento, desde el castellano impuesto
por el proceso colonizador hace cinco siglos, y desde esos ojos vemos todo lo dems. ..
Los procesos de Educacién Popular y de IAP cuestionan esta Ginica mirada del mundo
e incluyen a otros actores, sus lenguajes, sus saberes, sus formas de ver el mundo, para
transformarlo.
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La EP y la IAP asumen una responsabilidad histérica con el contexto que estin
viviendo, con las memorias que se necesita recuperar de las voces olvidadas o negadas,
con los territorios y cuerpos que se defienden de los extractivismos, de las discrimina-
ciones, de las exclusiones y de las opresiones. En palabras de Alfonso Torres (2015):
“No se puede pensar ni hacer investigacién participativa sin reconocer la coyuntura, el
contexto territorial, los actores sociales en movimiento y las opciones de futuro en juego”
(pp- 11-12).

Finalmente, ambas apuestan por el empoderamiento de los actores sociales para
participar, saber, trabajar, innovar, producir, organizarse, construyendo perspectivas de
cambio. Buscan una praxis liberadora, la participacién y la organizacién ciudadana.

No necesitamos encontrar el norte, sino nuestro sur; y nuestro sur nos lo dan
nuestros movimientos, Ixs nifixs y jévenes. En este momento, en el planeta, nos estin
exigiendo escucharles y considerarles protagonistas de los cambios. Hay que buscar
estrategias para eso. Algo que yo admiré profundamente de Fals Borda, porque tuve el
honor de tenerlo como maestro en Colombia hace muchos afos, fue su capacidad de
escucha: estaba siempre atendiendo, concentrado en sus estudiantes y en las personas
que le hablaban; en sus clases habldbamos mds nosotrxs, mientras él escuchaba o pregun-
taba, que era su segunda capacidad mds grande como maestro. En la academia, hace
mucha falta aprender a escucharnos en la diversidad, en las desigualdades de poder y en
la diversidad de saberes.

Desafios y preguntas para problematizar

Quiero comenzar este tltimo apartado citando de nuevo a Rodrigues Brandio (s. ),
que ha sido tan inspirador para mi en este tltimo tiempo:

No olvidemos que en los “tiempos originales”, tanto para la cultura popular como
para una de sus reales vocaciones, como una accién social a través de la cultura —la
educacidn popular—, lo que nos movia entonces eran palabras, que contenfan ideas y
acentuaban propuestas regidas por la participacin, transformacién, revolucién. Trans-
formacién de estructuras de la mente, de la conciencia, de la cultura, de la sociedad,
del mundo. Transformaciones radicales (desde las raices), estructurales (no de partes
o sistemas de la sociedad, sino de ella toda) y socialmente populares (centradas en las
luchas y politicas “de clase”). Es decir, transformaciones de una sociedad entera y no
adaptaciones al estilo “desarrollista” del sistema capitalista hegeménico (p. 3) [traduc-
cién nuestra).

De nuevo, la “transformacién”; ese deberia ser el horizonte de nuestros desafios y
preguntas: ;cémo transformar las mentes, las culturas?; ;cémo hacer transformaciones
radicales (desde las raices) y estructurales? Esas preguntas siguen inspirando nuestro
quehacer desde la EP y la IAP. Tal vez en cada tiempo van cambiando las respuestas, las
estrategias, los caminos, pero siguen siendo “nuestro sur”.
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Entre los desafios a los que nos vemos enfrentados en nuestros procesos en este
momento, estd la valoracién de la diversidad cultural y de género promoviendo un efec-
tivo didlogo de saberes, teniendo en cuenta las desigualdades histéricas y las especifi-
cidades propias de los territorios. Hablar de contar con curriculos propios, regionales,
diferenciados y flexibles que atiendan distintas necesidades y expectativas de los jévenes
y adultos, desde las politicas publicas educativas que tenemos en este momento, suena a
utopia, pero hacia alld deberfamos caminar.

Permitiendo que las autonomias y la autodeterminacién de los pueblos sobre el
tipo de educacién que necesitan los territorios, pueblos, diversidades, pueda ser posible,
tanto como espacios donde podamos estar todxs en condiciones de respeto de nuestras
especificidades y diferencias.

Incluir a los actores portadores de las lenguas originarias en la oferta regular de
todas las politicas puablicas, la obligatoriedad de traductores en instituciones publicas
en territorios donde la mayoria de la poblacién habla una lengua originaria ancestral,
deberian ser obligaciones en todas las esferas publicas.

Luchar por lograr politicas transversales orientadas a reconocer derechos de diver-
sidad cultural, lingtiistica, racial, étnica, de género, la ciudadania activa (DD. HH.), la
paz, el desarrollo sustentable y el “buen vivir”, tanto en espacios macro como en nuestras
organizaciones e instituciones.

Sofiar y promover universidades indigenas, universidades populares, universi-
dades afrodescendientes. Cada territorio deberfa pensar su educacién propia si queremos
realmente descolonizar nuestros saberes. La IAP corresponde a lo que algunos autores
han llamado “perspectivas de borde” y, otros, “razonamientos de umbral”, para referirse
a formas de conocimiento social. ;Cémo disputar espacios y recursos para estas en las
universidades diversas y para estas universidades “otras™?

Entender a los sujetos en sus multiples dimensiones: racionales, afectivas, ludicas
y trascendentes, en nuestra calidad de seres sentipensantes.

Realizar encuentros pluridiversos en clave de didlogos de saberes. Escucharnos
en verdad entre aimaras, quechuas, guaranies, afrodescendientes, campesinos, mujeres
populares, personas trans, queer, etcétera. Dialogar de verdad para construir juntxs qué
queremos entender y construir como el buen vivir, el buen aprender, el buen comer, el
buen amar, el buen morir...

Construir una cultura responsable con todxs, con todo y con la naturaleza. Para
muchos de los que estamos aqui, es importante cuestionar el antropocentrismo para
pasar a un paradigma biocéntrico, centrado en el respeto y el cuidado social de la vida y
de la naturaleza. Es uno de los llamados de los movimientos actuales de ninxs y adoles-
centes que nos cuestionan frente al cambio climdtico y los danos ecolégicos que estin
generando los extractivismos y el consumismo mercantil en el planeta. Pero también
hay extractivismo del conocimiento, desde la academia, y este también lo tenemos que
problematizar.

Para eso, es necesario cambiar la visién de la academia positivista, formar mds
que buenos profesionales, que se comprometan con el pais y con brindar soluciones no
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a su bolsillo y al mercado, sino a las realidades locales, con una mirada critica frente al
establecimiento y un compromiso con el cuidado de la vida.

Rearticular todos los procesos que piensan la transformacién desde las educa-
ciones propias, la recuperacién de los saberes ancestrales y auténomos de salud, la auto-
determinacién y autogobierno de las naciones indigenas, las formas de justicia propia, la
recuperacién de la comunalidad y lo colectivo. Recordemos que Freire nunca construy6
solo, construyé en colectivo. En las universidades se alimentan los egos con estas politicas
de exigencia de eficiencia e individualismo. Somos seres sociales y, en la construccién
colectiva de saberes, aprendemos todxs de las experiencias, errores y aciertos de cada unx.

Alianzas con movimientos sociales que impulsan procesos emancipadores y la
academia, tal vez no aspirando a matrimonios, pero si a noviazgos mds igualitarios por
temporadas.

Construir estrategias de educacion politica para potenciar nuestra identidad poli-
tica y recuperar la memoria como Movimiento de Educacién Popular, que es uno de los
desafios que nos hemos propuesto como CEAAL.

Frcura 3. Didlogo de saberes.

Fuente: foto de archivo personal.

Reconocer nuestros cuerpos como nuestro primer territorio de conquista; desco-
lonizar el cuerpo frente a una politica de control de los cuerpos, los deseos y las formas
de vivir los cuerpos; y despatriarcalizar los afectos o la mirada castrante y dolorosa que
tenemos del amor como propiedad privada.

Reconocer la libertad de los cuerpos a decidir, a amar, el derecho que tienen de ser
cuidados y tener garantizada su salud.
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Lo que le hacemos a la Tierra es lo que nos hacemos a nosotrxs mismxs: la tratamos
como mercancia y tratamos la vida de todo, incluso la humana, como mercancia.
Creemos que todo se puede comprar y vender. Desmercantilizar y descolonizar la vida,
construyendo “buenos vivires” para todas y todos los seres ayuda a una buena relacién
con la madre tierra y con nosotrxs mismsxs.

Descolonizar las espiritualidades de las relaciones de opresion, desigualdad y
discriminacién para reconectar con una ancestralidad cercana a la tierra, respetuosa de
las diversas cosmovisiones y espiritualidades.

Una transformacién tiene, por eso, que ser interseccional, reconociendo el
patriarcado, el capitalismo, el racismo colonial y las estrategias de como esa trenza de
dominaciones se expresa y se perpetda en cada contexto, para pensar en estrategias de
transformaciones que ayuden a despatriarcalizar, desmercantilizar y descolonizar la vida.

En América Latina, seguimos viviendo periodos de polarizacién en nuestros
paises y estas polarizaciones politicas nos estdn dividiendo. Desde la Educacién Popular,
debemos generar estrategias para despolarizar la vida, para despolarizar la politica; y, con
la TAD, buscar formas de acercamientos y entendimientos con la academia asumiendo el
rol transformador que en este momento histdrico nos desafia para el cuidado de la vida.
¢Qué hacemos para parirnos como humanidad, creando un ttero social de cuidado de
la vida, frente a la mdquina de muerte que han significado décadas de guerras, extracti-
vismos y vulneracién de los derechos de humanos y de la naturaleza?

Quiero terminar con esta frase de Gabriel Garcia Mdrquez:

Ante esta realidad sobrecogedora que a través de todo el tiempo humano debié de
parecer una utopia, los inventores de fdbulas que todo lo creemos nos sentimos con el
derecho de creer que todavia no es demasiado tarde para emprender la creacién de la
utopia contraria. Una nueva y arrasadora utopia de la vida, donde nadie pueda decidir
por otros hasta la forma de morir, donde de veras sea cierto el amor y sea posible la
felicidad, y donde las estirpes condenadas a cien afios de soledad tengan por fin y para
siempre una segunda oportunidad sobre la tierra (Garcia Mdrquez, 2014 [1982]).

Porque lo mds revolucionario en este tiempo es la esperanza, como Freire lo decia; es lo
tnico que no podemos perder: esperanzarnos en que los movimientos que se levantan
en América Latina nos lleven a otro lugar mejor, mds cerca de ese buen vivir que tanto
sofiamos.
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Prominnats: desde el paradigma de la Educacién
Popular, aprender desde nifios y nifias que una
economia otra es posible

Alejandro Cussidnovich y Elvira Figueroa'

Introduccién

El titulo encierra el sentido ético y politico de la Educacién Popular que anima toda
propuesta que —por insignificante que sea— salga al frente del modelo ético, politico
y econdémico dominante, en el que las nifias y nifos, junto con sus familias, tanto en
el mundo rural como en el urbano, luchan contra la pobreza y las crecientes desigual-
dades. La experiencia de nifios y ninas del mundo popular de varias regiones del pais
que compartimos aqui pretende mostrar como, desde la vida cotidiana y con acciones
concretas, se hace posible una mirada otra sobre lo que afecta la vida, marchita justas
aspiraciones, naturaliza carencias; pero, al mismo tiempo, revela la reserva de imagina-
cién y el potencial de humanidad que se va desarrollando. ;No es acaso esto lo central en
lo que hemos llamado Educacién Popular y en lo que se concreta la toma de conciencia
de la posibilidad de autoemancipacién? (Cadena, 2010).

Se trata de ninas y nifios que llegan a la escuela y que, junto con su familia,
trabajan para paliar las necesidades fundamentales del dia. Al tratarse de ninos y ninas
trabajadores, se levantan sentimientos y estigmatizaciones socialmente producidas a
nivel global, que son hoy parte de las representaciones que nutren complejos de ser
infractores punibles, condenados a silenciar lo que hacen para sobrevivir. Y esto sucede
en el dmbito de las politicas sociales, para las que no existe sino obsecuencia a lo dicta-
minado internacionalmente por expertos y aceptado por representantes oficiales de los
Estados. Un ejemplo de ello puede verse en cémo en la propuesta curricular, en el caso
peruano, se descarta, en el nivel de primaria de la educacién bésica regular, la prepara-
cién para el trabajo.

El Prominnat, experiencia que motiva este ensayo, nos va mostrando cémo
también la escuela, el barrio, los mercados, las calles, etcétera, son tiempos y espacios
para que nifas, nifios y adolescentes desarrollen un sentido critico y con alternativas
posibles a situaciones que no se condicen ni con la justicia ni con el bienestar, y asuman
el sentido ético y politico de una economia para la vida (Hinkelammert y Mora, 2005).

Docentes de escuela e integrantes del Instituto de Formacién de Educadores de Jévenes, Adolescentes
y Nifos Trabajadores de América Latina y el Caribe (Ifejant).
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El Prominnat y los movimientos sociales de NNAT

Una de las expresiones del impacto de la corriente de la Educacién Popular en el Pert
debe verse en la constitucién de movimientos sociales de las infancias y adolescencias
—en particular, trabajadoras— del mundo urbano y del rural (Garcés,? 2010; Goldar,?
2009; Cussianovich? ez al., 2006).

Desde hace 45 anos, en el Pert se inicia un proceso de organizacién de las infan-
cias y adolescencias trabajadoras, trece anos antes de que se aprobara la Convencién de
NN. UU. sobre los Derechos del Nifio. Dicha organizacién se constituye a nivel nacional
inspirada en las siguientes intuiciones que, desde la juventud obrera cristiana (JOC),
marcan la afirmacién de ser de la clase trabajadora: su cardcter de autonomia orgdnica
en cuanto nifias, nifos y adolescentes trabajadores (NNAT) y no la seccién infantil
de cualquier otra organizacién; los NNAT se representan a si mismos y no a quienes
acompafan o colaboran en su proceso organizativo; la organizacién es una herramienta
para llegar e incidir en el conjunto de las infancias trabajadoras a nivel nacional e inter-
nacional; toda accién tiene un componente educativo, vale decir, de incidencia en la
conciencia y en las representaciones abolicionistas colonizantes predominantes.

El movimiento, que luego de dos anos de existencia decide llamarse Manthoc,
sostuvo lo que se conoceria como la valoracién critica del trabajo, es decir, el recono-
cimiento del trabajo como el camino de afirmacién de autonomia en la reproduccién
de aspectos de la vida material y como experiencia de produccién de vida no palpable,
cultural, espiritual, de subjetividad digna.

Pero es la rica experiencia de organizacién a nivel de costa, sierra y selva, lo que
hace imperativo, no solo en escuelas animadas por el movimiento, sino desde las escuelas
publicas en las que el porcentaje de NNAT seguia sus estudios, asegurar una prepara-
cién a eventuales formas alternativas de condiciones de trabajo, de trabajo planificado,
evaluado, realizado colectivamente.

Es asi como se da inicio a lo que, con el tiempo y el apoyo del Instituto de Forma-
cién de Educadores de Jévenes, Adolescentes y Nifos Trabajadores de América Latina y
el Caribe (Ifejant), llegaria a ser el Prominnat. Desde el nacimiento de las organizaciones
de NNAT, a mitad de 1970 y mediados de 1980, estuvieron el Manthoc, Colibri, Gene-
racién y unos treinta grupos en regiones que, a veinte afios de sus inicios, conformarfan
el MNNATSOP, en 1996.

Es importante este apretado recuento para sefialar que el Prominnat es uno de
los frutos de las organizaciones que tienen mayor conciencia de su identidad como

GARCES MoONTOYA, Angela (2010). “De organizaciones a colectivos juveniles: Panorama de la
participacién politica juvenil”. Ultima década, 18(32), 61-83.

GoLDAR, Maria (2009). “La construccién de paradigmas emancipatorios desde los actuales
movimientos sociales latinoamericanos”. Revista Latinoamericana de Educacion y Politica La Piragua,
3(30), 69-79.

CussiANovicH, Alejandro (2006). Ensayos sobre infancia. Sujeto de derechos y protagonista. Lima:
Instituto de Formacién de Educadores de Jévenes, Adolescentes y Nifos Trabajadores de América
Latina.
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trabajadores, de su condicién de productores de miradas y pensamiento decolonizador
de lo que se conoce como trabajo infantil y de afirmacién no solo de derechos posi-
tivizados sino de los unwritten rights, de los derechos consuetudinarios, asi como la
conciencia cada vez mds clara de su condicién de sujetos sociales, politicos, culturales
y econémicos en un modelo civilizatorio que los desconoce, los considera ausentes e
insignificantes en el escenario publico. Pero ;qué es en concreto el Prominnats? Veamos.

El Programa de Microfinanzas con y para Nifios, Nifias y
Adolescentes Trabajadores (Prominnats): de una experiencia
econémica a una experiencia organizativa desde la Educacién
Popular

A la escuela, en barrios alejados del centro de la ciudad, llegan nifas y ninos, quienes
para responder a situaciones de multiples carencias de sus familias suelen sumarse a
estrategias familiares de sobrevivencia, solidarizdindose a través de variadas formas de
trabajo.

Desde el Prominnats, se trata de iniciar un proceso de andlisis critico de la vida
cotidiana familiar, sus implicancias para cada nifia y nifio como personas, como estu-
diantes, como ciudadanos. Asi, se busca, que, en grupo y organizados ante el resto de
estudiantes, de los NNA de sus barrios y de sus amigos/as trabajadores en las calles, se
constituya una valoracion de iniciativas personales y familiares, asi como el sentido de
pasar de cierto empirismo individual a formas mds sistemdticas de conocer la comple-
jidad, las causas, las posibilidades, de potenciar los beneficios de su trabajo y hacerlo
entre pares vinculados por el respeto, la amistad, el entusiasmo y la conciencia de su
derecho a la dignidad en el contexto del modelo civilizatorio injusto, indolente y cinico
reconocible en el cotidiano vivir.

Veamos algunos ejemplos. Se organizan y procesan las experiencias desarrolladas
a partir de la implementacién de los Prominnats en coordinacién con las instituciones
educativas publicas San José Obrero (Villa Maria del Triunfo) y José Antonio Encinas
(Puente Piedra), Cabana (Puno), con los Centros de Diagnéstico y Rehabilitacién de
Lima y Santa Margarita, con los NNAT que han implementado sus negocios intelec-
tuales, con los que participan en los talleres de produccién de manera colectiva, etcé-
tera, interpretando los hechos para comprenderlos y asi producir aprendizajes y conoci-
mientos que expliquen cémo una propuesta con dimensién econdmica se convierte en
espacio organizativo de nifios, nifias y adolescentes trabajadores. O, en el caso de las y
los adolescentes en conflicto con la ley penal, estos espacios se convirtieron en segundas
oportunidades para tener una nueva mirada hacia el trabajo como herramienta para ser
independientes y sentirse dignos.
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Antecedentes y enfoques

El Prominnat es promovido por el Instituto de Formacién para Educadores de Jévenes,
Adolescentes y Ninos Trabajadores (Ifejant) “Monsefior German Schmitz” desde el ano
2004, con la finalidad de contribuir a mejorar las condiciones de trabajo de los nifios,
nifias y adolescentes desde el enfoque de la economia solidaria, la participacién prota-
génica y la valoracién critica del trabajo; tres dimensiones de nuestra concepcién de
Educacién Popular.

En un primer momento, el Ifejant, a partir de anos de labor en organizaciones
de NNA dentro y fuera de las escuelas, construye la propuesta del Prominnat junto con
las organizaciones de NNAT, como el Movimiento Nacional de Ninos, Ninas y Adoles-
centes Trabajadores Organizados del Perd (MNNATSOP), con el fin de que los NNAT
organizados a través de sus bases puedan fortalecerse, mejorar sus condiciones de trabajo
y propiciar nuevos emprendimientos. Con el tiempo, el Prominnat se convierte en una
propuesta que puede ser replicada y sostenida en varios dmbitos de las infancias, como
las escuelas publicas, los centros juveniles de adolescentes en conflictos con la ley penal y
en otros espacios de organizacién de NNAT donde haya compromiso de sostenibilidad
por parte de un adulto/educador/colaborador que acompaiie el proceso y con la coges-
tién del equipo de Ifejant.

A lo largo de estos anos, también hubo impactos en la intervencién del programa:
los NNAT no solo vefan al Prominnat como un espacio donde eran capacitados en
gestionar sus pequefios negocios y uso del fondo solidario para implementar sus planes
de negocio, sino que convirtieron al Prominnat en espacios donde reflexionaban sobre
sus derechos, sobre lo que les ocurria en la escuela; también hicieron amistades y promo-
vian espacios de juego y recreacién. En el transcurso de sus reuniones, asumieron
compromisos y responsabilidades individuales y colectivamente, e incluso representaron
a su organizacién en otros espacios de ninez y adolescencia, lo que les hizo sentirse parte
de un grupo, de una organizacién a la que fueron llamando Prominnat.

El Prominnat como organizacion de NNAT

El Prominnat (CARRO-SUAREZ ez al., 2017)° es una organizacién integrada por nifios,
nifias y adolescentes trabajadores y adolescentes en conflicto con la ley, denominados
“socios y socias”, que promueve la formacién y capacitacién técnico-productiva y el
desarrollo de su participacién protagénica como actores sociales, politicos y econémicos
que defienden y promueven sus derechos. Es acompafado por el equipo Ifejant y por
colaboradores voluntarios.

Las y los colaboradores juegan un papel importante acompafiando a las y los
socios, fortalecen un proceso organizativo y educativo a través de la calidad de la relacién

5 CARRO-SUAREZ, Jorge; Susana SARMIENTO-PAREDEs y Genoveva Rosano-Orreca (2017). “La
cultura organizacional y su influencia en la sustentabilidad empresarial. La importancia de la cultura
en la sustentabilidad empresarial”. Estudios gerenciales, 33(145), 352-365.
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que tienen con las y los NNAT: transmitiendo interés, entusiasmo y motivacién por el
espacio compartido; conviviendo y comunicdndose en un ambiente de respeto y libertad;
promoviendo el protagonismo de las y los NNAT para que se sientan valorados, capaces
y en posesién de un papel social relevante y transformador.

Asi, la visién y misién del Prominnat responde a lo que ahora viene realizando,
pero los NNAT han ido mucho mis alld, pues con sus emprendimientos, las y los socios
se han reconocido como nifos, nifias y adolescentes trabajadores y asumen que tienen
derecho al trabajo; por tanto, plantean acciones y buscan espacios de incidencia para
defender y ejercer sus derechos.

El Prominnat, para mi, es un lugar donde aprendi sobre mis derechos y también a
luchar y defenderlos, conoci al presidente y a la ministra, ellos me escucharon. (Hanna,
12 afos, 6.° de primaria, Prominnat de la I. E. José Antonio Encinas, Puente Piedra)

El Prominnat es un equipo de nifos y nifias. (Raimond, 10 afios, 5.° de primaria,
Prominnat de la I. E. San José Obrero, Villa Maria del Triunfo)

Actividades que realiza cada Prominnat

- Capacitacion. Se capacitan en el curso de Gestién de Econegocios, diversificados
para los Centros de Aprendizajes, Centros de Produccién y Créditos individuales
ylo colectivos, desde el enfoque de la economia solidaria, cuidado del medio
ambiente, promocion del coprotagonismo y valoracion critica del trabajo propio
del enfoque de la Educacién Popular.

- Créditos solidarios y promocion de la cultura del ahorro. Los planes de econegocios
elaborados por los NNAT son evaluados por el equipo del Prominnat local para
poder acceder a un financiamiento solidario y, al momento de la entrega, se abren
cuentas simbdlicas para cada nifo, nifia y adolescente.

- Cogestion y seguimiento. Durante la gestion del econegocio el/la NNAT recibe el
acompanamiento permanente del equipo Prominnat local, quienes cuentan con
formacién y experiencia en la implementacién y gestién de negocios.

Participacion junto con otras organizaciones de NNA

Como Prominnat, se participa activamente en espacios dirigidos por los NNA y que
velan por sus derechos, asi como el Consejo Consultivo de NNA de la Adjuntia de
la Nifez (Defensoria del Pueblo), Aguas Verdes y Zarumilla (lugares donde existen
Prominnat locales), Red Nacional de NNA (REDNNA), en el Colectivo Interinstitu-
cional por los Derechos de la nifiez participaron en la Campana por el Buen Trato, en el
Grupo Impulsor PEN al 2036, entre otros.

Ello permite ir ampliando la dimensién colectiva y comunitaria a nivel de escuela y
barrio de una economia diaria que se acerque al espiritu de lo que Hinkelammert llamé una
economia para la vida y no solo para la sobrevivencia, no obstante la indigencia creciente.
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Evaluacién, aprobacion y financiamiento a través del Fondo Solidario

Se han establecido criterios que son considerados a la hora de evaluar los planes de
econegocios, criterios que son fundamentales para la aprobacién del financiamiento de
los créditos solidarios. Estos son los siguientes:

1. Criterios en relacion con el fundamento de los derechos humanos: la dignidady derecho
a la vida

- Todo NNA es informado sobre el sentido del proyecto y se le invita a que,
libre y voluntariamente, decida si es de su interés formar parte de dicho
proyecto llevado adelante junto con otros nifnos y ninas.

- Cada NNA cuenta con posibilidades personales y colectivas de grupo
con otros NNA de acompanar su proceso de responsabilidad respecto a
compromisos éticos, en relacién con los articulos ofertados y la adminis-
tracién y uso del dinero y del crédito, asi como su devolucién al Fondo
Solidario.

- Se asegura el clima de colaboracién, de reciprocidad y de respeto entre
todos/as.

- Se fomenta el sentido de solidaridad de NNA con las necesidades de sus
familias.
2. Criterios respecto a la relacion con las condiciones materiales de trabajo
- Se asegura que nada interfiera con las horas de labor escolar.
- Se cuida que se cree una cultura de la prevision, del orden y la limpieza.

- Se vigila para el fomento de una cultura del ahorro.

Ya en los afios 1970 y desde una concepcién de la Educacién Popular dentro y
fuera del aula, se puso el énfasis en los aspectos de trabajo y organizacion social.

El Prominnat en el espiritu de la economia solidaria, componente de
la Educacién Popular

Es preciso sefialar que se trata de una transformacién cultural, toda vez que el imaginario
colectivo estd impregnado de dependencia, de esperar quién pueda ofrecer algo, como
en el caso de politicas populistas que favorecen la dependencia, el clientelaje politico y
la colonialidad que las politicas asistencialistas traen consigo. A ello se debe afiadir que,
también en sectores populares y migrantes a centros urbanos, el capitalismo neoliberal
cognitivo y de emociones busca, sin pausa, seducir, moldear, su subjetividad colectiva
e individual de manera funcional a la sociedad-mercado, pues, como sefiala Quijano
(2009),° la estrategia del imperio es la ocupacién de las conciencias a fin de lograr lo

6 Quyano, Anibal (2009). “Colonialidad del poder y des/colonialidad del poder”. [Ponencia]. XXVII

Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Sociologia. Buenos Aires.
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que E. de la Boétie llamara, hacia mediados del siglo XVI, la servidumbre voluntaria.
En los encuentros de los NNA de Prominnat, se reflexiona criticamente sobre el espiritu
consumista que reina en el entorno y el cuidado del medio ambiente.

La experiencia de los NNAT que en estos mds de tres lustros han pasado por el
Prominnats permite sefialar que se trata de una vivencia que se inspira y que marca —en
los NNA e incluso en su entorno familiar— lo central del espiritu que anima la llamada
economia solidaria:

- La centralidad de la dignidad humana en la lucha contra la pobreza, la preca-
riedad, la desigualdad, la expulsién de las NNA al mundo de las ausencias, en
palabras de Sousa Santos (2009).”

- Lo que estd subyacente a la experiencia del Prominnat es una cuestion ética, vale
decir, qué proyecto de humanidad subyace a tanta miseria, hambre, desnutricién
en sus barrios y familias. Aqui, subyace la posibilidad de calificar de solidaria la
economia.

- Se constata que somos seres necesitados, pero con experiencias de ser también
sujetos imaginativos y creadores.

- Se reflexiona que no se trata de la pobreza de mi familia, sino que esa injusta
situacién es colectiva, es de mayorias en los cerros o barrios en los que carecemos
de servicios, etcétera.

- Se recoge de las experiencias familiares cuanto de energfa social y de sabiduria
histérica de sus raices ancestrales pueda ayudar a las acciones de trabajo y apren-
dizaje al apoyo de Prominnats, como en el Prominnats Uros (Puno), donde el
trabajo es colectivo, intergeneracional, de produccién y comercializacién entre

NNA y adultos/as.

- Algo central en los grupos de NNA de Prominnats es reconocer que lo que
aprende, realiza y ofrece a la venta, estd centrado en el valor de uso social y no
en el valor de cambio, es decir, en cémo ganar més dinero a como dé lugar, sino
cémo se contribuye al bienestar de los demds.

- Es importante sefalar que uno de los aspectos que se considera central en la
organizacién de los NNA es proceder, actuar y mantener un espiritu democra-
tico interiorizando y vigilando por una cultura democrética en la escuela, en la
familia. Se considera que, sin ello, todo esfuerzo por una economia solidaria pierde
su sentido ético-politico debilitando su potencial de devenir en una economia
fundada en la razén relacional que permita encaminarse hacia una economia de
convivialidad.

- Como suelen decir algunos ninos al ofrecer dulces o panes elaborados por ellos
mismos: “Lo que les ofrezco tiene un valor agregado”, quien estd por comprar
pregunta: “;Por qué? ;En qué consiste eso?”; a lo que la nina o el nifio responde:

SaNTos, Boaventura de Sousa (2009). Pensar el Estado y la sociedad: desafios actuales. Buenos Aires:
Waldhuter.
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“Porque estd hecho con carifio”. De este modo, en el Prominnat, para los NNA,
una economia otra exige no subestimar la razén cordial como un componente
ético, humanista y coherente con el reconocimiento de las relaciones de respeto
y vinculos de calidez, incluso con los materiales con los que se elaboran los
productos a ofrecer.

La experiencia de las nifas, nifnos y adolescentes que trabajan y logran aportar algo a
sus hogares aparece como poco significativa para quienes consideran que no aportar
via impuestos al fisco los invisibiliza, los hace insignificantes. Esto ya fue senalado
por Jens Qvortrup (1991)® como una critica a quienes miden y pronostican las
cuestiones econémicas y para quienes, simplemente, el movimiento econémico
producido por el trabajo de nifios y nifias no tiene significacién econémica alguna.
Estudios hechos en el pais ofrecen datos que no dejan de ser significativos para una
economia para la vida y la convivialidad (Figueroa, 2011).

En situaciones tanto de reales como de prolongadas escaseces, el aporte a la
economia familiar, de ser puesto de relieve, favoreceria probablemente un clima
de mejores relaciones en la familia, en la escuela, en la mirada y trato de los
profesores, con frecuencia ganados por el abolicionismo. Y es que ello permitirfa
subrayar que el trabajo de nifias y ninos, si bien no cancela la pobreza —que
las declaraciones de organismos internacionales y politicas pablicas se muestran
hasta hoy incapaces de lograr— si se inscribe en la lucha diaria por dignidad, por
afirmar el valor de la vida sin perder la esperanza y la alegria.

Cuestiones abiertas a seguir deseando

La experiencia del Prominnats permite descubrir asimismo una serie de dimensiones
para avanzar, desde ninos, en lo que significa encaminarse fundadamente hacia una
economia humanista como componente de un proyecto de vida colectiva a lo largo de
toda la vida colectiva, familiar e individual y como un reto a la renovacién de la Educa-
cién Popular (Chiroque y Cussianovich, 2003). Si bien el Prominnats tiene sus ante-
cedentes en las escuelas exclusivas para NNAT creadas por el movimiento que surge a
mediados de los afios 70, es hacia el primer lustro del ano 2000 que se afianza en algunas
escuelas publicas, siempre desde una perspectiva de la Educacién Popular en la escuela
(Cussianovich y Figueroa, 2011)."°

QvorTRrUP, Lars (1991). “Community teleservice centres and the future of rural society”. Community
Development Journal, 26(2), 124-130.

En la pdgina 20, Figueroa (2011) cita a Jorge Valencia Corominas, quien ya en el 2005, en un estudio
para el Congreso de la Republica, arrojé que el aporte de los NNAT entre 14 y 17 afos y durante un
afio equivalia al 0.1% del PBI; es decir, a 600 millones de délares. Mds recientemente, el ingeniero
economista Milton Saavedra (2010), en 10 regiones del Pert, encontré que su contribucién como
aporte bruto equivaldria al 26.1 % de la canasta familiar.

CussiaNovicH, Alejandro y Figueroa, Elvira (2011). “La experiencia educativa de los ninos
trabajadores en el Pert: las escuelas de las NNAT”. Cuadernos de investigacion sobre educacién y
conocimiento, (10), 143-164.
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Lograr que el espiritu de la economia solidaria se concrete, por ejemplo, en la
vida del barrio, en los planes y programas municipales, en las acciones de ayuda
mutua, en el sostén de comedores populares, etcétera.

Que la organizacién de los nifios como Prominnats desde la experiencia del
kiosco en la escuela, de los talleres de produccién de pasteleria y de los negocios
individuales implementados en su lugar de trabajo, barrio y/ comunidad pueda
contagiar a personas del barrio para generar alguna experiencia similar y ofer-
tando un servicio que cuide la sanidad de la poblacién (Morin, 2007)."!

Poner de relieve que lo que estd en juego es que la economia solidaria es expre-
sién de una renovada economia politica en la escuela, la familia, la comunidad
o el barrio, Como afirma Arruda (2006), se trata de una forma ética, de un
nuevo modo de actuar, pensar y vivir en sociedad sea esta la familiar, escolar o
comunitaria.

El espiritu que anima la economia solidaria se expresa en la autonomia, el copro-
tagonismo de los participantes desde su organizacién y su empefio por incidir
en la escuela, la comunidad e instancias oficiales de su territorio. Dicho de otra
manera, empieza por cuestiones de pequenas iniciativas econémico-productivas y
se proyecta en lo social, lo publico-politico.

De la propia comprensiéon de la economia solidaria, los NNA van entendiendo
que la filosofia que subyace a dicho enfoque conduce a dar fuerza a la calidad de
la relacionalidad (Estermann, 2006) como criterio de racionalidad que es deman-
dado por el proceso de planificacién, de previsién, de seleccién, de evaluacidn,
rendicién de cuentas.

Ciertamente, es un empezar a descubrir la importancia de lo que se conoce como
los comunes, vale decir, de iniciativas hechas junto con otros y en bien de muchos.
Asociarse, es decir, aprender a hacer alianzas, a establecer vinculos més alld de la
propia familia y escuela. Este es un aspecto a seguir trabajando mds formal y
explicitamente en las experiencias en curso o a iniciar.

Desarrollar una cultura del ahorro debe evitar el reducirla a cultivar un sentido de
previsién o de acumulacién. Se trata, por el contrario, de estar en condiciones de
poder ensanchar, via proyectos elaborados y presentados por otros nifios o nifas,
el Fondo Solidario mantenido por el retorno, expresién de responsabilidad y soli-

daridad con otros NNA.

Dentro de los evidentes limites de la experiencia del Prominnats, se considerd
necesario que, desde la escuela, los nifios, nifias y adolescentes inscribieran el
desarrollo de su mirada critica en torno a sus concretas condiciones precarias de
vida, como una posibilidad (German4, 2017) para reconocer, valorar y encaminar
aspectos de sus vidas hacia lo que llamamos el espiritu que habita la economia

11

Morin, Edgar (2007). “Complejidad restringida, complejidad general”. Soszenible?, (9), 23-49.
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social y solidaria, economia de reciprocidad (ver el ilustrativo articulo de Montoya
Canchis, s. f., pp. 24, 63-66), economia comunitaria, etcétera.

Aunque no haya sido formulado asi de forma explicita, el Prominnats va contri-
buyendo a que el sentido del paradigma del Bien Comin de la Humanidad
(Houtart, 2012), entendido desde la propia familia de cada nifio, nifia y adoles-
cente, y de su escuela, es decir, con sus pares, pueda irse tejiendo una corriente de
accién y pensamiento que se inscriba en un horizonte ético y politico alterativo
de lo que se plantea subliminal o descaradamente desde el modelo civilizatorio
dominante y colonizador. Es en esa perspectiva que, experiencias como la de
los Prominnats, se inscriben en el sentido de una Educacién Popular, entendida
como autoeducacion colectiva.

Se encamina, asi, la posibilidad de ir creando mejores condiciones para que la
escuela, el mercado, las calles, el barrio, etc. sean también un espacio y tiempo
para que las nuevas generaciones vayan haciendo suyo lo imprescindible de la
relacién intertranscultural (Padilla, 2009) e intergeneracional de lo que aporta el
paradigma del Buen Vivir de nuestros pueblos originarios (Mamani ez a/., 2012;
Houtart, 2011); y el paradigma de la actual modernidad.

Cuatro retos desde el Prominnats a la Educacién Popular

Los NNA también son constructores de una Educacién Popular, entendida como
autoeducacion, autorganizacion'y autorrepresentacion.

Los NNA son productores de una Educacién Popular centrada en la promo-
cién del coprotagonismo, €s decir, de relaciones intergeneracionales como nuevas
formas de relaciones sociales de poder en la familia, la escuela, la sociedad.

La Educacién Popular debe asegurar, en concreto, que lo ético y politico no puede
ser subordinado a lo econémico.

La Educacién Popular estd llamada a ejercer su funcién liberadora, decolonial
y creativa desde el mundo de las subjetividades, en particular de las infancias y
adolescencias, superando todo reduccionismo politico e ideolégico.

En sintesis: la experiencia de Prominnats viene permitiendo, en la vida de nifias, nifnos

y adolescentes del mundo popular, la restauracién de la alegria y la reactivacion de la espe-
ranza, componentes de toda labor educativa que pretenda llamarse de Educacién Popular.
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Ficgura 1. Red Nacional de Prominnats.

Aguas Verdes - Tumbes

Sullana - Piura

Puente Piedra
San Miguel

Villa Maria
del Triunfo

Cabana

Puno

Fuente: Asociacién GSIA (2020).
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Educacién Popular en la construcciéon de la agroecologia
e intercooperacion: experiencias del MST en el estado de
Parana'

Luis Carlos Costa’ y Rodrigo Ozelame Silva’

La educacién es uno de los principios fundamentales y una de las principales banderas
de lucha del Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra (MST), desde su funda-
cién en 1984. La lucha por la democratizacién de la propiedad de la tierra y la construc-
cién de una nueva sociedad basada en la solidaridad, la igualdad y la justicia social solo
es posible con el protagonismo de las personas conscientes de su espacio y momento
histérico, emancipadas y comprometidas con los procesos de transformacion social. La
educacién es considerada por el movimiento como un proceso permanente de forma-
cién y transformacién humana, que se alimenta de la vivencia y aprendizaje con las
luchas y sus contradicciones, y de la insercién consciente del individuo en su territorio,
en las interacciones sociales, el trabajo y la organizacién.

Cuando un campamento es levantado, una de las primeras chozas de lona que
toman forma es la escuela. A través de un trabajo de autoorganizacién, educadores
y educadoras del movimiento se dedican desde el primer dia a preparar un espacio
acogedor para los nifios y ninas, donde, mds alld de las labores diddcticas inherentes al
ambiente escolar, desenvuelven actividades que permiten comprender y participar del
momento organizativo y de luchas en el cual estdn insertas.

La propia organizaciéon del campamento puede ser considerada la primera expe-
riencia de educacién popular experimentada por los militantes. Son espacios de autoges-
tién, donde la reflexién y participacion en todas las etapas son necesarias y estimuladas.
Es un momento de dificultades extremas en el que la capacidad de resistir y avanzar
depende de la capacidad organizativa, de la distribucién de tareas, del cuidado colectivo
y de la comprension por las personas del momento coyuntural y de las adversidades que
estan enfrentando.

Articulo traducido por Luis Montoya Canchis.

Ingeniero agrénomo, magister en Agroecosistemas. Coordinador general del Centro de Desarrollo
Sostenible y Capacitacién en Agroecologia (CEAGRO) e integrante del Sector de Produccidn,
Cooperacién y Medio Ambiente (SPCMA) del MST en el estado de Parand, Brasil.

Magister en Agroecologia y Desarrollo Rural Sostenible, doctorando en Medio Ambiente y Desarrollo.

Colaborador del CEAGRO y del SPCMA/MST.
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Foro 1. Escuela itinerante del campamento “Herederos de la Tierra”.

Fotografia de Jaine Amorim/Comunicacién MST.

Foro 2. Escuela itinerante del campamento “Herederos de la Tierra”.

Fotograffa de Jaine Amorim/Comunicacién MST.
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El MST posee un Sector de Educacién, que tiene como objetivo dar respuestas
a las necesidades educacionales en los campamentos y asentamientos de la reforma
agraria. Busca asegurar desde la educacién bdsica hasta el derecho a la ensenanza de los
nifos, ninas y adolescentes, incluido el mantenimiento de escuelas en los espacios de los
campamentos y asentamientos, asi como la erradicacién del analfabetismo de jévenes y
adultos. También, posee como misién promover la formacién de educadores y educa-
doras comprometidos con el proyecto de educacién popular y la realizacién de cursos
y capacitaciones, formales e informales, en las mds diferentes dreas del conocimiento, a
través de alianzas y convenios con instituciones de ensenanza y universidades, mds alld
de una red de centros de formacién instalados en asentamientos de diversos estados
brasilefios.

Los proyectos pedagdgicos de las escuelas en el campo y los cursos realizados por
el movimiento son orientados por propuestas pedagégicas basadas en el planteamiento
educativo de Paulo Freire, cuya filosofia fue uno de los pilares de la educacién liberadora
y popular que impulsé el surgimiento de diversas organizaciones de la clase trabajadora
durante las décadas de 1970 y 1980 en Brasil. No existe un método cerrado en si mismo.
Las diversas realidades geogréficas, sociales, culturales y politicas de cada localidad son
partes constitutivas del método; pero existen principios pedagégicos, constituidos a lo
largo de los afos, que orientan las acciones educacionales:

Relagio entre prética e teoria; Combinagio metodoldgica entre processos de ensino
e de capacitagio; A realidade como base da producio do conhecimento; Contetdos
formativos socialmente uteis; Educacio para o trabalho e pelo trabalho; Vinculo orgi-
nico entre processos educativos e processos politicos; entre processos educativos e
econdmicos; entre educagio e cultura; Gestio democritica; Auto-organiza¢io dos/as
estudantes; Criacdo de coletivos pedagégicos e formagio permanente de educadores/
as; Atitude e habilidade de pesquisa; Combinagio entre processos pedagdgicos cole-
tivos e individuais. (Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra, 1999)

La concepcién de una educacién liberadora, mediada por la accién practica y concreta,
también permea las acciones del MST en el dmbito de la produccién agroecolégica y
de la intercooperacién, dreas abordadas en las experiencias relatadas en este articulo.
La construccién del conocimiento campesino a campesino, con rescate y valorizacién
de las experiencias transmitidas entre generaciones, el intercambio de saberes y de
formas, métodos y herramientas para trabajar con la tierra y generar ingresos de ella,
asi como desarrollo sostenible, estdn intimamente ligados con la concepcién de un
proyecto de reforma agraria popular, basado en la agroecologia, la cooperacién y la
soberania popular.

La agroecologfa es concebida como una forma de agricultura que engloba conoci-
mientos ancestrales y actuales, acumulados a lo largo del tiempo, e incorpora los avances
cientificos y tecnoldgicos, junto a las cuestiones sociales, politicas, culturales, ambien-
tales, energéticas y éticas. Es una tecnologia capaz de superar al agronegocio y sus conse-
cuencias, como la monocultura y la pérdida de la biodiversidad, produciendo alimentos

saludables y en cualquier escala (Pinheiro Machado y Pinheiro Machado Filho, 2014).
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En el centro del debate del proyecto popular de sociedad que el MST defiende, la agro-
ecologia y la cooperacién son construidas con y para la clase trabajadora, edificadas por
el saber popular y cientifico, los espacios de vivencia y produccién comprendidos como
agroecosistemas, donde interactGan personas y medio ambiente mediados por la praxis
educativa.

A partir de esta concepcién, el Programa Agrario del MST presenta la propuesta
de una reforma agraria popular. Se trata de un didlogo con la sociedad para proponer
un reordenamiento de las fuerzas productivas y relaciones sociales de produccién, en
el que el concepto “popular” implica ruptura con el modelo clésico, atado a los limites
del desarrollo capitalista. Asume el reconocimiento de que las cuestiones productivas,
ambientales y sociales deben ser trabajadas como indisociables y que existe la necesidad
de un nuevo modelo. Desde esta perspectiva, la agroecologia es entendida como un
elemento central de las demandas y acciones propuestas para el desenvolvimiento de los
asentamientos, valorizando el conocimiento campesino y comprendiendo la tierra como
un recurso ecosistémico (Borsatto y Carmo, 2013).

Agroecologia y educacién popular

En la regién centro sur del estado de Parand, sur del Brasil, el conflicto por la tierra
estd en la base de su constitucién social. Desde la expulsién y exterminio de las pobla-
ciones indigenas originarias, intensificados a finales del siglo XVIII e inicios del XIX,
la llegada y establecimiento de colonias de inmigrantes europeos, la apropiacién de
grandes porciones de tierras publicas por latifundistas, hasta la consolidacién de las
corporaciones del agronegocio en las tltimas décadas. La desigualdad generada por este
modelo de explotacién y exclusién impulsé la movilizacién social de los trabajadores del
campo a finales de 1980 e inicios de la década de 1990. Grandes ocupaciones de tierray
un intenso y largo proceso de lucha y enfrentamiento resultaron en la creacién de varios
asentamientos, lo que convirti6 a la regién en el mayor complejo de asentamientos de
reforma agraria del Brasil.*

En este contexto, en el inicio de la década de 1990, con la instalacién de los
primeros asentamientos, el MST crea en este territorio un centro de formacién, institu-
cionalizado como persona juridica en 1997, y mds tarde denominado Centro de Desa-
rrollo Sostenible y Capacitacién en Agroecologia (CEAGRO).

En los primeros anos de existencia, el Centro estaba dedicado a la alfabetizacién
de nifias y nifos, jévenes y adultos, asi como a realizar cursos de formacién politica.
Con la consolidacién de los asentamientos y la creacién de asociaciones y cooperativas,
se volvié cada vez mds urgente la demanda por formacién profesional para los jévenes de
los campamentos y asentamientos. Una formacién diferenciada del modelo académico

La regién citada estd compuesta por 20 municipios y posee actualmente cerca de 5000 familias
asentadas y 5000 acampados. En todo el Brasil existen, por lo menos, 350 000 familias asentadas y
otras 130 000 viviendo en campamentos, distribuidas en 24 de las 27 unidades federativas del pais
(estados o distrito federal).
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tradicional, que fuese capaz de emerger de las necesidades concretas de las familias
campesinas. Desde este periodo, finales de 1990, el MST viene profundizando el debate
sobre la necesidad de otro modelo de agricultura y de enfrentamiento al agronegocio,
capaz de permitir el desarrollo de la agricultura familiar con autonomia, diversificacién
y sostenibilidad.

Fue ahi que los sectores Educacién y Produccién del MST disefan un proyecto
pedagdgico para la realizacién de cursos formales de técnicos en agroecologia con
ensenanza media (educacidn secundaria). El CEAGRO formaliza un convenio con la
Universidad Federal de Parand, para el reconocimiento del curso, junto al Ministerio de
Educacién. En tanto, la coordinacién politico-pedagégica del curso y la metodologia
utilizada seguian las directrices y principios pedagégicos del movimiento. Una de las
diferencias mds significativas entre los cursos de escuelas tradicionales es el régimen de
alternancia. En este sistema, los educandos permanecen un periodo de tiempo en la
escuela (Tiempo de Escuela), cuando se llevan a cabo las clases y actividades pricticas de
campo; y un periodo en sus comunidades de origen (Tiempo Comunidad), cuando se
da el proceso de formacién continua a través de la experimentacion, de la socializacién e
investigacién de campo. Es decir, hay un proceso continuo de cambio, aliando los cono-
cimientos y ensefanzas de la comunidad con el aporte de la academia, contribuyendo en
la construccién del conocimiento.

Foro 3. Graduacién de la promocién de técnicos en Agroecologia.

Fotografia del Archivo CEAGRO.
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Este modelo es adoptado en diversas escuelas y cursos ofertados por el MST
o realizados en alianza con instituciones de ensefianza. Mds alld de la juventud del
movimiento, participan también educandos de otros movimientos sociales de la Via
Campesina, como el Movimiento de los Pequefios Agricultores (MPA), el Movimiento
de Mujeres Campesinas (MMC), el Movimiento de los Afectados por Represas, entre
otros. Esto enriquece ain mds las interacciones en agroecologfa, hasta el 2014, cuando
el centro pasé a dedicarse integramente a la asistencia técnica y la asesorfa en dreas
de produccién agroecoldgica y cooperativismo, contando con diversos profesionales
formados en los cursos técnicos del MST.

El creciente interés de las familias asentadas de la regién por la produccién agro-
ecoldgica se debe en parte al proceso de dependencia y marginalizacién provocado por
el modelo del agronegocio, pero también a la influencia de los jévenes que participaron
de los cursos técnicos y volvieron a sus comunidades, poniendo en préctica los princi-
pios y técnicas trabajadas en su formacién. En 2010, surge el Nicleo Lucha Campesina
de Agroecologia, una organizacién de familias productoras que adopta la certificaciéon
participativa como metodologia de verificacién de la conformidad en la produccién de
alimentos orgdnicos. Este nicleo es afiliado a la Red Ecovida de Agroecologia, pionera
en el desarrollo de esta metodologia, que es reconocida por la legislacién brasilefia.

El ntcleo posefa inicialmente cerca de 40 familias de diferentes asentamientos y
seis municipios distintos. En tanto, varias otras familias iniciaban la transicién agroeco-
l6gica y la demanda por asistencia técnica era creciente. Con mds de 5000 familias asen-
tadas en la regidn, el desafio de desarrollar la produccién en los asentamientos de forma
auténoma era inmenso, pero con un potencial de generar un gran impacto tanto para los
territorios de reforma agraria como para la sociedad en general. Por esta razén, el Sector
de Produccién, Cooperacién y Medio Ambiente del MST decide intensificar el trabajo
de asesorfa para la produccién y valor agregado, a través de agroindustrias, creacién de
asociaciones y cooperativas, asi como comercializacién. EI CEAGRO, hasta entonces
enfocado en la realizacién de cursos, pasa a priorizar la asistencia técnica.

El modelo organizacional del CEAGRO se basa en la actuacién por frente de
trabajo: produccién y agroecologia; cooperacién y gestion; género y juventud. El frente
de produccién y agroecologia es responsable por el desenvolvimiento de trabajos relacio-
nados con la agroecologia, asistencia técnica, investigacién y capacitacién; el frente de
cooperacion y gestion es responsable por la efectividad de las acciones, administracién,
control financiero y contabilidad, comercializacién, desarrollo de emprendimientos y
cooperacién, junto a los grupos de campesinos y agricultores familiares; el frente de
género y juventud actda en la autoorganizacién y formacién de grupos de mujeres y
jovenes. En cuanto a la metodologia de trabajo, junto a los grupos de agricultores/as
son priorizadas las acciones colectivas, especialmente, los esfuerzos conjuntos y talleres
teérico-practicos, orientados a la construccién colectiva del conocimiento y consecuente
autonomia de los grupos. A partir de la validacién constante de las actividades, junto a
los grupos atendidos, es realizada la planificacién anual buscando atender sus principales
necesidades. Estas informaciones alimentan al equipo de proyectos, que busca alianzas y
convocatorias que puedan financiar las acciones previstas.
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La prictica de esfuerzos colectivos en la implementacién de
agroflorestas

La préctica de los esfuerzos colectivos, muy comuin desde hace algunas décadas entre los
campesinos, casi ha desaparecido en los dias actuales. Bdsicamente, los esfuerzos colec-
tivos consisten en un dia de trabajo compartido, en el que agricultores y agricultoras,
que generalmente son vecinos o conforman un determinado grupo de afinidad, se unen
para la realizacién de un determinado trabajo que, de forma individual, serfa mucho mds
penoso o dificil de ejecutar.

Pero, mds alld de sumar mano de obra, los esfuerzos colectivos cumplen un
importante papel de integracién, intercambio de experiencias y construccién de cono-
cimiento. Aproximan a las personas, generan interacciones y socializan las dificultades y
modos de superarlas. Con el aumento de la especializacién de la produccién agricola, del
uso de insumos quimicos y maquinarias, del debilitamiento de los lazos comunitarios e
individualizacién de las actividades productivas, esta practica se hizo cada vez mds rara
entre los agricultores familiares.

Esa individualizacién o distanciamiento comunitario también afecta en parte a
las familias asentadas del MST, a pesar de que la mayoria de ellas ha pasado por un
proceso educativo y formativo intenso en el periodo del campamento, cuando las acti-
vidades colectivas no eran solo recurrentes sino también fundamentales para la lucha
y resistencia. Eso ocurre porque el movimiento no estd disociado de la sociedad en la
que se inserta. Es formado por personas que sufren las mismas presiones de los poderes
hegeménicos, de manera especial el agronegocio, que infelizmente atn es predominante,
afecta sus vidas, su planeamiento productivo y relaciones sociales después de la conquista
de la tierra.

Por eso, el rescate de los esfuerzos colectivos fue adoptado como método educativo
para trabajar la construccién de la agroecologia en los campamentos y asentamientos de
la regién. Es importante resaltar, en un primer momento, que esta definicién partié del
equipo de asistencia técnica del CEAGRO. Es decir, aunque muchos estuvieron involu-
crados en la organizacién del movimiento o incluso siendo parte de los asentamientos,
es una definicién externa a la comunidad, lo que exige la construccién de herramientas
metodoldgicas para poner en el centro los fundamentos y principios pedagégicos de la
educacién popular del MST.

En primer lugar, se definié que la prioridad del trabajo seria desenvuelta a través
de dindmicas colectivas. Vale resaltar que aqui ya estaba superada la visién convencional
de asistencia técnica, en la que el técnico lleva el conocimiento al agricultor. Por tanto,
las tradicionales visitas de técnicos a las unidades de produccién familiar fueron susti-
tuidas por la atencién a los grupos productivos. En un primer momento, se aproveché
de las familias en torno a los grupos productivos de certificacién orgdnica y colectivos
de produccién en los campamentos, respetando las particularidades de cada localidad
y sus motivos organizacionales (cuestiones geogréficas, familiares, lineas productivas,
etcétera).
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El paso inicial en el trabajo con los grupos es firmar los “acuerdos colectivos”, es
decir, acordar con el grupo la dindmica de trabajo, las acciones necesarias conforme a sus
demandas, los objetivos y los mecanismos de validacion y planeamiento. Cada grupo posee
sus particularidades, pero, en lineas generales, esta etapa se resume en la siguiente secuencia:

a)  Realizacién de una conversacién incluyendo a las familias del grupo y los facili-
tadores (equipo del CEAGRO, en este caso) explicando la propuesta del esfuerzo
colectivo. El grupo decide desenvolver o no la propuesta;

b)  En caso el grupo acepte la propuesta de esfuerzo colectivo, son establecidos
algunos acuerdos: la periodicidad de realizacién de los esfuerzos colectivos, las
acciones que serdn efectuadas, la duracién (mafana, tarde o todo el dia), las
herramientas que cada familia debe llevar y cudl es el orden en que cada familia
despliega el esfuerzo colectivo (en cada encuentro, el esfuerzo colectivo es reali-
zado en el drea productiva de una familia diferente, de forma que una “rueda de
esfuerzos colectivos” incluya a todas las familias del grupo);

c) Es importante que la actividad tenga periodos practicos, pero también tedricos;

d)  Esimportante que en la primera “rueda de esfuerzos colectivos” el facilitador esté
presente en todos los esfuerzos colectivos por realizar. En el final de la “primera
rueda’ se debe validar el proceso y consolidar los acuerdos;

e) Luego de la primera “rueda de esfuerzos colectivos”, el facilitador marca su retorno
al grupo con una temporalidad mayor a la anterior. Esas visitas sirven para auxi-
liar, intercambiar experiencias y motivar la continuidad del proceso.

El uso del término “facilitador” para designar al técnico tiene el objetivo de
destacar su actuacion diferenciada, comprendida en esta dindmica, en la que el prota-
gonismo debe ser del grupo de familias. No se trata de descartar la importancia de este
agente externo, sino de comprender su funcién como un agente adicional en el proceso,
que aporta incluso un bagaje de formacién en los principios pedagdgicos del movi-
miento; pero que no puede y no debe asumir el liderazgo o se volveria fundamental e
imprescindible para que la dindmica funcione.

Los grupos son identificados en tres etapas, de acuerdo con sus particularidades:
conocimiento prictico y experiencia en la actividad productiva, interaccién social y
colectiva entre las familias del grupo, nivel de identificacién con la prictica metodolé-
gica, mds alld de las particularidades geograficas, ambientales y econdémicas. Estas etapas
definen las estrategias de actuacion en las siguientes fases: sensibilizacién, construccién
y multiplicacién.

La fase de sensibilizacién tiene como objetivo principal presentar y dialogar con
las familias sobre los aspectos técnicos y principios de la actividad productiva definida
como prioritaria por el grupo (en este caso, los sistemas agroforestales). Mds alld de las
cuestiones directamente técnicas y productivas, se reflexiona sobre el método, mediante
el estimulo de la percepciéon del conocimiento acumulado presente en el grupo y las
posibilidades de intercambiarse y construirse colectivamente. Por lo general, hay una
resistencia inicial y desconfianza, porque la visién de una asistencia técnica convencional,
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con soluciones venidas desde fuera, atin es muy fuerte, especialmente en grupos con
poca vivencia en actividades colectivas relacionadas con la produccién. El tiempo en que
un grupo permanece en esta estrategia de sensibilizacién es variable. Lo importante es
que tanto la técnica productiva como la metodologia de trabajo estén bien asimiladas y
que el propio grupo perciba el momento de avanzar.

Es importante resaltar que, si bien esta fase es un momento de mayor reflexién
y didlogo, la accién prictica es parte fundamental en la construccién de la metodo-
logia. Por tanto, todas las actividades colectivas tienen un componente mds tedrico,
con exposiciones de experiencias, informes y presentaciones de técnicas y conceptos, y
un componente prictico en el que se realiza el trabajo colectivo. Recordando que cada
esfuerzo conjunto se realiza en el hogar de una familia del grupo, este tiempo de trabajo
puede ser, por ejemplo, una visita al huerto familiar, en la que presentan su produccién,
cuentan su proyecto y sus dificultades y realizan una cierta actividad, como insertar
una cubierta vegetal o podar drboles frutales. En estos momentos, las interacciones
comienzan a tomar forma y se fomenta el intercambio de experiencias.

Foro 4. Inicio de la implementacién de una agrofloresta en el campamento “Herederos de la
Tierra”.

Fotografia del Archivo CEAGRO.

La fase de construccién tiene como foco la implantacién en si del sistema produc-
tivo y su manejo. Aqui, la dindmica de los esfuerzos colectivos ya estd establecida y
asimilada. Las familias desenvuelven sus proyectos productivos con la colaboracién del
grupo, que pasa a contribuir y acompafar los avances. Si las reuniones de sensibilizacién
se realizaban una vez al mes, con alguna dificultad, en esta etapa se vuelven quincenales
o incluso semanales, segtn requieran los resultados del trabajo colectivo de las familias.
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Por fin, en la fase de multiplicacion, el trabajo tiene como objetivo la consolida-
cién del grupo, tanto en los aspectos organizativos como metodolégicos y técnicos. Otras
demandas comienzan a surgir, sean ellas nuevas actividades productivas diferentes de
aquellas definidas inicialmente o las mismas relacionadas con cuestiones de convivencia
en comunidad. Los esfuerzos colectivos pasan a ser considerados como herramientas
desenvueltas de manejo conjunto para resolver problemas que antes serfan enfrentados
individualmente.

Con el tiempo, estos grupos se convierten en lo que llamamos grupos de re-
Serencia. Un grupo de referencia es formado por un conjunto de familias de agri-
cultores que poseen amplio conocimiento (teérico y prictico) en un determinado
tema, como en este caso los sistemas agroforestales (SAF). Las personas del grupo
son agentes multiplicadores que pueden contribuir con las demds familias de la
vecindad, con grupos iniciales, otros asentamientos y campamentos de la regién,
en la construccién del conocimiento, organizacién, produccién, procesamiento y
comercializacion sostenible, tanto desde el punto de vista ambiental como desde el
econémico y el social. Miguel Altieri va llamar a estas localidades “espacios de espe-
ranza” o “faros agroecolégicos”.’

Foro 5. Preparacién de biofertilizantes en un grupo de referencia.

Fotografia del Archivo CEAGRO.

Para mds informacién, hay un informativo técnico producido por el CEAGRO sobre el tema:
Cuadernos Agroecoldgicos v. I: Grupos de referencia en sistemas agroforestales como mérodo para la
construccion de la agroecologia.
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Como resultados de este trabajo de aplicacion de los principios pedagégicos de la

educacién participativa en la produccién agroecolégica, se destacan cuatro principios:

a)

b)

<)

d)

Aumento de la produccién agroecolégica: cuando las familias se retinen en una
unidad familiar para la prictica de esfuerzos colectivos, se crea un ambiente donde
el resultado del trabajo, cuantitativo y cualitativo, es mayor comparado con el
manejo individual familiar. Actividades que probablemente no serfan ejecutadas
por la familia, debido al tiempo necesario o la dificultad del trabajo, son realizadas
en un tnico encuentro por el colectivo. Més alld de contribuir con el servicio a las
familias, promueve incrementos significativos en el agroecosistema (por ejemplo:
la realizacién del manejo con podas), en las especies frutales, ampliando no solo
la materia orgdnica sino, ademds, aumentando la productividad de los drboles,
incrementando la diversidad de especies plantadas y cultivadas, aplicando técnicas
experimentadas por otros integrantes del grupo que contribuyan al aumento de la

productividad.

Promueve la construccién del conocimiento y el desarrollo de nuevas técnicas y
tecnologias a partir de las experiencias desenvueltas por el grupo. Los esfuerzos
colectivos crean un ambiente de ensenanza-aprendizaje donde el conocimiento es
construido en forma de didlogo de saberes.

Incentiva el intercambio de semillas, la recuperacién y preservacién de semillas
criollas y la diseminacién de especies nativas. Cuando un grupo de familias hace
un esfuerzo colectivo, es comdn que se intercambien semillas y material de difu-
sién sobre especies de los sistemas agroforestales. Con eso, aumenta la agrobio-
diversidad en el grupo, lo que posibilita el cultivo de variedades adaptadas a cada
localidad, a expensas de una sola variedad para todos los lugares, como en la
agricultura convencional.

Estimula la intercooperacion entre las familias: en esfuerzos conjuntos, las familias
pueden visualizar mejor sus problemas comunes, asi como encontrar soluciones
colectivas. Las familias comienzan a interactuar en otras etapas de la produccién,
como la instalacién de unidades de procesamiento, miniagroindustrias, comer-
cializacién en ferias y hasta la creacién de asociaciones. Estos grupos también
comienzan a ser referencia para otros colectivos y reciben visitas de intercambio.

Cuando el trabajo de recuperacién de las pricticas de esfuerzos colectivos tuvo

inicio en 2015, apenas un grupo entre quince, dentro de aquellos que trabajaban con la
produccién orgdnica, practicaba los esfuerzos colectivos. Encuestas realizadas en la época
mostraron que la mayoria de las familias no manejaban sus agroflorestas y que solo en
el momento de la cosecha acontecia alguna intervencidn en el sistema. Luego de tres
afos, habia 10 grupos trabajando en el sistema de esfuerzos colectivos, con 39 unidades
familiares de referencia en agroflorestas siendo manejadas periédicamente.

Otro aspecto importante fue el estimulo al cultivo y uso de especies nativas frutales

en los agroecosistemas y el desarrollo de subproductos. Con el apoyo de la Universidad
Federal de la Frontera Sur, fueron desarrollados productos como pulpas, paletas de hielo
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y zumos de frutas nativas. Un caso conspicuo fue el aprovechamiento de la fruta guabi-
roba, tipica de la regién y muy rica nutricionalmente, a pesar de ser desprestigiada,
considerada apenas como alimento para animales. A partir de los esfuerzos colectivos
realizados para el procesamiento, la fruta pasé a ser utilizada para la produccién de
zumos y helados, asi como comercializada en ferias locales.

Consideraciones finales

En esta breve experiencia, buscamos aplicar los principios pedagégicos del MST en las
actividades de produccién y desarrollo de los asentamientos y campamentos. La lucha
por la reforma agraria y por la construccién de una nueva sociedad comienza con la
conquista de la tierra, pero tiene un largo camino por delante. Es necesario tener las
condiciones para trabajar la tierra y vivir de ella. Sacar de ella el alimento para las fami-
lias del campo y alimentar también a las ciudades. Generar renta y desarrollo sostenible,
cuidando del medio ambiente.

El proyecto hegeménico que controla el Estado y la economia es antagénico a
los intereses de la clase trabajadora. No hay recursos financieros para los pequefios agri-
cultores, no hay asistencia técnica, la logistica es dificil y la regulacién para la comercia-
lizacién es desfavorable para la o el pequefio productor. El mercado estd cada vez mds
concentrado en las manos de grandes conglomerados del agronegocio, que controlan
aun las semillas y los insumos.

Por otro lado, la poblacién en general también sufre con las consecuencias de
este sistema basado en commodities. Se come cada vez peor, alimentos procesados, poco
diversificados y contaminados con agrotéxicos y transgénicos.

Superar esos desafios pasa necesariamente por la transformacién de los medios
de produccidn, de la forma de trabajar la tierra, relacionarse con el medio ambiente y
con los recursos naturales. Dominar las cadenas productivas, desde la preparacién de
la siembra hasta la mesa de la gente en las ciudades. Para eso, es preciso estimular el
conocimiento, desarrollar tecnologias y construir nuestras propias metodologfas y herra-
mientas, a partir del saber popular, de las condiciones concretas y materiales de nuestros
territorios y de las contribuciones de la ciencia.
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Una nueva ola cooperativista en Euskal Herria

Besiat lrasuegi Ibarra y Oscar Garcia_Jurado'

Lankidetza kooperatiban amaitzen bada,
kooperatibak beste zerbait izaten amaitzen du.
Si la cooperacion termina en la cooperativa,

la cooperativa termina en otva cosa.

Olatukoop: introduccién a lo que somos

Somos en gran medida lo que hacemos v, por ello, debemos pensarnos, pues cuando
Y
ponemos el cuerpo pensamos diferente. Los que escribimos estas lineas, y de quienes

vamos a hablar, somos cooperativistas.

Desde nuestras cooperativas nos relacionamos e intercooperamos con otras
cooperativas, empresas comunitarias, agentes sociales e institucionales de Euskal Herria
a través de la red Olatukoop, ademds en otros proyectos no menos importantes como
Meta o Koop57.2 Tenemos claro que, si la cooperacién termina en la cooperativa, la
cooperativa termina en otra cosa.

En 1984, el pensador vasco Joxe Azurmendi publicé E/ hombre cooperativo, el
libro sobre el pensamiento de Arizmendiarrieta (fundador del cooperativismo de
Mondragén). En dicho libro, sistematizé el pensamiento cooperativista vasco. Ademds,
consiguié ir mds alld y explicar y organizar por primera vez la propia naturaleza del
cooperativismo vasco. Azurmendi, en ese libro, siguiendo el hilo del comunitarismo
con larga trayectoria en Euskal Herria, reforzé a Arizmendiarrieta y explicé las bases del
camino que han seguido otras muchas personas cooperativistas, el camino del coopera-
tivismo vasco, que también recibe mucho de las fuentes del marxismo y del movimiento
obrero.

Somos cooperativistas vascos y, como tales, unimos el comunitarismo y las herra-
mientas cooperativas autoconstituidas para responder a nuestras necesidades como
personas trabajadoras. Eso somos, a grandes rasgos, las personas y cooperativas que

Talaios Kooperatiba.

Olatukoop es una red de intercooperacién y promocion de la economia social transformadora. Nace
en 2014, teniendo como impulsores principales a integrantes de las cooperativas Talaios e Hiritik At.
Koop57 es una cooperativa de servicios financieros éticos y solidarios con origen en Barcelona creada
en 2015. Meta es una red cooperativa de apoyo mutuo de la que forman parte personas y entidades
de Olatukoop pero que han establecido uno vinculos més fuertes.
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formamos parte de Olatukoop, la Red de Intercooperacién y promocién de la Economia
Social Transformadora (EST) con origen en Euskal Herria, en el ano 2014.

kokk

Hace unos afios, en unas jornadas sobre Economia Social organizadas en Bruselas por el
Parlamento Europeo, mencionamos en una breve cita una frase de Azurmendi: “Coope-
rativismo es socialismo” (Azurmendi, 2016, p. 7). El propio Azurmendi insiste en que
debemos recordar que la palabra “socialista” fue creada por los cooperativistas para darse
a conocer, y que socialista significa cooperativista. Desarrollamos un poco mejor la idea.

El cooperativismo es una herramienta de transformacién continua. No debemos
determinar el cooperativismo en una experiencia concreta, o en la trayectoria de las
experiencias mds conocidas. Hay muchas experiencias de cooperativismo en el mundo
y todas tienen la misma base: el movimiento obrero y las pricticas organizativas. La
tendencia de las personas trabajadoras hacia lo colectivo y la satisfaccién de sus nece-
sidades de modo organizado ha sido la base del cooperativismo en todos los lugares y
épocas en que ha surgido. La experiencia que no tiene esa base comunitaria no puede
definirse como cooperativista, aunque juridicamente sea denominada como tal. Ademds,
es importante tener en cuenta que es una herramienta permanente, una herramienta
para responder a las necesidades de las clases trabajadoras y para mejorar sus condiciones
materiales y sociales; el socialismo, por tanto.

Es también el cooperativismo una herramienta permanente para construir comu-
nidades autoconstituidas, una herramienta potente a nuestra disposicién. En tiempos de
individualismo y autoritarismo creciente, si queremos fortalecer las comunidades para
hacer frente a la situacién, también tendremos que fortalecer el cooperativismo. Porque
es una herramienta que propone pensar y hacer, un camino transformador y emanci-
pador que nos obliga a usar la cabeza y la mano (Irasuegi, 2018), debemos darle mds
centralidad que la que tiene en la sociedad actual.

*okk

ensar haciendo. Esta es la linea de creacién que nos ensenan los maestros del pasado
P h do. Esta es la linea d q 1 tros del d
y que asumimos los componentes de las nuevas olas cooperativas en Euskal Herria.
ebemos desarrollar un pensamiento desde la prictica y la autoformacién, que forta-
Deb d 1l to desde 1 tica y la autof que fort
lezca también el camino transformador del cooperativismo.
¢Pero qué légica nos ha mostrado esa labor de sistematizacién del cooperativismo
vasco? Empieza por la persona y dice que la persona se hace a través del trabajo y ofre-
ciendo a la comunidad. Que esa persona debe ser digna, creativa, libre, madura, idea-
lista, pero también préctica y especialmente comunitaria. Estos elementos deben ser
incorporados por la persona cooperativa, aunque para ello es necesaria una educacién
que permita el desarrollo de la persona. El trabajo es necesario, también la solidaridad,
para esa transformacion, para crear comunidad. También es necesaria la participacién
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de las personas trabajadoras, identificando a la propia empresa asi desarrollada como
elemento constructivo de la comunidad. En definitiva, el proceso de desarrollo de la
persona, la transformacion a través de la empresa, genera comunidad.

Simple y ampliable como se quiera, es un marco de pensamiento y accién inmenso.
Hay que entender, sin embargo, que la mayoria de los cooperativistas tenemos primero
la experiencia de trabajar en esta practica y marco, antes que el conocimiento tedrico y el
empoderamiento de este sistema comunitario de transformacién. Pero ese es el camino
habitual: primero nos hacemos socios de la cooperativa y luego nos hacemos coopera-
tivistas mientras nos desarrollamos como personas en la comunidad y en la empresa.
Lamentablemente, este no es un camino generalizado, y aunque una cultura cooperativa
fuerte sea importante, no es suficiente. Para el desarrollo de la persona cooperativa es
imprescindible una educacién cooperativa continua, junto con la prictica comunitaria.
La persona cooperativista se desarrolla con formacién y préctica.

Proyecto de transformacién

Queremos transformar el mundo (empezando por nuestro pequefio mundo). Tendemos
a pensar que sabemos lo que hay que hacer, pero que no podemos. En general, porque
no nos dejan, es la excusa. Pero no es verdad. [...] Si el mundo va cambiando, la
reflexion también tiene que ir cambiando. Nada estd hecho para siempre. Y, lo que
menos, el pensamiento (Azurmendi, 2000, pp. 13-17).

De este modo Joxe Azurmendi nos invitaba a tomar como punto de partida el proyecto
de transformacién de Arizmendiarrieta y dar continuidad al propio proyecto de trans-
formacién. Y como tenemos intencién de hacer un llamamiento desde el pensamiento a
la accién, queremos traer también la conocida cita de Marx, desde el siglo XIX, porque
nos envi6 un mensaje claro para todos en la misma direccién que Azurmendi: “Los fil6-
sofos no han hecho otra cosa que interpretar el mundo de diferentes maneras, pero la
cuestién es cambiarlo” (Marx, 1845, p. 170).

El mundo ha cambiado tanto desde el siglo XIX como desde 1984; veremos,
ademds, lo que nos depara la era pos COVID-19, tendremos que estar preparados.
:Cémo vaa cambiar el cooperativismo y la economia social? En Euskal Herria se observan
algunas brechas para la transformacién. Para las préximas décadas, cabe esperar que en
el pensamiento cooperativista vasco prevalezcan dos lineas que ahora estdn tomando la
centralidad desde la periferia, las que vivimos las personas y agentes que estamos en la
prictica y que, probablemente, tarden mds en incorporarse a la academia: el pensamiento
feminista y la economia social transformadora. Vendrdn nuevas lineas que tendremos
que incorporar a nuestras intenciones, formaciones y précticas.

El pensamiento y la prictica feministas suponen poner las vidas en el centro,
pero no solo como reivindicacién, sino como medio de cambio radical de todo lo que
hacemos. Cuando pasamos de una visién de empleo a otra de trabajo para sostener la
vida, incidimos en dos dmbitos: con una visién mds amplia de la propia vida, poniendo en
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valor todas las vidas, situando a las personas mds vulnerables en el seno de la comunidad;
y en la forma mds general de la vida, introduciendo la naturaleza y el medio ambiente
en el dmbito del trabajo comunitario. En esta via, se pone de manifiesto la necesidad
de interdependencia de todas las personas, trabajos y vidas, y se amplia la visién de las
estrategias cooperativas, trasladando el desarrollo de las personas y colectivos desde el
dmbito del trabajo digno y emancipador a una red de proyectos de construccién de
vidas vivibles. También, sitia el cuidado como un elemento central a tener en cuenta. El
feminismo y las vidas vivibles serdn las bases para afrontar la crisis multifactorial actual,
porque serd necesario para todos construir y cuidar nuestros proyectos de vida, y derribar
el capitalismo patriarcal que genera las crisis del clima, de la economia, de la salud, de
los cuidados y de la propia vida.

La linea de EST también estd cada vez mds presente, y podemos esperar que
en los préximos anos se desarrolle de manera amplia, tal como lo hace actualmente la
red de intercooperacién Olatukoop. En Euskal Herria denominamos con este nombre
al conjunto de pricticas, herramientas, estrategias e ideas que pretenden recuperar la
economia para la ciudadania, y que en otras partes del mundo también encontraremos
como economia solidaria, popular o comunitaria. Sea donde sea, la economia es una
linea que conecta con la solidaridad, las necesidades de la ciudadania y el territorio.
Hasta ahora, la empresa era para el pensamiento cooperativista el elemento central para
el desarrollo de la persona y de la comunidad. Pensamiento muy ligado a la idea de
fibrica en la época de la industrializacién, donde las relaciones y las contradicciones
surgfan y se transformaban dentro de la empresa. En la economia capitalista contem-
pordnea, la propia naturaleza material de la empresa se hace dificil de entender, ya que
la multinacional, la startup y la plataforma se han convertido en el nuevo modelo de
empresa capitalista. En esta situacién, la escala territorial es el dmbito de las relaciones y
las tensiones sociales y econédmicas. Desde la economia social transformadora, desde el
abordaje de la solidaridad en diferentes dimensiones, en las 16gicas de esta escala territo-
rial, se responde al reto de crear economia para la comunidad.

Conscientes de que las relaciones econdmicas y sociales cruzan nuestras vidas,
comunidades y territorios, y desde el punto de vista de las necesidades de la ciudadania,
la solidaridad para asegurar vidas que sean vivibles de forma colectiva es central, por lo
que tendremos que construirlas en diferentes dimensiones: en la dimensién del cuidado,
que tendrd en cuenta todas las vidas; en la dimensién de los agentes ptblico-comunita-
rio-cooperativos, con herramientas y redes de intercooperacion; y en la dimensién de la
articulacién entre iguales con la sociedad.

Pero ese renovado proyecto de transformacidn, que conectard con las nuevas lineas
del pensamiento, necesita también un nuevo sujeto transformador, un nuevo coopera-
tivismo formado por personas cooperativistas transformadoras. En los altimos afios,
hemos desarrollado un nuevo cardcter cooperativo a través de la prictica en nuestras
cooperativas de la red Olatukoop, pero también en la creacién de nuevas cooperativas
a través del proyecto de intercooperacién entre agentes cooperativos y universidades

KoopFabrika.

*okk
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El nuevo cooperativismo transformador deberd basarse en una serie de objetivos, es
decir, en un conjunto de metas que persigue un proyecto de economia social desde la
perspectiva de la EST. De este modo, los objetivos podrian ser una norma bésica para
orientar el andlisis y la accidn a favor de los principios de la EST.

A continuacidn, se muestran las definiciones de los objetivos que se recogen en la
propuesta para un sistema de indicadores desarrollado en KoopFabrika (autoria colec-
tiva, 2019).

En primer lugar, se establece como objetivo la “soberania del trabajo”. Es decir,
garantizar el derecho de todas las personas a un trabajo digno basado en el trabajo en
comun y en valores transformadores, a través de férmulas de propiedad colectiva de los
recursos productivos y a partir de relaciones productivas no capitalistas. Estas relaciones
productivas se basan en procesos democrdticos de decisién y en sistemas de distribucién
justos, que se compatibilizan con la sostenibilidad actual y futura del entorno y de la
vida.

En segundo lugar, la “iniciativa colectiva”. Este sentido, lo colectivo, se mate-
rializa mediante estructuras de decisién democriticas y mecanismos de solidaridad
entre sus miembros. Las personas, el trabajo y los objetivos sociales se priorizan sobre el
capital, realizando una gestién transparente, democrdtica y participativa, y estableciendo
un justo reparto de beneficios econémicos y no econédmicos.

En tercer lugar, el objetivo relacionado con el “territorio y la transformacién
social”. Se trata de impulsar el desarrollo local sostenible y comunitario del territorio,
comprometiéndose con nuestro medio ambiente, entorno social, econémico y politico,
en la consecucién de las necesarias transformaciones sociales, dentro del paradigma de la
economia social transformadora.

En cuarto lugar, el objetivo relacionado con el “equilibrio ecolégico”. Es decir,
interiorizar las bases de la economia ecoldgica incorporando la actividad econémica
al sistema humano y a la biosfera. El proyecto se alinea con el reto ecosocial y trata de
que la actividad econémica se desarrolle con menos energfa, materiales y residuos, para
preservar con criterios ecoldgicos las caracteristicas de los productos derivados de la acti-
vidad durante todo su ciclo de vida. De esta forma, incide en el cambio de metabolismo
socioecondmico vital para la transicién ecosocialista.

El quinto objetivo se expresa como “la vida en el centro”, que consiste en definir
y organizar la organizacién de forma democritica e inclusiva: la propia organizacién, las
tareas y los tiempos de todos los trabajos. Reconocimiento, puesta en valor y garantia
de las tareas productivas y reproductivas (individual, colectiva y comunitaria) esenciales
para el sostenimiento de la vida. Con ello, se pretende incidir y decidir en la transfor-
macién de la expresion del poder y del liderazgo, desarrollando, expresando y aflorando
modelos no patriarcales.

Por dltimo, el objetivo de “sostenibilidad econémica”: buscar viabilidad econé-
mica. Por un lado, estableciendo una politica de coorganizacién de la actividad, es decir,
creando espacios de decisién que abarquen a todos los agentes que inciden en la acti-
vidad (trabajadores, proveedores, clientes/usuarios, entidades financieras, etc.). Y, por
otro, trabajando la pluralidad econémica que garantice la autonomia y la viabilidad
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financiera, es decir, desarrollando la capacidad de movilizar y adquirir recursos y capaci-
dades de diversa procedencia (mercados econémicos —priorizando los no capitalistas—,
no mercados —publicos en su mayor parte— y no monetarios —reciprocidad—).
Siempre buscando el equilibrio con las otras dimensiones del proyecto.

Este es el renovado proyecto de transformacién que se impulsa desde la red
Olatukoop, que bebe de fuentes antiguas y nuevas, que tendremos que desarrollar,
profundizar y llevar a las précticas del dia a dia. Pero ahora tenemos un marco y, aunque
no estd desplegado, afortunadamente tenemos en marcha un rico ecosistema de pricticas.

El programa KoopFabrika

El programa de emprendizaje social cooperativo KoopFabrika se plantea como una
herramienta para la construccion y consolidacién de un movimiento de economia social
transformadora.’ En ¢él, se combinan la formacién teérica, el acompafiamiento directo y
herramientas para la creacion de proyectos, el acompanamiento a los mismos, la inves-
tigacién y la divulgacién.

Es un programa directamente vinculado a Olatukoop. Desde la conformacién
misma de la red, se plantea la necesidad de generar un programa de promocién de
proyectos econémicos desde una perspectiva colectiva y cooperativa. También es un
proyecto de intercooperacién desde sus inicios, donde la cooperacién y creacién de
conocimiento junto con la universidad es clave. En el caso concreto de Koopfabrika, se
ha tejido una red de relacién entre iguales con la Universidad del Pais Vasco (Instituto
GEZKI) y con la Universidad de Mondragén HUHEZI (Instituto Lanki).

Esta necesidad se sustenta en la constatacién de la expansion y ofensiva del modelo
de desarrollo econémico neoliberal y su implementacién territorial bajo la denomina-
cién de politicas de desarrollo local impulsadas en las Gltimas décadas desde la Unién
Europea. Se trata del conjunto de politicas y estrategias que se pueden denominar como
“neoliberalismo territorial” y que tienen como elementos centrales los tres siguientes:

a) la denominada “puesta en valor” del territorio o mercantilizacién de cualquier
recurso local potencialmente vendible o rentabilizable en términos monetarios;

b)  lavalorizacién social del empresario, renombrado como “emprendedor”; y

9) la realizacién de inversién publica o el aumento de las subvenciones encaminadas

al aumento de los beneficios empresariales (Autonomia Sur Cooperativa Anda-

luza, 2017, s. p.).

Este neoliberalismo territorial encuentra su concrecién practica en la promocién
de empresas de tipo startup a través de las estructuras publicas dedicadas a promover el
desarrollo econémico en los territorios. Este modelo individual e individualizante de
promocién econdémica se basa en promover proyectos empresariales sin vinculo con los
territorios y las comunidades, con el objetivo primordial de atraer inversores. El “modelo

Ver: http://koopfabrika.cus. La fuente principal de este acdpite es Paolillo Botta (2018).
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de negocios innovador”, concebido a partir de una “idea brillante” o el “talento” que
todos podemos (y debemos) tener, se magnifica en sus posibilidades de éxito a través de
herramientas de marketing y comunicacién con la intencién de conseguir financiacién.

Ante el predominio casi hegeménico de estas estrategias, se entiende la necesidad
de contrarrestarla y hacer frente a su expansion, promoviendo el emprendizaje social
cooperativo desde la EST. Por lo tanto, el objetivo general de KoopFabrika consiste en
hacer que la via principal de promocién de proyectos econémicos en el territorio sea
el colectivo, cooperativo, arraigado, basado en otra forma de hacer economia. Se trata
de generar alternativas socioeconémicas territoriales a la hegemonia del modelo capi-
talista neoliberal, buscando incidir en las politicas de los distintos organismos publicos
que se dedican a la promocién de las economias locales y territoriales. En definitiva,
KoopFabrika es un programa para promover esta otra forma de creacién de proyectos
econ6émicos.

A su vez, el programa funciona como nucleo dinamizador de la EST en el terri-
torio, debido a su presencia territorial, sus distintas actividades y espacios. KoopFabrika
realiza labores de nexo entre los proyectos de EST existentes y los que se estdn gestando,
por lo que sirve también de espacio para el vinculo entre estas iniciativas y diferentes
actores locales (cooperativas, sindicatos, movimientos sociales, dependencias puablicas,
etcétera). De este modo, el programa se ha convertido en un elemento fundamental en
la bisqueda de creacién de un movimiento de EST con implantacidn territorial.

Por lo tanto, se conjugan en KoopFabrika dos elementos principales. Uno, el
impulso y creacién de nuevas iniciativas econdmicas basadas en las propuestas de EST.
Y dos, la busqueda de fortalecer (y crear donde no exista) una densa red territorial de
intercooperacién. Estos dos elementos se entienden como partes de un mismo proceso,
necesarias e interconectadas. Las nuevas iniciativas son las que alimentan la red y es la
red la que da sustento y razén de ser a las nuevas iniciativas. Todo ello confluye hacia la
creacién de un movimiento de EST.

*okk

Las dimensiones o ejes en los que se basa la promocién del emprendimiento social
cooperativo que desarrolla KoopFabrika son las siguientes.

En primer lugar, se encuentra la dimensién colectiva. Se busca trabajar colecti-
vamente y poner en valor la esta dimensién. Se entiende la dimensién colectiva de dos
maneras: a) el sujeto que realiza el proyecto socioempresarial es un grupo de personas
y b) porque entre los distintos proyectos existe una clara vocacién para la intercoopera-
cién. Se habla de la economia en clave de cooperacién.

La segunda dimensién se denomina “autogestién y democracia’. Esta manera
de hacer economia es parte del paradigma “autoeraketa™, en el cual la capacidad de
tomar decisiones es del colectivo. Ademds, este proceso de toma de decisiones se hace
de manera democrdtica, con un voto por persona y asegurando a todas las personas del

Autoeraketa = autogestién + emprendizaje + activismo.
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grupo el derecho a participar. Esta toma de decisiones democrdtica se da en tres aspectos:
a) en el trabajo diario y la gestién; b) en la propiedad de la empresa; y ¢) en el reparto de
los resultados generados por la actividad.

La tercera dimensién hace referencia a la “viabilidad” del proyecto socioempre-
sarial. Se trata de proyectos que necesitan sobrevivir en el mercado capitalista, pero que
no desean interiorizar sus légicas. No obstante, es evidente que sin viabilidad no hay
puestos de trabajo. Los proyectos deben ser rentables monetariamente (retorno mone-
tario), pero también deben ir empoderando a las personas en el camino (retorno socie-
tario) y, ademds, el objetivo esencial es generar resultados utiles para la sociedad (retorno
social), nunca la maximizacién de los beneficios.

Por otro lado, al poner la vida en el centro, se hace referencia a proyectos “vivi-
bles”. Las motivaciones individuales, las dudas y las emociones también tienen su
espacio en este modelo de emprendimiento. Se entiende a las personas cooperativistas
como generadoras tanto de trabajo productivo como reproductivo. El hogar tiene
presencia en el trabajo para el mercado y este Gltimo en el hogar. El principal valor
es la vida y el trabajo no es mds que algo instrumental. Es muy relevante el cuidado
reciproco de las relaciones en la empresa. En gran medida, hay una busqueda de un
cambio de vida, a partir de la decisién de emprender una actividad coherente con los
valores de una misma.

En quinto lugar, el proyecto debe ser arraigado en el territorio. En conjunto,
los proyectos socioeconémicos deben estar unidos al territorio mediante redes comar-
cales que practican la intercooperacién entre iguales, que abordan nuevos retos junto
con otros agentes sociales locales. De este modo, al insertarse en una comunidad local,
pueden recibir la proteccién de un sector social mds amplio y, a medida que estas comu-
nidades se vayan fortaleciendo, serd factible generar mejores oportunidades para crear
ecosistemas cooperativos.

En sexto lugar, se establece que el horizonte de la transformacién social es el que
nutre a estos proyectos socioeconémicos. Aun teniendo este horizonte, son proyectos
reales que se hacen dfa a dia, que practican otro sistema econémico. Es importante dife-
renciar dos dimensiones de la transformacién social: el marco de referencia, por un lado,
y la préctica diaria, por otro. Se tienden puentes de una a otra de manera ininterrumpida.

Otra dimensién en la que se basa el programa indica que el emprendimiento
social cooperativo es un proceso continuo de responsabilizacién. La responsabilizacién
es una condicidén necesaria para ser personas soberanas; sin responsabilizacién no hay
transformacién social y no es posible entender el cooperativismo. La responsabilidad se
entiende de tres formas en el emprendimiento social y cooperativo; a saber: 1) las respon-
sabilidades que cada individuo toma en su vida; 2) los compromisos tomados junto con
el resto de participantes del colectivo; y 3) las responsabilidades que el proyecto toma
para con la comunidad de la que es parte.

La diversificacidn significa la ampliacion de la oferta de productos o servicios. En
el emprendimiento social cooperativo, es frecuente que una entidad formada por tres o
cuatro personas oferte o realice cuatro o mds actividades diferentes entre si. Este camino,
que se toma de manera natural, tiene su interés estratégico. Por una parte, aumenta la
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resiliencia frente a los cambios del mercado. Por otra parte, posibilita mantener la moti-
vacién de cada cooperativista, lo que permite unir las motivaciones personales a las de
la cooperativa.

Por ultimo, el emprendimiento social cooperativo es una apuesta firme por la
soberania del trabajo. A diferencia del modelo econémico capitalista, aqui no hay inten-
cién de enriquecerse con los beneficios econémicos, sino que se pone en préctica una
economia destinada a cubrir necesidades, sobre todo aquella de generar oportunidades
laborales que permitan ingresos. Se busca realizar este trabajo de manera soberana, con
la capacidad personal y colectiva en la toma de decisiones, asumiendo la responsabilidad
de tomar las decisiones y no cediéndolas a otras personas.

*okk

El programa se divide en dos grandes lineas estratégicas. Por un lado, el fomento del
emprendimiento social y, por otro, los procesos para generar efectos multiplicadores.

La gran mayoria de las instancias de formacién son realizadas por personas perte-
necientes a alguna de las organizaciones que llevan adelante el programa; en algunas
ocasiones especificas, se cuenta con ponentes especializadas/os convocadas/os puntual-
mente para la ocasién.

Los contenidos mds teéricos y las herramientas se van alternando en jornadas
continuas que se desarrollan en el territorio; en ellas se busca generar un continuo inter-
cambio y promover la aplicacién de los conocimientos adquiridos y las herramientas
aprendidas al desarrollo de los proyectos particulares. Es de vital importancia para la
estrategia que busca llevar adelante el programa el intercambio constante entre los dife-
rentes proyectos, en busca de la generacién de sinergias propias entre las/os agentes que
participan.

Junto con la fase de formacidn, con los proyectos se realiza un proceso de tuto-
rizacién “bidelaguntza” que es central en la relacién de KoopFabrika con los proyectos.
En esta instancia, a cada proyecto se le asigna un/a tutor/a que es el/la encargado/a de
acompafiar y asesorar a los proyectos en la busqueda por poner en marcha el emprendi-
miento. Asi, comienza formalmente la exploracién de las redes de contacto. Esta parte
de redes de contacto en realidad empieza cuando el proyecto va tomando forma y se van
identificando posibles proyectos similares y/o complementarios, tanto por pertenencia a
un sector especifico como por cercania con los proyectos en formacién.

Como parte de esta estrategia de conformacién de la red de contactos, y también
como forma de acercarse e ir generando vinculo con entendidas que estén en marcha, se
van coordinando y realizando visitas a distintos emprendimientos.

La segunda linea estratégica de procesos para generar efectos multiplicadores se
compone de dos partes; a saber: la investigacién y la formacién de formadores (tutores)
y promotores.

En la parte referida a la investigacién, se busca generar un ecosistema de inves-
tigacién-accién que desarrolle dos lineas centrales: una referida a la mejora de las
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herramientas, los procesos, las estrategias, etcétera, que mejoran el desarrollo de Koop-
Fabrika. Es decir, esta primera linea centra su atencién en la mejora e innovacién cons-
tante del programa en si mismo.

Como segunda linea gufa para la investigacion, se impulsa una referida a desa-
rrollos tedricos relacionados al emprendizaje social cooperativo, intentando incidir en la
generacion de un discurso propio en torno a este tema.

La segunda parte se divide, a su vez, en dos instancias diferentes: la formacién de
formadores y la de promotores. La primera refiere mds directamente a formar futuros
tutores de proyectos, es decir, dar capacitacién a personas interesadas en participar en
ediciones futuras acompanando proyectos en formacién. Esta formacién de tutores
se dirige mayormente (aunque no solo) a integrantes de entidades pertenecientes a
Olatukoop, hayan pasado por KoopFabrika o no.

La segunda apunta a formar personas que estén interesadas en tomar conoci-
miento del programa y de la EST en general, con el fin de que puedan ejercer como
promotores de la EST en diversos dmbitos y territorios. Esta formacién de promotores
es de cardcter abierto y se dirige a cualquier persona que esté interesada, buscando que
puedan participar diversos agentes (cooperativistas, sindicalistas, técnicas/os de oficinas
publicas, agentes universitarios, etcétera).

En esta segunda linea estratégica, de generacién de efectos multiplicadores, se
enmarcan también diferentes iniciativas de difusién del programa y sus actividades en
el territorio. Iniciativas que, junto con la investigacién y la formacién de promotores,
buscan dar a conocer y expandir los alcances de KoopFabrika.

$okk

Otros elementos relevantes del programa son la extensién territorial y la metodologia.
El programa busca extenderse mediante nodos territoriales, entendiendo la labor de
articularse con agentes territoriales y de crear condiciones asociativas donde la necesidad
de intercooperacién y de creacién de nuevos proyectos transformadores territorializados
demande la puesta en marcha de espacios y programas de formacién/acompanamiento.

En cuanto a la metodologia utilizada por el programa, esta se basa en la participa-
cién y la busqueda constante por desarrollar procesos de intercambio que ayuden en el
crecimiento individual y colectivo de los diferentes grupos y proyectos que participan de
KoopFabrika. Se plantea la formacién teérica y la adquisicion de los conocimientos sobre
las distintas herramientas desde una concepcién de continua aplicacién a los proyectos
concretos, intentando que las sesiones de formacién repercutan directamente en las acti-
vidades de elaboracién y concrecién de los proyectos. En esta bsqueda, son de vital
importancia las distintas instancias de intercambio entre las personas participantes para
poder retroalimentarse desde las diversas experiencias y aprendizajes. Se plantean como
procesos simultdneos y conjuntos la politizacién, la toma de conciencia y la adquisicién
de conocimientos pricticos y herramientas para llevar adelante un proyecto econémico

de EST.
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:Qué hacer?

En resumen, y de forma clara: queremos dar fuerza y pensamiento nuevo al cooperati-
vismo que hoy es fuerte en Euskal Herria. Para ello, tendremos que ampliar la agenda de
intercooperacién, poner en comun los diferentes modelos existentes en el movimiento
cooperativo vasco y, ademds de mirar a la larga, conocer y reconocer el proceso de trans-
formacién de la economia social que se estd produciendo en la actualidad.

Porque en el tiempo en que se ha producido el ciclo de crisis 2008-2020, en
nuestra opinién, y atendiendo a la historia cooperativa hasta ahora, una nueva ola
cooperativa ha cobrado fuerza en Euskal Herria. Todavia se ha escrito poco al respecto
(Oleaga, 18 de noviembre de 2019), aunque cada vez nos referimos mds al emprendi-
miento cooperativo. Y tenemos claro que no es una ola centrada solo en Euskal Herria,
sino que se estd extendiendo por todo el mundo con caracteristicas similares. Ademds de
ser un impulso bdsico para responder a las necesidades a través de la autoformacion, esta
ola se caracteriza por dos lineas principales diferenciadas de las anteriores.

Por un lado, se ha producido la creacién o fortalecimiento de nuevas cooperativas
para responder a las necesidades concretas de la sociedad organizada, en razén de la linea
abierta en su dia por la Ikastola, los medios de comunicacién vascos o las escuelas de
alfabetizacién en euskera; se han creado cooperativas de diferentes tipos para adquirir
energfa, finanzas, alimentacién, telecomunicaciones, de forma colectiva y cooperativa.
Muchas veces para necesidades bdsicas —que han conseguido muchos socios—, que se
gestionan de forma democrdtica y que, ademds de su cardcter, proponen la respuesta a la
necesidad de forma transformadora, a través de la financiacién ética, la tecnologia libre,
la energia renovable o la agroecologia. La plataforma seguird desarrollindose a través del
cooperativismo.

Por otro lado, tenemos la creacién de nuevas cooperativas de trabajo asociado,
importante y diferenciador en el modelo cooperativo vasco. En el dltimo ciclo de crisis,
se estdn creando mds cooperativas que nunca en Euskal Herria y la mayoria se caracteriza
por ser socios de la cooperativa. En comparacién con los ciclos creativos anteriores, en
esta ocasion son las cooperativas pequefias, de servicios, pero muy variadas en la distri-
bucién de actividades y territorios, que ademds tienden a integrarse. Muy diferentes a las
cooperativas industriales de experiencias anteriores: mds pequefias, pero probablemente
mds politizadas y estimulantes. Esta diferencia de cardcter no es casual y estd muy rela-
cionada con las condiciones de cada época y, en concreto, con la actual terciarizacién
de la economia. En este sentido, y muy ligado a la naturaleza del modelo cooperativista
vasco, la emancipacién del trabajo mencionado anteriormente tiene una gran impor-
tancia en esta nueva ola, en contraposicién al trabajo asalariado, situéndolo mds como
elemento de emancipacién personal y comunitaria que para el desarrollo de la persona.
El debate sigue siendo complicado, pero debe darse en el seno del movimiento obrero.
El cooperativismo es una herramienta para cada vez mds personas que quieren salir de la
sumision de las relaciones asalariadas; y asi podemos entender mejor el surgimiento de
esta nueva ola cooperativa.
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Ademis de entrelazar y reforzar estas dos tendencias en marcha, pensamos que
debemos asegurar otras lineas estratégicas para que la evolucién de la ola cooperativa
consolide un proyecto transformador como sujeto activo para una sociedad y una
economia transformadoras. A continuacion, las exponemos.

En primer lugar, pensamos que debemos crear nuevas cooperativas, asociaciones,
redes vecinales para responder a las necesidades identificadas en los territorios. Que las
encarnemos, que sean realidad y que fortalezcan los ecosistemas cooperativos de nues-
tros territorios. Aprenderemos a hacer, a ampliar el tejido cooperativo.

Por otro lado, tenemos que dar importancia a la formacién. Debemos tener claro
que sin formacién no hay transformacién. Es una tendencia generalizada pensar que
todo el saber debe ser aportado por otro y, bajo ese modelo, nos quedamos atrapados en
el conocimiento hegeménico. Tendremos que crear y fortalecer el conocimiento libre y
las estructuras formativas autoconstituidas.

Asimismo, debemos acometer ciertos saltos de escala. Emanciparnos colectiva-
mente, en el trabajo, en la energfa, en la creacién, en el arte, en la tecnologia, en la
alimentacién, requiere la realizacién de ampliaciones territoriales y saltos de escala a
través del entramado de proyectos cooperativos.

En cuarto lugar, deberemos crear una nueva institucionalidad. Empezando por la
compactacion de las redes de solidaridad vecinal, tendremos que pensar en un modelo
de administracién y Estado cooperativo que se base en una cultura transformadora y
reformada para empezar a construir. También, tendremos que crear estructuras publico-
comunitarias cooperativas para el desarrollo econémico transformador de los territorios.

Todo ello viviendo, construyendo proyectos de vidas vivibles a través de proyectos
transformadores, creando redes mutualistas de proteccién y cuidado, trabajando la habi-
tabilidad como concepto y préctica.

Y que ese nuevo mundo que queremos construir, esa red de herramientas y prdc-
ticas, sea para todas las personas. No creemos mds una comunidad cerrada y préspera en
torno al movimiento cooperativista vasco, donde buena parte de la sociedad estard fuera
de la posibilidad de una vida vivible. Deberiamos proponer una solidaridad radical, en
todos los dmbitos y en todos los proyectos y estrategias que abordamos, que abra una
prosperidad igualitaria en nuestros territorios y vidas.

Una humilde utopia

Queremos acabar citando a Azurmendi: “{Un poco de mito —libertad—, una humilde
utopia, y el mundo abierto ante nosotros!” (Azurmendi, 2011, p. 147).

Necesitamos mitos que nos permitan imaginar y cultivar posibles futuros, con
libertad. No permitamos que se reduzcan las posibilidades. Una utopfa humilde para
vivir bien, que tendremos que construir desde la humildad entre todas las personas.
Y abierta al mundo, para recoger de otras experiencias lo que necesitamos y dar a la
sociedad lo que podemos.
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Tenemos herramientas, tenemos una linea de pensamiento, tenemos una humilde
utopia para hacer frente a la distopia social y econémica que la economia capitalista nos
tiene preparada. Nosotros tenemos esta propuesta, pero tenemos claro que, para afrontar
el préximo mundo autoritario, individualista y de desigualdad econémica, debemos
crear una comunidad abierta, igualitaria, cooperativa, con las vidas y el territorio en el
centro, para tener salud y abundancia para todas y todos.

Bibliografia

Autonomia SUR COOPERATIVA ANDALUZA (coord.) (2017). Una politica econdmica local
alternativa. Experiencias de desarrollo local auténomo y autogestionario en el Alen-
tejo, Algarve y Andalucia. Andalucia: Autonomia Sur Cooperativa Andaluza.

AzURMENDI, Joxe (1984). El hombre cooperativo. Pensamiento de Arizmendiarrieta.
Donostia: Lan Kide Aurrezkia.

AzURMENDI, Joxe (2000). “Hitzaurrea”. En Nerea Agirre, Joseba Azkarraga, Eunate Elio,
Oihana Garcia, Jon Sarasua y Ainara Udaondo, Lankidetza. Arizmendiarrietaren
eraldaketa proiektua (pp. 13-17). Eskoriatza: Instituto de Estudios Cooperativos
Lanki / Universidad de Mondragén.

Berarpl, Franco Bifo (2019). Futurabilidad. Buenos Aires: Caja Negra.

Garcia Jurapo, Oscar (30 de setiembre de 2019). “El cooperativismo agrario andaluz:
la inversa de la economia social transformadora”. Portal de Andalucia. Recupe-

rado de https://portaldeandalucia.org/a-fondo/el-cooperativismo-agrario-anda-
luz-la-inversa-de-la-economia-social-transformadora.

IrasUEGI, Befat (4 de abril de 2018a). “Marx, burua eta eskua”. Ezzi.pm. Recuperado de
https://etzi.pm/2018/04/marx-burua-eta-esku.

IrasukGl, Befat (21 de enero de 2018b). “Por la ciencia ficcién. Hora de traba-
jar las nuevas utopias”. Erria. Recuperado de https://erria.cus/sinadurak/
zientzia-fikzioaren-alde-utopia-berriak-lantzeko-ordua.

KoorFaBRrika (2019). Propuesta de un sistema de indicadores para el emprendimiento social
cooperativo. Programa de emprendimiento social KoopFabrika 2018/2019.

Marx, Karl (1845). “Tesis sobre Feuerbach”. En Escrituras seleccionadas. Bilbao: Cldsicos.

OLEAGA, Amaia (18 de noviembre de 2019). “Sakonago eta zabalago. Olatu koope-
ratibo berria’. Erria. Recuperado de https://erria.eus/reportajes/sakonago-

eta-zabalago-olatu-kooperatibo-berria.

PaoriLLo Botta, Javier (2018). Construyendo una economia social transformadora: la
experiencia de KoopFabrika. [Tesis de maestria]. Universidad del Pais Vasco/Eus-
kal Herriko Unibertsitatea, Pais Vasco.

245






Educacion sindical clasista: la experiencia de la Escuela
Sindical José Carlos Maridtegui de la Confederacién

General de Trabajadores del Peru

Fredy Mdrquez Véliz'

Introduccién

Los trabajadores del mundo lucharon denodadamente contra el abuso del sistema capi-
talista, que no tenia la intencién de sentar precedencias de ninguna indole, aceptando
las demandas de los obreros respecto al salario y las condiciones de trabajo. Sin embargo,
la jornada de las ocho horas conseguida en 1886, en los Estados Unidos, estimulada
por el pensamiento de los anarquistas, consagré el poder de la clase obrera organizada y
proyecté ese logro por todos los confines del planeta, como un resarcimiento a la exce-
siva explotacién que habian sufrido desde cuando el capitalismo se instalé como sistema
de acumulacién.

A la sazén, Carlos Marx habia publicado, en 1848, el Manifiesto comunista vy,
en 1867, El capital, donde explica magistralmente que las relaciones sociales estaban
determinadas por el posicionamiento econémico de los seres humanos en la sociedad,
es decir, proletarios y burgueses, y advierte a los capitalistas que en las empresas en las
que habia ganancia también se germinaba la clase que los desplazaria para encontrar
justicia en la sociedad. Se propugnaba el ideal de una sociedad sin clases, donde debiera
existir igualdad politica, social y econémica entre las personas, con la premisa de “a cada
quien segtin su necesidad y a cada quien segtin su capacidad”. Luego de muchos afios de
disquisiciones filoséficas, por fin se habia encontrado una ideologia que tenia sustento
cientifico y se convertia en una esperanza real para los desposeidos, los marginales, aque-
llos a los que no llegaba el privilegio de una vida digna acorde con su condicién de seres
humanos.

Mientras en los Estados Unidos y Europa se desarrollaban estos importantes acon-
tecimientos sociales, en nuestra patria, las primeras formaciones obreras se instalaban en
las empresas del guano, salitreras y estibadoras administradas por el capitalismo inglés,
quienes tampoco toleraban —ni como insinuacién— derechos de cardcter laboral y
salarial. El trabajo era un milagro de la fortuna y debia ser cuidado a fuerza de ser despe-
dido o tratado como un delincuente. De esta forma, se acumulaban ingentes capitales
que, como sucede actualmente, no se quedaban en el pais para fomentar desarrollo y

! Secretario de Cultura y Educacién de la Confederacién General de Trabajadores del Pert (CGTP).
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prosperidad, sino que iban a incrementar el poder econémico y politico del sistema.
En el campo, las cosas tampoco eran diferentes: los obreros agrarios de las haciendas
del norte eran tratados en condiciones de semifeudalismo. En las haciendas, existian
portales que decfan: “Trabaja, ora y duerme”, como una severa admonicién a aquellos
trabajadores que querian objetar la existencia indigna que llevaban, inculcindoles un
sentido de resignacién frente al hecho consumado del predominio de los sefiores. Las
jornadas laborales eran extenuantes, inclufan a menores y no tenian fin. Los propietarios
de la tierra eran duefos de la vida y la muerte de sus siervos, porque no les admitian el
rango de trabajadores.

Historia y educacién sindical clasista

Lamentablemente, la independencia del Pert fue politica, pero no econémica. Nuestra
clase dirigente se enfrascé en una retorcida lucha por el poder, en la que la idea de nacidn
no aparecia en el diccionario de sus ambiciones. En esas condiciones nos encuentra la
guerra con Chile en 1879, que fue una derrota dolorosa debido a la traicién de la clase
gobernante. Un ejemplo de la falta de escriapulos y de respeto por la patria lo dio el presi-
dente Mariano Ignacio Prado, considerado como un militar valiente y patriota hasta que
no dudé, en medio de la guerra, en huir a Europa con el producto de una colecta hecha
para comprar armas.

Bajo estas condiciones, nuestra clase obrera, sin educacién sindical o politica,
era ficilmente sometida a los abusos del poder y, para menguar en algo el sufrimiento,
concibieron el gremialismo y el mutualismo como una forma de atender, entre si, las
necesidades producto de un accidente de trabajo, enfermedad o muerte de algtin traba-
jador. Esta era una forma incipiente de lo que después llamarfamos “solidaridad de
clase”, porque atn no habia conciencia de clase. El panorama era sombrio: el capitalismo
estadounidense, que desplazé al inglés, empezaba a ensenorearse con la explotacién de
la minerfa, el petréleo. El Perti era gobernado por la embajada de los EE. UU., la que
disponia del manejo econémico del pais segln sus intereses; y, asi como la economia
capitalista peruana aumentaba y se diversificaba, la capacidad de los trabajadores para
negociar mejores derechos era escasa, debido a su falta de preparacién, aunque no le
faltaba intuicién de clase que abominaba de esta relacién desigual.

Es necesario remarcar que, a pesar de lo azaroso de esta época, aparecen mentes
lacidas y comprometidas con la igualdad social y el rechazo de toda forma de racismo
y discriminacién, que son, ademds, los sélidos cimientos de lo que posteriormente seria
el pensamiento reivindicativo en nuestro pais. Por esta razén, muy estimable, se debe
mencionar en primera instancia a la destacada intelectual y escritora Clorinda Matto de
Turner, dama cusquena precursora del indigenismo, quien, en 1889, escribe su famosa
novela Aves sin nido, que es una descarnada denuncia de la explotacién extrema que
sufrfan los campesinos en las haciendas del sur del pais.

Luego, y a niveles exponenciales, aparece la emérita figura de Manuel Gonzilez
Prada, el precursor del sindicalismo en el Perti. Gonzélez Prada, intelectual polifacético y
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brillante polemista, es un furibundo detractor de la oligarquia peruana, a quien acusaba
de rentista, entreguista y traidora. Son bastante conocidas y no pierden actualidad
—porque politicos y empresarios le siguen dando razén— sus ironias sobre la clase
gobernante con sus sentenciosas afirmaciones: “El Perti es un organismo enfermo: donde
se aplica el dedo, brota pus” o “{Los viejos a la tumba, los jévenes a la obra!”.

A finales de 1891, viaja a Europa, donde es testigo de las enardecidas polémicas
entre los intelectuales de la época. Retorna persuadido por las ideas del anarquismo;
reinicia sus célebres ataques contra la oligarquia y asume intelectualmente la defensa de
trabajadores y campesinos. Podemos afirmar, categéricamente, que su presencia marca
un antes y un después para el proletariado peruano, y es bajo su tutela educativa el
momento en que se inicia la educacién sindical propiamente dicha.

Para pertenecer a las primeras escuelas sindicales que se formaron en el Pert, el
trabajador tenfa que asumir conscientemente su condicién de alumno, con las impli-
cancias que esta situaciéon conllevaba, es decir, responsabilidad, disciplina y solidaridad
de clase. Destacan los nombres de Nicolds Gutarra, Delfin Lévano, Manuel Caracciolo
Lévano y otras personalidades del mundo sindical que asumieron las ideas del anar-
cosindicalismo con una capacidad de retdrica admirable, pues fomentaban la idea de
que la organizacién de los trabajadores era una herramienta fundamental a la hora de
enfrentar a la patronal y al Gobierno, que actuaban coludidos. Los dirigentes que mis
destacaban en el estudio podian, con meridiana facilidad, exponer sus ideas libertarias en
una reunion sindical o en la plaza publica. Pero no solo exponian: también eran capaces
de escribir y publicar prensa obrera con calidad y con un incuestionable sentimiento
clasista. Quedan registradas para la historia Los Parias, Simiente Roja, El oprimido, La
Verdad y La Protesta, que estuvieron vigentes entre los afios 1911 y 1926, donde esta
tltima fue la mds importante de todas. La respuesta a la afrenta burguesa que trabaja
desde siempre al alimén con la prensa reaccionaria, afirmando que los trabajadores
somos violentos y destructores en la protesta, es que no somos de esa calana; porque
ademds de buscar condiciones razonables de vida, somos capaces de crear belleza en
las diferentes manifestaciones del arte, y ya en esa etapa del sindicalismo se efectuaban
veladas artisticas, culturales y musicales. El estudio del sindicalismo como estructura
orgdnica es acompanado de cultura y educacién. Esta asociacién nos ha acompanado
siempre, es intrinseca a nosotros.

La Federacién de Obreros Panaderos Estrella del Pertt (FOPEP), fundada en abril
de 1887, se convierte en el eje centralizador de las luchas que estaban basadas en el
aumento salarial, abaratamiento de la canasta familiar y, por sobre todo, la jornada de
las ocho horas de trabajo. La educacién sindical dio sus frutos y, a pesar de las amenazas
y la violencia del Gobierno, los trabajadores textiles, federacién grafica, jornaleros del
Callao, trabajadores maritimos, sastres y otros inician una escalada de huelgas sangrientas,
debido a que la policia las disolvia a balas y sablazos. Finalmente, el movimiento rinde
sus frutos y se logra la promulgacién de la jornada de las ocho horas el 15 de enero de
1919.

Se inicia una nueva etapa, caracterizada por la madurez de los obreros en la lucha.
Mentalmente, estaban dispuestos a la formacién de mds sindicatos. No obstante, hay
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que reparar en un momento que signa la historia educativa de los trabajadores peruanos,
y este es el hecho de que, en el proceso del paro por las ocho horas, sus organizadores
desarrollaron una fuerte incidencia en los sectores populares que no estaban sindicali-
zados, dentro de los cuales aparecia la Federacién de Estudiantes del Perti (FEP), quienes
enviaron una delegacién para apoyar y participar junto a los trabajadores en las negocia-
ciones por las ocho horas. Estas eran intensas y las partes no estaban dispuestas a ceder
posiciones, hasta que aparecié una propuesta de jornada de 9 horas que fue aceptada
por los estudiantes, entre los cuales se encontraba el joven Victor Raul Haya de la Torre.
Ciertamente, los obreros no aceptaron, pues entre sus cdlculos estaba el hecho de que el
paro tomaba mds fuerza, pues a él se sumaban otros sectores de la sociedad. Por dltimo,
la estrategia les dio la razén. La asociacién estudiantes-trabajadores rindié6 sus frutos con
la formacién de la Federacién de Trabajadores de Tejidos del Perd, constituida en el local
de la FEP, que alcanzé una amplia influencia entre los trabajadores. Pero a la mencién
de Haya de la Torre debemos ponderar también la presencia en el escenario del joven
obrero y autodidacta José Carlos Maridtegui, quien ya se habia manifestado en favor de
los obreros en el diario £/ Tiempo. Son pertinentes estas alusiones porque entre ambos,
Haya y Maridtegui, se desarrollarfan las polémicas ideolégicas mds importantes del siglo
XX.

La FEP formalizé la realizacién de un congreso nacional en la ciudad del Cusco
en 1920, en el que, entre otras conclusiones, se acordé el acercamiento de los estudiantes
a los obreros y, consecuentemente, la formacién de las Universidades Populares Manuel
Gonzélez Prada, en honor a tan ilustre precursor de las escuelas sindicales. Sagaz y astuto,
Haya columbraba ya la idea de un acercamiento y direccién de los trabajadores con fines
claramente politicos, y qué mejor manipulacién si esta se daba a través del conocimiento
para inducirlos a sus fines. En efecto, en Lima, el 22 de enero de 1921, en el Parque
de la Exposicién, se funda la primera universidad, cuyo primer rector fue Haya de la
Torre. También se fundé la universidad en Vitarte el 2 de febrero del mismo ano. Las
clases se dictaban dos noches por semana. De igual modo, sirvieron para iniciar algunas
campafias contra el alcoholismo y establecieron el primer botiquin del hogar solventado
por los propios trabajadores. Los profesores fueron alumnos de grado superior de las
diferentes cdtedras de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos (UNMSM). Estas
universidades se establecieron también en Arequipa y Trujillo.

Entre 1920 y 1930 se mantiene un periodo de crecimiento de las ideas del sindi-
calismo, pero este ingresé a un proceso de desorientacién y pugnas. Esta crisis del anar-
cosindicalismo fue entendida por Maridtegui como una crisis de crecimiento y, con gran
visién de futuro, pensé en la formacién de la Confederacién General de Trabajadores
del Pert (CGTP) como una central sindical de clase basada en los principios del frente
tnico, con independencia politica y asumiendo la responsabilidad de ser la organiza-
cién que defendiera los derechos de los trabajadores en el terreno sindical, econémico
y politico.

La CGTP fue instituida en olor a multitud sindical el 17 de mayo de 1929. Su
primer secretario general fue Julio Portocarrero, obrero textil de Vitarte. Pero ;por qué es
importante la fundacién de la CGTP? En primer lugar, porque centraliza el movimiento
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sindical desperdigado y confrontado, en el que los apristas pretendian ganar terreno para
consolidar su dominio sindical y proyectarlo politicamente; de ahi que Haya de la Torre
fundara el partido Alianza Popular Revolucionaria Americana (APRA). En segundo
lugar, y lo mds importante, porque las bases fundacionales de la nueva central tenian
un sélido discurso contra el capitalismo causante de las desgracias de los trabajadores
y del pais. El mensaje era bastante claro: somos una central clasista y propiciamos la
formacién de una sociedad sin clases, es decir, el socialismo. Es importante destacar que
el estatuto de la nueva central define palmariamente la obligacién de los trabajadores
de fundar, en los respectivos centros de trabajo, bibliotecas, con la proyeccién de ser
bibliotecas ambulantes. Se pretendia llevar la educacién de los lugares con mayor forma-
cién sindical a aquellos donde la educacién era precaria o no existia. A pesar de que se
hicieron varios intentos por menguar la influencia cegetepista, entre los trabajadores,
debido a la accién divisionista de parte de anarquistas, independientes y apristas, estos
no prosperaron y la central se consolidé como el genuino representante de los intereses
del proletariado peruano.

Maridtegui era un intelectual por excelencia y, en consonancia con esa condicidn,
se preocupd bastante por la educacién de los obreros, porque las ideas del sindicalismo y
del socialismo tenfan que enraizarse en la mente de los trabajadores y el pueblo. Por eso,
la exigencia a aquellos que ocupaban puestos de liderazgo era la mds férrea disciplina, el
estudio mds exhaustivo de las ciencias que fundamentaban la base tedrica de la central
y la cotizacién. Se formaban grupos de estudio en la clandestinidad, debido a que los
dirigentes eran perseguidos por el mensaje revolucionario de sus ideas. Los trabajadores
eran la fuerza confrontadora del pueblo y, en las plataformas de lucha de la central,
no solo se pedia aumento salarial o mejoras en las condiciones de trabajo, sino que se
cuestionaba el modelo econémico, caracterizado por su total sumisién a los intereses del
imperialismo de los EE. UU. La educacién sindical era constante y se actualizaba perma-
nentemente: se analizaban los temas de la coyuntura nacional e internacional. Nada de
lo que sucedia en el mundo nos era ajeno, pues entendiamos el internacionalismo como
un principio fundamental. Por eso mismo, los sistemas de represién actuaban activos,
alimentados por los delatores e infiltrados. Aun asi, nunca se pudo detener la difusién
de las ideas renovadoras, porque habian calado en el pueblo dada la contundencia de su
ciencia y porque, ademds, esta prédica estaba garantizada por la experiencia de la clase
obrera rusa, que, en 1917, toma el mando del Gobierno destronando a la aristocracia
zarista.

Esta experiencia revolucionaria de la clase obrera rusa era el mejor aliciente educa-
tivo entre los sindicalistas para luchar ya no solo por el salario, sino por el poder. Como
decia Lenin: “no hay teoria revolucionaria, sin prictica revolucionaria”. Esta sencilla y
profunda reflexién, dirigida a los luchadores del mundo, calé hondo en los sindicalistas
del pais, quienes desataron una oleada de huelgas, movilizaciones y paros que hicieron
tambalear los cimientos de la explotacién, pues estaban convencidos, mentalizados, en
la certeza de su doctrina.

Debido a esta causa y por los estatutos revolucionarios que regfan los destinos de
la central clasista, el Gobierno persigue, encarcela o mata dirigentes y trabajadores de
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base, como en la masacre del Mal Paso el 12 de noviembre de 1930, en la que fueron
emboscados y asesinados 34 obreros mineros. Pero, al no poder vencer con el miedo,
empiezan a tramar la ilegalidad de la central, por ser una organizacién ligada al Partido
Comunista. Con esta sin razén, logran su empefio e ilegalizan la CGTP en 1937. De
esta manera, se consumaba un duro golpe a la clase obrera, que tuvo que pasar a la
clandestinidad, desde la cual los mejores cuadros del sindicalismo, educados sistemdtica-
mente en las ideas de la transformacién econémica y social de nuestra patria, ordenaban
a las bases protestar contra las empresas que abusaban de su poder basado en las leyes que
ellos mismos redactaban. Y es que, reflexionando sobre el hecho, se ha comprobado que
la burguesia y sus adldteres estdn descaminados cuando piensan que el terror y la bruta-
lidad del asesinato son armas de disuasién efectiva. Caerdn algunos, se enclaustrardn en
el miedo otros, pero el ideal nunca muere; la llama que ilumina la utopia siempre estard
vigente mientras exista injusticia social. Las ideas no se matan, tienen que convencer por
la fuerza de la razén. Es una ley del desarrollo.

Desde entonces hasta 1968, afo en que se refunda la CGTP, nuevamente como
la Gnica central de los trabajadores clasistas, las banderas primigenias se mantuvieron
intactas. Vencieron el paso del tiempo, el odio, la muerte, y se agitan invictas hasta
ahora. Maridtegui, el Amauta, tenfa razén cuando, en 1928, funda el Partido Socialista,
posteriormente llamado Partido Comunista, y la CGTP en 1929, porque nos dejaba un
legado creado con genialidad y profundo respeto al ser humano, como un acto de fe en
el futuro y la redencién de quienes nunca tienen nada.

Durante la existencia de la CGTP la Escuela de Formacién Sindical fue un
baluarte del conocimiento y una cantera siempre fértil de nuevos cuadros que se prepa-
raban para dirigir una central que tenfa nuevos retos cada dfa. En ella, recordamos que
los conocimientos se transmitieron de generacién en generacion, gracias a la tenacidad,
primero, de los dirigentes trabajadores comunistas que hicieron de su militancia un
riesgoso acto de solidaridad con su clase y, luego, en las incidencias con los estudiantes
y catedrdticos que tenfan una audiencia sindical dvida de conocimientos. Pertenecian,
en mayor medida, a la UNMSM y otros que, pensando lo mismo que nosotros, eran
bienvenidos a ejercer su magisterio.

Instalados en nuestro local propio de la Plaza Dos de Mayo, en la década del
setenta del siglo pasado, habilitamos un ambiente especial para la Escuela Sindical José
Carlos Maridtegui. Por ella, pasaron, en calidad de profesores, algunas eminencias de la
intelectualidad peruana y mundial, para dar ciclos de charlas y conferencias orientadas a
mantener siempre la disposicion a la lucha. Maridtegui denostaba con fiereza el espiritu
“sanchopancesco” de algunos trabajadores, a quienes les importaba, antes que nada, la
negociacion colectiva o el pliego de reclamos, en donde se discutia un sol mds o menos
del salario. Ganar mds y vivir mejor estd bien; no obstante, lo mds importante es la visién
general de la sociedad y el manejo que hacen los gobernantes de nuestra economia. Mds
alld de ser trabajadores, somos ciudadanos y debemos tener una visién politica y econé-
mica que esté de acuerdo con los intereses de las grandes mayorias. Esta es la esencia del
pensamiento que se abordaba centralmente en las escuelas sindicales que existen en todo
el Perd. Dar el salto cualitativo de la lucha sindical a la lucha politica es la manera de

252



EDUCACION SINDICAL CLASISTA

entender la educacién. Con estos postulados, la CGTP ha tenido el respeto de los traba-
jadores desde su fundacién y no ha habido ninguna que la supere, a pesar de los intentos
de desprestigiarla, paralelizarla o ignorarla por parte de los empresarios y el Gobierno.
Llegamos al cerebro y al corazén de los trabajadores y alcanzamos una espectacular afilia-
cién sindical. Como prueba de fortaleza y capacidad de organizacién, fuimos capaces
de convocar el paro del 19 de julio de 1977, en el que millones de trabajadores y ciuda-
danos paralizaron el pais y advirtieron a Morales Bermtdez que estdbamos preparados
para luchas a mayor escala. Conseguimos una nueva Constitucién y elecciones. Luego,
lleg6 la “democracia” de Belaunde, el terrible desgobierno del APRA vy, finalmente, la
mano negra de Alberto Fujimori, que engané a tirios y troyanos prometiendo honradez,
tecnologia y trabajo, y ya en el Gobierno nos dio corrupcién, retroceso tecnolégico y
desocupacién. Empezaron los despidos masivos y la liquidacién de empresas estatales; la
experimentada dirigencia fue despedida y el movimiento sindical cayé estadisticamente
a su nivel mds bajo en toda su historia. Para coronar la desgracia, en 1993 se promulga
una nueva Constitucién, en la que se desregulan y flexibilizan las relaciones laborales.
Peor, imposible.

Un factor a tener en cuenta es que, luego de la caida del muro de Berlin y el
fracaso temporal del socialismo, el mundo ingresa a una etapa en la que se promete una
nueva economia, mds integradora y abundante para todos. Con esa promesa, llegan a
nuestra patria organizaciones no gubernamentales que se ubicaban en todo el espectro
de la economia, incluyendo a las organizaciones sindicales. En lo que a sindicalismo se
refiere, se contactan con las pocas bases que quedaban y ofrecian cursos de toda indole:
Negociacién Colectiva, Régimen Pensionario, Informalidad, Derechos de la Mujer,
Derechos del Trabajador en el Extranjero, Libertad Sindical, Didlogo Social y una gama
variada de contenidos que eran interesantes, necesarios y, por eso mismo, ayudaban al
trabajador. El mundo laboral empezé a dar vueltas sobre estos temas, pero ;y la lucha de
clases?, ;la responsabilidad histérica del trabajador?, sel socialismo? Esos temas se convir-
tieron en taby, no se tocaban, aunque tampoco se hablaba mal de ellos.

Contribuia en mucho a esta inercia politica el hecho de que la nueva generacién
de trabajadores que se insertaba en el mercado laboral desconocia la historia del movi-
miento sindical. Es que la arrolladora maquinaria periodistica del sistema, aprovechando
el trauma dejado por el enfrentamiento entre el Gobierno y el terrorismo, estigmatizaba
nuestros simbolos histéricos y nuestros ideales, como la bandera roja, que es el distintivo
universal de los obreros, y nos calificaba de “filoterroristas”. Hasta la actualidad, existe
ese prurito mal intencionado y descalificador que intimida a los trabajadores.

La historia del sindicalismo sufre de eventuales reveses; sin embargo, la fortaleza
del pensamiento heredado la enrumba por los cauces trazados por nuestros antecesores.
Con pausa, con prisa y mucho tiento, nuevamente tenemos en el repertorio de nuestro
ofrecimiento educativo los temas arriba mencionados, insistiendo, ademds, en que una
central de clase tiene que tener ideas de clase y que, antes de pertenecer a una institucion
con tanta historia como la nuestra, primero tiene que imbuirse de sus ideales aurorales.
Todas las regionales de la CGTP, sindicatos incluidos, tienen una Secretaria de Educa-
cién y Cultura, y es ahi donde nosotros o los allegados a los trabajadores emprendemos
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el dificil y gratificante trabajo de ensefiar para luchar. Es la marca inexorable de nuestro
destino histérico y no renunciaremos a ella.

Experiencia actual de la Escuela Sindical José Carlos Maridtegui

Como explicdbamos, tenemos un local propio en el que, acorde con la importancia
que le asignamos al aprendizaje, dispusimos del tercer piso del edificio para la Escuela
Sindical José Carlos Maridtegui. A este lugar acudian los trabajadores de Lima y de todo
el Perti a recibir conocimientos con comodidad y los servicios propios de una escuela.
Penosamente, el paso del tiempo ha debilitado las estructuras de la institucién y del
tercer piso pasamos al primero, en el que habilitamos un espacio igualmente accesible a
nuestros requerimientos. Tenemos a disposicién una sala de conferencias que cuenta con
la tecnologia que requerimos: por ejemplo, un canén multimedia con equipo de sonido
que nos permite dictar clases segtin la exigencia de los pardmetros educativos.

Somos integrantes activos de la Federacién Sindical Mundial y, por lo tanto,
tenemos una interactividad sindical con otros paises del mundo, que nos dan la opor-
tunidad de intercambiar conocimientos y experiencias que resultan muy ventajosas a la
hora de tomar algunas decisiones. Para mencionar algunas, sefialamos a la FNV (Fede-
racién de Sindicatos Holandeses), de Holanda, y las Comisiones Obreras de Andalucia
y Valladolid, de Espafa, con quienes hemos suscrito convenios de capacitacién para
aprovechar su préctica y replicarla en nuestro pais.

Es necesario subrayar un hecho de suma importancia para el Departamento de
Cultura y Educacién de nuestra central debido a las repercusiones que tiene, y es el refe-
rido al convenio suscrito entre nuestra institucién y la UNMSM, que nos permite, entre
otras cosas, la presencia de jévenes estudiantes en calidad de voluntarios con quienes
venimos desarrollando temas tan importantes como la historia del movimiento sindical,
la defensa de la mujer y el nifio vulnerados por este sistema patriarcal, economia politica
y realidad nacional.

La pandemia —se repite recurrentemente— ha desnudado en toda su miseria
moral la naturaleza despiadada del capitalismo. De nuevo, esto no es una casualidad,
sino una constante de la historia. Los medios de comunicacién social, las redes y todos
aquellos instrumentos que le sirven al sistema para seguir expolidndonos nos martillan
en el cerebro la idea acerca del “después de la misma”, que debe ser, dicen los empresa-
rios, una frenética labor de produccién para compensar las grandes pérdidas econémicas
que ha sufrido el pais. En complicidad con el Estado, dictan normas que les convienen,
como recortar derechos laborales, despedir a su libre albedrio o imponer el salario. Para
esclarecer esta marana de confusién elaborada para invalidar nuestro derecho al reclamo,
estamos desarrollando el curso titulado “COVID-19: los trabajadores desenmascarando
el neoliberalismo”, que es un alegato politico contra los depredadores de toda laya, aque-
llos que, en medio de la muerte y desesperacién que sufre el mundo, siguen enrique-
ciéndose a sus expensas. Hoy hay mds billonarios que antes de marzo de 2020, fecha en
que la parcializada Organizacién Mundial de la Salud declaré oficialmente la pandemia.
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Gracias a ello, y sumados a los temas inherentes a la defensa de los derechos
econdmicos y laborarles ya desarrollados, en los proximos meses pondremos en marcha
para todo el pais una malla curricular que abarque todos los aspectos de nuestros inte-
reses sindicales de clase. En realidad, el tema de la virtualidad en la ensefanza es una
propuesta que hemos tratado de implementar en los tltimos afios; pero, acostumbrados
como estdbamos a las clases presenciales, se nos hacia un tanto dificil desarrollar esta
experiencia, porque ademis existia el hecho de que los trabajadores tenfan poca prictica
en el uso de estos instrumentos de tltima generacién. El paso del tiempo nos ha ayudado
a familiarizarnos con su empleo y este aprendizaje ha devenido en un hecho positivo.
La pandemia que vivimos y el confinamiento han logrado que las redes tengan mayor
relevancia y que los cursos que dictamos cuenten con una predisposicién mds favorable.

Bajo esta situacion, sacamos partido a la desgracia para acostumbrar a los traba-
jadores a recibir cursos virtuales. Nos va bien y seguramente mejor en el devenir del
tiempo, pues hay algunos aspectos de nuestra vida que cambiardn radicalmente después
de la pandemia. La revolucién digital se ha instalado para quedarse. Ahora, hasta el
celular se ha convertido en un auxiliar necesario para el estudio. Para apoyarnos en esta
propuesta de educacién virtual, contamos con una sala de informdtica en la que hay
doce computadoras para capacitar y entrenar a los trabajadores en su uso.

El ambiente disponible en la Escuela es amplio y disefiamos una galeria de arte
en la que exhibimos algunas de las fotografias y cuadros que quedan para el recuerdo de
nuestras luchas. También, y cuando fuere necesario, nos permite realizar exposiciones
fotogréficas o pictéricas de renombrados artistas de la ciudad. Precisamente, el afio
pasado hicimos, en coordinacién con los sindicatos de la Federacién Rusa, una exposi-
cién que nos dio la oportunidad de observar las actividades laborales de los obreros del
mundo.?

A pesar de las frecuentes arremetidas de la reaccién policial, que ingresaba abrup-
tamente a la CGTD, en particular, al Departamento de Cultura y Educacién, en busca de
supuestas vinculaciones con el terrorismo y se llevaba o destrozaba el material y los libros
de los que disponfamos, logramos reconstruir una parte de nuestra memoria histérica.
Para este efecto, dispusimos un ambiente especial para la biblioteca y hemeroteca, con
titulos esenciales del sindicalismo y obras de cultura general.

Destacamos de manera especial el convenio que nos permitié ordenar cronolégi-
camente el material que quedaba desde los anos setenta del siglo pasado, al igual que la
conservacién de los afiches y grabados de la misma época, lo que nos posibilité llevar a
cabo una muestra de los afiches elaborados por los trabajadores para difundir los paros o
huelgas que haciamos, en el local de la Escuela de Bellas Artes, donde tuvimos la ocasién
de hablar sobre la cultura popular y discrepar de algunos conceptos elitistas y anacré-
nicos de quienes se consideran duefios de la creacién artistica.

De la misma manera, expusimos en el Lugar de la Memoria, la Tolerancia y la Inclu-
sién Social (LUM) del Ministerio de Cultura, al que fuimos invitados para demostrar el

Algunas muestras de la exposicion estdn disponibles en el siguiente enlace: https://www.facebook.

com/educacion.sindical/posts/1447546215411130.
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importante papel de los trabajadores en los duros afios del terrorismo, habida cuenta de
que fuimos el principal retén de su prédica extremista en el seno de los trabajadores. Esta
exposicion nos valié el apoyo de la Comisién, que invirtié una apreciable cantidad de
dinero para digitalizar toda la documentacién mencionada anteriormente.’

Como se puede deducir, hay una intensa actividad educativa en la central y la
incidencia que realizamos nos permite hacer foros y paneles de discusién sobre los acon-
tecimientos mds destacados de la actividad politica y econémica que soportamos; con
la exasperante y repudiable existencia de presidentes comprometidos con la corrupcién
y de congresistas igualmente corruptos, lobistas de los grandes grupos de poder. A los
eventos programados asisten expositores que expresan opinién, incluso discrepante, y los
admitimos, porque no sentimos temor a la divergencia y, si esta es alturada, ayuda a la
reflexién, ya que no nos consideramos infalibles. De la contradiccién nace el desarrollo
y los trabajadores no podemos darnos el lujo de ser indiferentes a los malos manejos del
pais.

Los Jueves de Cine, igualmente, eran una oportunidad propicia para proyectar las
peliculas mds destacadas de la historia social del mundo, luego de los cuales se procedia
a su discusién. Ahora, en pandemia, estamos estudiando la forma de continuar este
trabajo, comprobada la importancia de las opiniones que alli se vierten.

Finalmente, subrayamos el beneficio del convenio suscrito con la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos, pues, a través de él, pudimos trabajar con la Escuela
Profesional de Ingenieria Civil en el ambicioso proyecto de identificar para reconstruir
las frdgiles estructuras de nuestro local, el cual tiene aproximadamente 100 anos de vida.
Durante varios meses, alumnos del dltimo ano de Ingenierfa Civil, acompafados de
ingenieros supervisores, nos visitaron para estudiar el estado de cimientos y estructuras
para valorar la situacion real del edificio. Lo hicieron gratuitamente y ya concluimos la
primera fase. Nos encontramos en busqueda de recursos para culminar las otras, que
necesitan instrumentos de avanzada tecnologia.

No contamos con el Estado, a pesar de que los edificios de la plaza 2 de Mayo
son considerados patrimonio cultural y deberfan ser reconstruidos para devolverle la
prestancia de sus anos iniciales. No importa: vamos a continuar gracias a las alianzas en
el pais y en el extranjero, porque serfa darles en la yema del gusto a los empresarios y el
Gobierno el hecho de tener una CGTP colapsada y sin facilidad de atencién.

La mala educacién en el Perti no es de ahora, es un problema crénico y endé-
mico. Al analizarla, nos damos cuenta de que esta realidad es calculada y, a pesar de que
todos los anos se gastan miles de millones para los educandos, estos resultan un colosal
despilfarro, debido a que la calidad actual de nuestros alumnos y profesionales no es de
primer nivel. Reconociendo que existen profesionales admirables y con mucho talento,
comprobamos que son una excepcién a la regla. La mayoria migra a otros paises buscando

Pueden verse los documentos y el material sefalado pulsando los siguientes enlaces: https://
lum.cultura.pe/cdi/busqueda/documentos?field_rb_colecciones_tid%5B%5D=18577&field_rb_
material_tid%5B%5D=1192  https://lum.cultura.pe/cdi/busqueda/documentos?field_rb_colecciones_
tid%5B%5D=18577&field_rb_material_tid%5B%5D=33023.
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mejores oportunidades de vida y desarrollo personal. Si las cosas estdn asi, es porque los
Gobiernos dependientes del poder necesitan tener masas adocenadas e incultas para
gobernar a su libre albedrio. Venden el pais a las transnacionales con una Constitucién
que los ampara en derechos redactados explicitamente para ellos. Depredan inmiseri-
cordes las zonas de minerfa, selva y todo sitio donde se encuentre riqueza. Somos, en fin,
un pais exportador de materias primas, el patio trasero de los Estados Unidos.

La educacién es pésima y la formacién politica, peor. Producto de esta realidad,
tenemos electores que siempre votan por quienes después nos dan la espalda y traicionan
sus promesas electorales. Entonces, ;cudles son las responsabilidades de las escuelas sindi-
cales en el Pert? La respuesta es clara: ayudar en el estudio del sindicalismo, que es una
ciencia, a tener una visién de pais en términos de igualdad econémica y redistributiva;
en conclusidn, tener conciencia de clase. Este es el quid del asunto: cuando los trabaja-
dores adquieran conciencia de nacidn, volveremos a ser la clase dirigente que, organizada
y en condiciones de luchar por lo nuestro, confronta fuerzas con el poder, para demos-
trar que, en buenas manos, la patria igualitaria es posible.

Estd escrito en la historia: todos los grandes cambios que se han conseguido en
la pasada centuria han sido el resultado de la decisién inamovible de las masas guiadas
por una dirigencia sindical resuelta. Ha pasado el tiempo y las responsabilidades siguen
siendo las mismas. A este reto, no le rehuimos.
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Enhebrar en didlogo de saberes: la Investigacién-Acciéon

y la Educacién Popular

La discusién sobre Investigacién-Accién y Educacién Popular, como prictica y movi-
miento social critico latinoamericano, se remonta a los afos sesenta del siglo XX, insis-
tiendo en tiempos histéricos de cambios y luchas por la liberacién, concienciacién y
emancipacion ante la opresién de los poderes hegeménicos.

La Educacién Popular, enarbolada por la filosofia educativa de Freire, plantea una
educacién que se entrecruza con las dimensiones social, cultural, econédmica y politica.
Propone una pedagogia del conocer para transformar la historia de opresiones, la cultura
del silencio e instruccién instalada e instaurada como hegeménica. Es una practica de
libertad en la que quien educa y quien aprende —en una relacién de horizontalidad:
donde nadie ignora todo ni nadie sabe todo y nadie sabe necesariamente mds que otro—
se descubren a si mismos, adquieren conciencia, problematizan, se emancipan, toma
decisiones e intervienen la realidad. Es una pedagogia de la autonomia, en una dimen-
sion critica del proceso en accidn-reflexién, con un aprendizaje dialdgico, capaz de darle
espacio a la lucha incesable del aprender bajo su propio ritmo y estilo; pero en comunién
con quienes lo rodean, construyendo significados desde las experiencias en comunidad
y en forma democratica.

La Educacién Popular empezé con la noble labor de ensesianza de las letras, un
proceso de alfabetizacién, como medio esencial para promover una educacién cons-
ciente, digna afirmante de derechos humanos, capaz de impulsar en poblacién campe-
sina, obrera, de sectores urbano-populares, pueblos originarios y afrodescendientes
pobres; respuestas ante cualquier forma de explotacion.

El otro impulso emancipatorio al que hicimos mencién, la Investigacién-Accién,
emerge por el impulso de Fals Borda en confluencia con otros cientificos sociales de la
regién. Ciritica el cardcter colonialista impuesto en las ciencias sociales via el proyecto
desarrollista y plantea una sociologia de la liberacién, es decir, no solo teérica, sino,
préctico-emancipatoria desde y con los actores sociales oprimidos.

Segtin Miguel Martinez (2009), la Investigacién-Accién ha tomado dos vertientes
dependiendo del énfasis en sus disciplinas: “Una [...] socioldgica, —desarrollada princi-
palmente a partir de los trabajos de Kurt Lewin (1946/1992, 1948), Sol Tax (1958) y
Fals Borda (1970)— y otra mds especificamente educativa, inspirada en la ideas y prdc-
ticas de Paulo Freire (1974), Hilda Taba (1957), L. Stenhouse (1988), John Elliot (1981,

1990) y otros. Ambas vertientes han sido exitosas en sus aplicaciones”.!

Marrinez, Miguel (2009). Ciencia y arte en la metodologia cualitativa. México D. E.: Trillas.
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Por su parte, Ortiz y Borjas (2008) sefalan lo siguiente:

es preciso recordar que entre 1960 y 1970 se fue gestando en América Latina una
corriente amplia de pensamiento en la que confluyeron la Educacién Popular, la
Teologia de la Liberacién, la Comunicacién Alternativa, la Investigacién Accién Parti-
cipativa y la Filosofia de la Liberacién Desde estos campos, en convergencia disci-
plinaria, en Latinoamérica se intentaba producir conocimientos que permitieran a
sectores subalternos de la sociedad comprender su compleja realidad con el fin de
poderla transformar. Esta corriente de pensamiento estaba orientada por lo que hoy se
conoce como el “paradigma emancipador”, ya que sus précticas tenfan una clara inten-
cionalidad politica al fortalecer en estos grupos sociales las capacidades que generarian
cambios sociales.?

En la misma direccién de la Educacién Popular y la Investigacién-Accién caminan las
iniciativas por la transformacién del sistema universitario, debido a sus grandes brechas
con la sociedad, su lejania con las multiples expresiones pluriculturales y su cardcter
opresivo colonial. En la academia, se activan dispositivos que tienen por detrds grandes
asuntos: desigualdades, limitadas respuestas estatales, un orden de género estructurador
patriarcal de la vida, tensiones y condiciones de dominio, simplificacién positivista que
reduce el conocimiento a mero extractivismo, etc.; planteamos que estos asuntos son
cada vez mds visibles e identificables, por lo tanto, mds afectables en un sentido de
cambio descolonial. A decir de Germani, en el articulo expuesto en este libro, sobre
la base de reflexiones que ponen en entredicho la ciencia y la ubican en un mundo de
posibilidades, podemos hablar de una nueva ciencia, de fluctuaciones e inestabilidad,
que cuestionan las estructuras del saber eurocéntrico.

Los procesos a los que hemos hecho referencia —Educacién Popular, Investi-
gacién-Accion Participativa y descolonizacién de la academia— son procesos alta-
mente imbricados a lo largo de la historia de nuestros paises y exigen la participacion
de todos(as) los(as) involucrados, con sus mecanismos de creacidén y apropiacién del
conocimiento para integrarlos en un didlogo fecundo, que contribuya a la valoracién
humana y a la puesta en marcha de alternativas para el cambio. Asi nos lo muestran las
valiosas reflexiones y experiencias presentadas en la compilacién de este libro, como la
de Mozambique o la de la Universidad Federal de Rio de Janeiro en Brasil, entre muchas
mas.

Desde la academia, esto supone el desafio de indagar, en didlogo con otros saberes,
la interpelacién desde otras formas de saber, como la desplegada por los movimientos
sociales; rebasar los tradicionales marcos interpretativos para explicar las crisis de diverso
signo que vive América Latina; asi como colocar las reflexiones o experiencias surgidas
de estas confluencias y vinculaciones en la agenda de la universidad actual y lograr que
sean valoradas. Por ejemplo, como nos recuerda el Movimiento de los Trabajadores
Rurales Sin Tierra (MST), las relaciones econdémicas y sociales cruzan nuestras vidas,

ORrT1z, Marielsa y Beatriz Borjas (2008). “La Investigacién Accién Participativa: aporte de Fals
Borda a la educacién popular”. Espacio Abierro, 17(4), 615-627. p. 617.
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comunidades y territorios, donde la solidaridad colectiva es central. O el llamado a la
consolidacién de economia social transformadora, con el emprendizaje social cooperativo,
experiencia de KoopFabrika, del Pais Vasco.

Partiendo de que Educacién Popular y la Investigacién-Accién no son exclu-
yentes, estas tienen un profundo asidero en la realidad como punto de partida, la misma
que, para las ciencias sociales, conforma el por qué y el para qué de nuestra razén de ser,
desde los multiples mecanismos de creacién, apropiacién del conocimiento y didlogo
fecundo que contribuyan a la valoracién humana y a la puesta en marcha de alternativas
para el cambio y transformacién. Desde la academia, supone el desafio de indagar, en
didlogo con otros saberes, la interpelacién de otras formas de saber, como la desplegada
desde los movimientos sociales, populares, de los cuidados, los cuales han rebasado los
tradicionales marcos interpretativos para explicar las crisis de diverso signo que vive
América Latina, pero también los retrocesos conservadores y de crisis a causa de las
marcadas desigualdades visibilizadas durante la pandemia.

Desde el Grupo de Investigacién Accién Seminario de Economia Social, Solidaria
y Popular de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, nos sentimos complacidas, complacidos, complacides, de generar didlogos a
través de los eventos académicos que afo a afno promovemos en alianzas. Esta vez, en
vinculo con el Consejo de Educacién Popular de América Latina y el Caribe (CEAAL)
Pert, con quienes buscamos dialogar sobre las epistemologias y experiencias atin vigentes
en el pais sobre la educacién popular; ademds de compartir la propuesta de Investiga-
cién para la Accién y la toma de Decisiones (IAD), que complementa con enfoque y
metodologias la praxis que, como grupo de investigacién, estamos encaminando en los
casi siete afos de presencia en la emblemdtica Decana de América. La propuesta de
IAD es presentada, en esta compilacién, por la Universidad Auténoma de Manizales, de
Colombia, y por la Universidad Auténoma de Nayarit, de México, con quienes hemos
trabajado en comunidad de aprendizaje.

Creemos que el camino se gesta en la accién y desde ella vamos aprendiendos;
por tanto, articular pensamiento y accién es una tarea indispensable. Mds atin si se
forja en comun, con alianzas entre instituciones, colectivos, organizaciones, docentes,
profesionales y estudiantes, compafieros de ruta que vamos sumando y que, con base en
el didlogo, van movilizando esfuerzos compartidos desde las tareas que implica actuar
como, desde y con la universidad: formar/entrenar con pensamiento critico y extra-
muros; investigar en los territorios y con actores; hacer extensién, proyeccién y respon-
sabilidad social, que acorten la distancia con la sociedad. La propuesta tiene el territorio
como clave, como nos recuerda la Universidad Nacional de Quilmes, que trabaja con
organizaciones socioeconémicas del gran Buenos Aires, Argentina.

Vivimos tiempos de lucha y persistencia por la vida, el mundo entero se ha trans-
parentado en sus procesos mds criticos, en un contexto atravesado por la pandemia a
consecuencia del COVID-19. Estd pendiente la transformacién del sistema universitario
y sus grandes brechas con la sociedad y sus multiples expresiones pluriculturales. Insti-
tuciones universales, entre ellas la academia, activan dispositivos que visibilizan grandes
asuntos: desigualdades, limitadas respuestas estatales, un orden de género estructurador
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de la vida, tensiones y condiciones de dominio y opresiones, simplificacién positivista
que reduce el conocimiento a mero extractivismo, entre otras taras, que adn estdn insta-
ladas, pero en crisis.

Puede ser esta una ocasién propicia para generar cambios y disputas en distintas
dimensiones y con actores que no les teman. Una academia que actiie con y apueste por
dialogar, desaprendiendo mientras lo hace. En este camino, repensar las epistemologias
que tienen su base en la Educacién Popular, la Investigacién-Accién Participativa y otras
que confluyan para poner en jaque las multiples expresiones de violencia estructurada
y asentada en las intersecciones hegemoénicas, coloniales y patriarcales, recobra sentido.
Junto a ello, se incluyen los enfoques y metodologias que permitan el desenvolvimiento
en una prdctica no neutral, indesligables del por qué y para qué, con el cémo. Esto nos
lo hacen notar los companeros y companeras del Pais Vasco en el texto escrito para esta
compilacién: un proceso pedagégico multidimensional, que supone lo mistico, ladico,
cultural, relaciones humanas y valores, organicidad, estudio e investigacién y trabajos
para promover una organizacion colectiva y la alternancia con los tiempos comunitarios.
Asunto que las y los docentes de la Universidad Central de Ecuador también remarcan,
sumando la necesidad imperiosa de establecer puntos de quiebre con los discursos domi-
nantes de la economia. O como nos recuerda la escuela sindical de la Confederacién
Nacional de Trabajadores del Perti (CGTP), principal central sindical peruana.

La naturaleza de nuestra intervencion, desde esta perspectiva, es la que nos motiva
a seguir. En los afos recorridos como grupo de investigacién-accién, estamos sumando
experiencias y reflexionando lecciones en el desenvolvimiento de la labor que animamos,
acompafiando tesis de pregrado, ejecutando proyectos de investigacién interdisciplina-
rios en territorios nacionales, programas de especializacién y cursos de extensién, los
proyectos de responsabilidad social universitaria, eventos académicos, conformacién de
la comunidad de aprendizaje IAD, entre otras, que dinamizan nuestro quehacer en esta
linea. Y, en particular, las actividades previstas en didlogo con las organizaciones que
integran el consejo social del Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular, con
quienes buscamos contribuir al trabajo que, desde sus agendas, nos proponen.

Nos interpelan muchos asuntos, nos animan desafios diversos, nos interseccionan
luchas comunes; seguiremos intentando, ensayando, persistiendo con otras, otros, otres.

Evra PErez Arva

Seminario de Economia Social, Solidaria y Popular
Facultad de Ciencias Sociales

Universidad Nacional Mayor de San Marcos
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El libro reflexiona sobre la investigacion-accion, los enfoques parti-
cipativos y los aportes de la Educacion Popular. Recoge experiencias
de México, Colombia, Alemania, Ecuador, Argentina, Brasil, Mozam-
bique, el Pais Vasco y Peru.

Presenta el debate critico sobre el papel, la legitimidad y la contribu-
cion de las universidades y sus aliados, frente a los desafios comple-
jos y estructurales, generados por la desigualdad, la pobreza, el
cambio climatico, la explotacion de los recursos naturales o la convi-
vencia pacifica tras los conflictos armados, que afectan contempora-
neamente a toda América Latina, y requieren, soluciones multiacto-
res, interinstitucionales y regionales, articulantes de los saberes
locales y los conocimientos generados por las investigaciones inno-
vativas e interdisciplinarias.

Ademas, debate a partir del movimiento de Educaciéon Popular,
diversos retos a los que se enfrentan las y los investigadores, entre
ellos: la importancia del involucramiento de los grupos sociales y
sectores populares en las investigaciones actuales, la manera como
investigamos, la utilidad y el uso de los resultados de las investiga-
ciones y el reto de modernizar las universidades.
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